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N bãéçïÉêãÉåíW=ï~~êçã=åì\

bãéçïÉêãÉåí=ÄÉíÉâÉåí=äÉííÉêäáàâW=ÜÉí=îÉêäÉåÉå=î~å=ã~ÅÜí=çÑ=âê~ÅÜíK=få=Çáí=Å~ÜáÉê
î~ííÉå=ïáà=ÜÉí=ÄÉÖêáé=âê~ÅÜí=çé=~äë=ÜÉí=îçÉêÉå=î~å=êÉÖáÉ=çîÉê=ÜÉí=ÉáÖÉå=äÉîÉåK=bå
çåÇÉê=ã~ÅÜí=îÉêëí~~å=ïÉ=ÜÉí=ÄÉëÅÜáââÉå=çîÉê=ÜìäéÄêçååÉå=ÇáÉ=Ç~~êîççê=åçÇáÖ=òáàåI
òç~äë=âÉååáëI=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=Éå=ëçÅá~äÉ=Åçåí~ÅíÉåK=sççê=ïÉäòáàåëçêÖ~åáë~íáÉë=ÇáÉ=ÉÉå
~ÅíáÉîÉ=êçä=ëéÉäÉå=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=îÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=î~å=ÇÉ=òçêÖ=òáàå=Ç~í
îÉêíêçìïÇÉ=ÄÉÖêáééÉåK=aÉ=ëÉÅíçê=ÜÉÉÑí=î~å=ãÉåëÉå=ëíÉêâÉê=ã~âÉå=òÉäÑë=òáàå
Ü~åÇÉäëãÉêâ=ÖÉã~~âíW=tÉäòáàå=îÉêëíÉêâí>=dáåÖ=ÜÉí=ÉåâÉäÉ=ÇÉÅÉååá~=ÖÉäÉÇÉå=Äáà
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ÖçÉÇ=ëçÅá~~ä=åÉíïÉêâK=
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çêÖ~åáëÉêÉå=íê~áåáåÖÉåK=wÉ=ÄêÉåÖÉå=ãÉåëÉå=áå=Åçåí~Åí=ãÉí=ÄììêíÖÉåçíÉåI=ãÉí
äçíÖÉåçíÉåI=ãÉí=ïÉêâÖÉîÉêëK=båW=ãÉí=òáÅÜòÉäÑ>=t~í=ïáä=áâ\=t~í=â~å=áâ\=t~í=ïáä=áâ
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òáÅÜòÉäÑ=ï~ååÉÉê=ÜÉí=Ö~~í=çã=ÜÉí=ÄÉÜçìÇ=î~å=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ=Éå=êÉÖáÉ=çîÉê=ÜÉí=ÉáÖÉå
äÉîÉåK

aìÄÄÉäÉ=çéÖ~îÉ

bñíê~ãìê~äáëÉêáåÖ=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ïçåÉå=áå=ÉÉå=áåëíÉääáåÖ=ãáåÇÉê=î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ
ïçêÇíX=òÉäÑëí~åÇáÖ=ïçåÉå=ïçêÇí=ÇÉ=åçêãK=^äë=ÇçãáåçëíÉÉåíàÉë=î~ääÉå=çìÇÉ
î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇÜÉÇÉå=ÉÉå=îççê=ÉÉå=çãK=hÉÉâ=Éê=îççêÜÉÉå=åáÉã~åÇ=î~å=çé=Ç~í=ÉÉå
ÚÄÉà~~êÇÛ=ÉÅÜíé~~ê=ÇáêÉÅí=å~~ê=ÉÉå=îÉêòçêÖáåÖëÜìáë=îÉêÜìáëÇÉ=ï~ååÉÉê=ÉÉå=î~å=ÇÉ
é~êíåÉêë=SR=ïÉêÇI=åì=âìååÉå=ïÉ=çåë=Ç~í=åáÉí=ãÉÉê=îççêëíÉääÉåK=tÉêÇÉå=ãÉåëÉå=ãÉí
ÉÉå=Ü~åÇáÅ~é=îêçÉÖÉê=î~~â=çéÖÉåçãÉå=áå=ÉÉå=áåíê~ãìê~äÉ=áåëíÉääáåÖI=íÉÖÉåïççêÇáÖ=áë
Ç~í=ÉÉêÇÉê=ìáíòçåÇÉêáåÖ=Ç~å=êÉÖÉäK=jÉåëÉå=ÜçêÉå=åáÉí=áå=áåëíáíìíÉåI=îáåÇÉå=ïÉ=åìI=ççâ
åáÉí=~äë=òáà=ÉÉå=Ü~åÇáÅ~é=ÜÉÄÄÉå=çÑ=çìÇ=òáàåK=aÉ=ãÉÉëíÉ=ãÉåëÉå=ïáÉ=ÜÉí=ÄÉíêÉÑí=îáåÇÉå
Ç~í=òÉäÑ=ççâK=wÉ=ïáääÉå=Ä~~ë=òáàå=çîÉê=Üìå=ÉáÖÉå=ÄÉëí~~åK=wÉ=ïáääÉå=ãÉÉÇçÉå=òç~äë
áÉÇÉê=~åÇÉêI=ÉêÄáà=ÜçêÉåI=ãáÇÇÉå=áå=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=ëí~~åK=jÉåëÉå=ÇáÉ=îÉÉä=òçêÖ=åçÇáÖ
ÜÉÄÄÉå=ëí~~å=Ç~~êãÉÉ=îççê=ÉÉå=ÇìÄÄÉäÉ=çéÖ~îÉK=wáà=ãçÉíÉå=åáÉí=~ääÉÉå=äÉêÉå=Üìå
ïÉÖ=íÉ=îáåÇÉå=áå=ÉÉå=ëåÉä=îÉê~åÇÉêÉåÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖI=ã~~ê=Ç~í=ççâ=åçÖ=ÉÉåë=ÇçÉå

=======================================================
N=tÉ=ÖÉÄêìáâÉå=ÜáÉê=ÜÉí=ÄÉÖêáé=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=~äë=îÉêò~ãÉäíÉêã=îççê=éêçÑÉëëáçå~äë=áå

ÇÉ=ïÉäòáàåëëÉÅíçêK=a~~êáå=òáàå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉë=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÇW=ëçÅá~~äJéÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ

EàÉìÖÇòçêÖFI=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâI=ëçÅá~~äJÅìäíìêÉÉä=ïÉêâI=çéÄçìïïÉêâ=Éå=ïÉäòáàå=çìÇÉêÉåK=eÉí

Ú~ÖçÖáëÅÜÉÛ=ÖÉÉÑí=~~å=Ç~í=ÜÉí=çã=îÉê~åÇÉêáåÖëéêçÅÉëëÉå=Äáà=ãÉåëÉå=Ö~~íI=áåÇáîáÇìÉÉä=ÉåLçÑ

ÖêçÉéëÖÉïáàëK=
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òçåÇÉê=ÇÉ=îÉêíêçìïÇÉ=çÑ=ÄÉëÅÜÉêãÉåÇÉ=çãÖÉîáåÖ=î~å=ÉÉå=áåëíÉääáåÖK=a~~ê=âçãí=Äáà
Ç~í=ïáàâÄÉïçåÉêëI=ÅçääÉÖ~Ûë=çÑ=ãÉÇÉäÉÉêäáåÖÉå=åáÉí=~äíáàÇ=òáííÉå=íÉ=ï~ÅÜíÉå=çé=ÇÉ
âçãëí=î~å=ãÉåëÉå=ÇáÉ=Ú~åÇÉêëÛ=òáàåK=a~í=îê~~Öí=åçÖ~ä=ï~í=î~å=òçêÖÄÉÜçÉîÉåÇÉ
ãÉåëÉå=ÇáÉ=òÉäÑëí~åÇáÖ=Ö~~å=EçÑ=ÄäáàîÉåF=ïçåÉåK=

iÉÉêéêçÅÉë

eÉí=îê~~Öí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=î~å=ãÉåëÉå=Ç~í=òáà=òÉäÑ=âÉìòÉë=ã~âÉå=Éå=Ç~~êÄáà
ÖÉÄêìáâã~âÉå=î~å=ãÉåëÉå=áå=Üìå=çãÖÉîáåÖK=wÉ=òáàå=åáÉí=ÖÉïÉåÇ=~~å=ÉÉå=äÉîÉå
ï~~êáå=òÉ=òÉäÑ=âÉìòÉë=ãçÉíÉå=ã~âÉåK=lìÇÉ=Åçåí~ÅíÉå=òáàå=ëçãë=ïÉÖÖÉî~ääÉå=Éå
Ç~~êîççê=âçãÉå=åáÉí=òçã~~ê=åáÉìïÉ=áå=ÇÉ=éä~~íëK=a~~ê=ãçÉí=àÉ=îÉÉä=îççê=ÇçÉåK=bå=Ç~í
ãçÉí=àÉ=äÉêÉåI=ãÉí=î~ääÉå=Éå=çéëí~~åK=pçãë=Ö~~í=Ç~í=åáÉí=ÜÉäÉã~~ä=çé=ÉáÖÉå=âê~ÅÜíK
a~å=ÜÉÄÄÉå=ãÉåëÉå=ÉÉå=ëíÉìåíàÉ=áå=ÇÉ=êìÖ=åçÇáÖ=î~å=áÉã~åÇ=ÇáÉ=äìáëíÉêí=å~~ê=Üìå
îÉêÜ~~ä=Éå=Ç~~êáå=çé=òçÉâ=Ö~~í=å~~ê=åáÉìïÉ=ëéçêÉåI=åáÉìïÉ=âê~ÅÜí=Éå=áåëéáê~íáÉ=çã
ÇÉ=íçÉâçãëí=áå=ÉáÖÉå=Ü~åÇ=íÉ=åÉãÉåK=få=ÇÉ=Üççé=Ç~í=ãÉåëÉå=Ç~~êå~=ïÉÉê=çé=ÉáÖÉå
ÄÉåÉå=âìååÉå=ëí~~å=Éå=òÉäÑ=ÇÉ=Çê~~Ç=î~å=Üìå=äÉîÉå=çéé~ââÉåK=pçÅá~~ä=~ÖçÖáëÅÜÉ
éêçÑÉëëáçå~äë=ÄáÉÇÉå=ÇáÉåëíÉå=~~å=ÇáÉ=Éêçé=òáàå=ÖÉêáÅÜí=Çáí=äÉÉêéêçÅÉë=íÉ=çåÇÉêëíÉìåÉåK

^~å=ÇÉ=ëä~Ö

aÉ=~ÑÖÉäçéÉå=à~êÉå=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=ëÉÅíçê=åáÉí=ëíáäÖÉòÉíÉå=~äë=ÜÉí=Ö~~í=çã=ÜÉí
çåíïáââÉäÉå=î~å=éê~âíáëÅÜÉ=ïÉêâîçêãÉå=Éå=ëíê~íÉÖáÉØå=ÇáÉ=ÄáàÇê~ÖÉå=~~å
ÉãéçïÉêãÉåí=î~å=ÅäáØåíÉåK=eÉí=~~åí~ä=éêçàÉÅíÉå=Éå=ãÉíÜçÇáÉâÉå=çé=Çáí=íÉêêÉáå=áë=òç
ÖêççíI=Ç~í=ÜÉí=çåãçÖÉäáàâ=áë=çã=òÉ=ÜáÉê=~ääÉã~~ä=ìáíÖÉÄêÉáÇ=íÉ=ÄÉÜ~åÇÉäÉåK=aáí=Å~ÜáÉê
ÄÉî~í=îççê~ä=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=îçêãÉå=î~å=ÉãéçïÉêãÉåí=ÇáÉ=òáàå=ÖÉêáÅÜí=çé=ÜÉí
îÉêëíÉêâÉå=î~å=ëçÅá~äÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=Éå=ëçÅá~äÉ=åÉíïÉêâÉå=î~å=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÅäáØåíÉåK=
tÉ=ÄÉÖáååÉå=áå=ÜççÑÇëíìâ=O=ãÉí=ÉÉå=âçêíÉ=ìáíÉÉåòÉííáåÖ=çîÉê=ÇÉ=ãÉåëÉå=çã=ïáÉ=ÜÉí
Ö~~íK=t~í=â~å=ÉãéçïÉêãÉåí=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=îççê=ÜÉå=ÄÉíÉâÉåÉå\=få=ÜççÑÇëíìâ=P
äáÅÜíÉå=ïÉ=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÉåáÖÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇáåÑçêã~íáÉ=íçÉ=ï~~êçã=áå
Çáí=Å~ÜáÉê=ÖÉâçòÉå=áë=îççê=ëçÅá~äÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=Éå=åÉíïÉêâÉå=~äë=áåî~äëÜçÉâ=îççê
ÉãéçïÉêãÉåíK=eççÑÇëíìâ=Q=ÄÉî~í=ÉÉå=~~åí~ä=éê~âíáàâîççêÄÉÉäÇÉå=î~å=éêçàÉÅíÉå=Éå
~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=ÜáÉêçé=òáàå=ÖÉêáÅÜíK=^ÅÜíÉêÉÉåîçäÖÉåë=âçãÉå=~~å=ÇÉ=çêÇÉW=ÜÉí=ÜÉäéÉå
ÇÉ=êÉÖáÉ=íÉ=ÄÉÜçìÇÉå=çîÉê=ÜÉí=ÉáÖÉå=äÉîÉåI=ÜÉí=íê~áåÉå=î~å=ëçÅá~äÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉåI=ÜÉí
îÉêëíÉêâÉå=î~å=ÜÉí=ëçÅá~äÉ=åÉíïÉêâI=ÜÉí=ëíáãìäÉêÉå=î~å=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=é~êíáÅáé~íáÉ
Éå=ÜÉí=çåÇÉêëíÉìåÉå=î~å=ÉáÖÉå=áåáíá~íáÉîÉå=î~å=ÅäáØåíÉåK=tÉ=ëäìáíÉå=ÜççÑÇëíìâ=Q=~Ñ
ãÉí=ÇÉ=ÉãéçïÉêãÉåíã~íêáñ=ëçÅá~äÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=Éå=åÉíïÉêâÉåK=jÉí=Çáí=ïÉêâÄä~Ç
âìååÉå=éêçÑÉëëáçå~äë=òÉäÑ=ÄÉé~äÉå=ïÉäâÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå=òáà=EïáääÉåF=ÄÉêÉáâÉå=Éå=çé
ïÉäâÉ=îçêãÉå=î~å=ÉãéçïÉêãÉåí=òáà=EïáääÉåF=áåòÉííÉåK=
få=ÜççÑÇëíìâ=R=åçÉãÉå=ïÉ=âçêí=ÉÉå=~~åí~ä=~åÇÉêÉ=îçêãÉå=î~å=ÉãéçïÉêãÉåíK=aÉòÉ
òáàå=åáÉí=ÇáêÉÅí=ÖÉêáÅÜí=çé=ÜÉí=îÉêëíÉêâÉå=î~å=ëçÅá~äÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=Éå=åÉíïÉêâÉåI=ã~~ê
âìååÉå=Ç~~ê=áåÇáêÉÅí=ïÉä=~~å=ÄáàÇê~ÖÉåK=wç~äë=ÜÉí=áå=ëí~~í=ëíÉääÉå=î~å=ÅäáØåíÉå=çã=òáÅÜ
ìáí=íÉ=ëéêÉâÉå=çîÉê=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=òçêÖK=lÑ=ÜÉí=ÄáÉÇÉå=î~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Äáà
ÅçääÉÅíáÉîÉ=ÄÉä~åÖÉåÄÉÜ~êíáÖáåÖK=aÉòÉ=EÉå=~åÇÉêÉF=îçêãÉå=òìääÉå=ïÉ=~ääÉÉå=âçêí
~~åëíáééÉå=Éå=îççêòáÉå=î~å=äÉÉëíáéë=îççê=ïáÉ=Éê=ãÉÉê=çîÉê=ïáä=ïÉíÉåK
få=ÜççÑÇëíìâ=S=ÑçêãìäÉêÉå=ïÉ=ÉÉå=~~åí~ä=äÉëëÉå=ìáí=ÇÉ=éê~âíáàâ=Éå=ÖÉîÉå=ïÉ=ÉÉå
çîÉêòáÅÜí=î~å=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=âï~äáíÉáíÉå=ÇáÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=ãçÉíÉå=ÜÉÄÄÉåI=ïáääÉå=òáà
çé=ëìÅÅÉëîçääÉ=ïáàòÉ=ÇÉ=éêáåÅáéÉë=î~å=ÉãéçïÉêãÉåí=âìååÉå=íçÉé~ëëÉå=áå=Üìå=ÉáÖÉå
ïÉêâëáíì~íáÉK=lçâ=âçãÉå=ÉåâÉäÉ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=Éå=ÄÉäÉáÇëã~íáÖÉ=ê~åÇîççêï~~êÇÉå
îççê=ÉÉå=ëìÅÅÉëîçääÉ=ÉãéçïÉêãÉåíéê~âíáàâ=~~å=ÇÉ=çêÇÉK=få=ÜççÑÇëíìâ=T=ëäìáíÉå=ïÉ=ÜÉí
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Å~ÜáÉê=~Ñ=ãÉí=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÜìäéÄêçååÉå=îççê=ïáÉ=òáÅÜ=îÉêÇÉê=áå=Çáí=çåÇÉêïÉêé
ïáä=îÉêÇáÉéÉåI=òç~äë=éìÄäáÅ~íáÉëI=ïÉÄëáíÉë=Éå=~ÇêÉëëÉåK



bãéçïÉêãÉåí=î~å=âïÉíëÄ~êÉ=ãÉåëÉå===«=OMMQ=kfwt===T

O aÉ=ãÉåëÉå=çã=ïáÉ=ÜÉí=Ö~~í=

få=ÜÉí=áåíêçÇìÅíáÉÅ~ÜáÉê=òáàå=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå=ÇáÉ=ÅÉåíê~~ä=ëí~~å=Äáà=ÇÉ
îÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=î~å=ÇÉ=òçêÖ=ìáíÖÉÄêÉáÇ=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=eáÉê=îçäëí~~å=ïÉ=ãÉí=ÉÉå
çéëçããáåÖK

açÉäÖêçÉéÉå=ÉãéçïÉêãÉåíW=
√ lìÇÉêÉå=ãÉí=ÑìåÅíáÉÄÉéÉêâáåÖÉå
√ mÉêëçåÉå=ãÉí=ÉÉå=äáÅÜ~ãÉäáàâÉ=Ü~åÇáÅ~é
√ mÉêëçåÉå=ãÉí=ÉÉå=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=Ü~åÇáÅ~é
√ mÉêëçåÉå=ãÉí=ÉÉå=éëóÅÜáëÅÜÉ=Ü~åÇáÅ~é
√ a~âJ=Éå=íÜìáëäçòÉå

aÉ=âÉìòÉ=îççê=ãÉÉêÇÉêÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå=áãéäáÅÉÉêí=Ç~í=ïÉ=áå=Çáí=Å~ÜáÉê=åçÖ~ä=ÉÉåë
îÉêëéêáåÖÉå=íìëëÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëÉÅíçêÉåK=aÉ=äÉòÉê=ÇáÉ=åáÉí=ÖÉ≥åíÉêÉëëÉÉêÇ=áë=áå
ÄÉé~~äÇÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå=â~å=é~ëë~ÖÉë=ÜáÉêçîÉê=çîÉêëä~~åK=eÉí=â~å=å~íììêäáàâ=ççâ
îÉêÑêáëëÉåÇ=òáàå=çã=ÉÉåë=ÉÉå=âáàâàÉ=íÉ=åÉãÉå=áå=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ëÉÅíçêK=a~å=Ääáàâí
ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Ç~í=Éê=áå=~åÇÉêÉ=ëÉÅíçêÉå=éêçàÉÅíÉå=Éå=ïÉêâîçêãÉå=çåíïáââÉäÇ=òáàå=ÇáÉ
ççâ=áå=ÇÉ=ÉáÖÉå=ëÉÅíçê=îÉÉä=ÄêìáâÄ~êÉ=ÉäÉãÉåíÉå=ÄÉî~ííÉåK=eÉí=ïáÉä=ÜçÉÑí=åáÉí=ëíÉÉÇë
çéåáÉìï=íÉ=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçåÇÉå>

dÉïççå=äÉîÉå

k~íììêäáàâ=ÄÉëí~~å=Éê=í~ääçòÉ=îÉêëÅÜáääÉå=íìëëÉå=ãÉåëÉå=ìáí=ÇÉòÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉåK=j~~ê
ï~í=òáà=ãÉí=Éäâ~~ê=ÖÉãÉÉå=ÜÉÄÄÉå=áë=Ç~í=òÉ=~ääÉã~~ä=òç=ÖÉïççå=ãçÖÉäáàâI=áå=ÉÉå
ÉáÖÉå=ÜìáëI=áå=ÉÉå=îÉáäáÖÉ=Äììêí=ïáääÉå=ïçåÉåK=t~~ê=òÉ=Üìå=~ÅíáîáíÉáíÉåI=ëçÅá~äÉ
Åçåí~ÅíÉåI=ïáåâÉäë=Éå=EÖÉòçåÇÜÉáÇëFòçêÖ=ÜÉÄÄÉå=EjÉáàÉê=Éå=aêáÉëíI=OMMOFK=eÉí=Ö~~í=çã
ãÉåëÉå=ÇáÉ=ÖÉïççå=ÇÉÉä=ïáääÉå=ìáíã~âÉå=î~å=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖK=^äë=ÄìêÖÉêI
ïÉêâåÉãÉêI=äÉÉêäáåÖI=îêáÉåÇ=Éå=ïáàâÄÉïçåÉêK=káÉí=~äë=ãÉåëÉå=ãÉí=ÄÉéÉêâáåÖÉåI=ã~~ê
~äë=éÉêëçåÉå=ÇáÉ=âï~äáíÉáíÉå=ÄÉòáííÉåK=káÉí=~äë=ãÉåëÉå=çîÉê=ïáÉ=ÖÉëéêçâÉå=Éå=ÄÉëäáëí
ïçêÇíI=ã~~ê=~äë=éÉêëçåÉå=ÇáÉ=òÉäÑ=âìååÉå=~~åÖÉîÉå=ÜçÉ=òÉ=ïáääÉå=äÉîÉåK=jÉí=êÉÅÜíÉå
Éå=éäáÅÜíÉå=~äë=áÉÇÉê=~åÇÉêI=òç~äë=ÜÉí=êÉÅÜí=çé=íçÉÖ~åÖ=íçí=~äÖÉãÉåÉ=îççêòáÉåáåÖÉåI
ÉÉå=êÉëéÉÅíîçääÉ=ÄÉàÉÖÉåáåÖ=Éå=ÇÉ=ÉêâÉååáåÖ=Ç~í=òÉ=ÉÉå=ÄÉíÉâÉåáëîçääÉ=êçä=ÜÉÄÄÉå=áå
ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééáà=Es~å=ÇÉê=eçÉîÉå=OMMPFK
få=ÇÉ=éê~âíáàâ=áë=Çáí=ÚÖÉïçåÉ=äÉîÉåÛ=îççê=ÄÉé~~äÇÉ=ãÉåëÉå=ÉÉå=Çêççã=ÇáÉ=åáÉí=òçã~~ê
ïÉêâÉäáàâÜÉáÇ=ïçêÇíK=wç=ÜÉÄÄÉå=ëçããáÖÉ=òçêÖÄÉÜçÉîÉåÇÉ=çìÇÉêÉå=íÉ=ã~âÉå=ãÉí
ÉÉå=çéÉÉåëí~éÉäáåÖ=î~å=äÉîÉåëÖÉÄÉìêíÉåáëëÉå=ÇáÉ=ÉÉå=~~åëä~Ö=éäÉÖÉå=çé=Üìå
òÉäÑêÉÇò~~ãÜÉáÇ=Éå=òÉäÑÄÉëÅÜáââáåÖK=aÉåâ=~~å=ÉÉå=îÉêëäÉÅÜíÉêÉåÇÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=Éå=ÜÉí
ïÉÖî~ääÉå=î~å=ÉÉå=é~êíåÉê=çÑ=î~å=~åÇÉêÉ=ÇáÉêÄ~êÉåK=^åÇÉêÉåI=òç~äë=îÉêëí~åÇÉäáàâ
ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉå=çÑ=ÉñJéëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=é~íáØåíÉåI=îÉêÜìáòÉå=å~=ÉÉå=à~êÉåä~åÖÉ=éÉêáçÇÉ
î~å=ïçåÉå=áå=ÉÉå=íÉÜìáë=å~~ê=ÉÉå=òÉäÑëí~åÇáÖÉ=ïçåáåÖ=áå=ÇÉ=ïáàâK=wáà=ãçÉíÉå=ÇÉ=Çê~~á
ã~âÉå=î~å=ÉÉå=äÉîÉå=ï~~êáå=~åÇÉêÉå=îÉÉä=îççê=ÜÉå=ÄÉé~~äÇÉå=å~~ê=ÉÉå=äÉîÉå=ï~~êáå
òáà=òÉäÑ=îÉÉä=ãÉÉê=~~å=ÜÉí=ëíììê=ëí~~åK=wáà=ïçêÇÉå=ìáíÖÉÇ~~ÖÇ=ÉÉå=ÜÉÉä=~åÇÉê=ëéççê=íÉ
Ö~~å=ÄÉï~åÇÉäÉåK=
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iÉÉëíáé

bÉå=~åÇÉê=ëéççêK=bã~åÅáé~íçêáëÅÜ=ïÉêâÉå=ãÉí=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ

Ü~åÇáÅ~éI=oK=hçâ=Éå=_K=pãáíK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=NVVVK

eçÉ=â~å=ÇÉ=òçêÖ=ÇÉ=ìáíÇ~ÖáåÖ=çéé~ââÉå=çã=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=Ü~åÇáJ

Å~é=òç=íÉ=çåÇÉêëíÉìåÉå=Ç~í=òáà=ÄÉíÉê=áå=ëí~~í=òáàå=çã=òÉäÑ=ÄÉëäáëëáåÖÉå=íÉ=åÉãÉå=Éå

îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=íÉ=Çê~ÖÉå\=få=bÉå=~åÇÉê=ëéççê=ëí~~í=ÇÉòÉ=îê~~Ö=ÅÉåíê~~äI=Éê

ïçêÇÉå=îÉÉä=éê~âíáëÅÜÉ=îççêÄÉÉäÇÉå=~~åÖÉêÉáâíK

rëÉ=áí=çê=äççëÉ=áí

a~í=åáÉìïÉ=ëéççê=ÄÉï~åÇÉäÉå=Ö~~í=åáÉí=~äíáàÇ=î~å=ÉÉå=äÉáÉå=Ç~âàÉK=bÉå=òÉäÑëí~åÇáÖ
ÄÉëí~~å=ÄêÉåÖí=ãÉåëÉå=ëçãë=ÄÉÜççêäáàâ=ÇáÅÜí=Äáà=EÉå=ëçãë=çîÉêF=ÇÉ=ÚéáàåÖêÉåëÛK=^äë=ÇÉ
îÉêòçêÖÉåÇÉ=ÇÉ=âçÑÑáÉ=ÄêÉåÖíI=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÄÉà~~êÇÉ=ã~å=ëåÉä=ÉÉå=âçéàÉ=ï~êãÉ=âçÑÑáÉK=^äë
Üáà=òÉäÑI=ïáÉÄÉäÉåÇ=Éå=ëÅÜìáÑÉäÉåÇ=òáàå=âçÑÑáÉ=ãçÉí=Ö~~å=Ü~äÉåI=Ç~å=áë=ÇÉòÉ=ä~ìï=íÉÖÉå
ÇÉ=íáàÇ=Ç~í=Üáà=òáàå=âçÑÑáÉ=ïáä=ÇêáåâÉåK=j~~ê=Üáà=ÜÉÉÑí=ïÉä=ò¨äÑ=òáàå=âçÑÑáÉ=ÖÉÜ~~äÇK=^äë
ÜÉí=Ö~~í=çã=ÜÉí=ÄÉÜçìÇ=î~å=äáÅÜ~ãÉäáàâÉ=Éå=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=ëçìéäÉëëÉ=áë=ìëÉ=áí=çê=äççëÉ=áí
ÜÉí=ÇÉîáÉëK=a~í=âçãí=Éêçé=åÉÉê=Ç~í=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=òç=ãáå=ãçÖÉäáàâ=ÇçÉå=ï~í=ÅäáØåíÉå
òÉäÑ=âìååÉå=ÇçÉåK=wáà=éêçÄÉêÉå=ÇÉ=Çê~~á=î~å=òçêÖ=å~~ê=ëìééçêí=íÉ=ã~âÉå=Çççê=ÅäáØåíÉå
åáÉí=ä~åÖÉê=ÉÉå=ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇ=íçí~~äé~ââÉí=~~å=íÉ=ÄáÉÇÉåI=ã~~ê=ãÉåëÉå=òçÇ~åáÖ
áåÇáîáÇìÉÉä=íÉ=çåÇÉêëíÉìåÉå=Éå=ìáí=íÉ=Ç~ÖÉå=Ç~í=òáà=îççê=òáÅÜòÉäÑ=âìååÉå=òçêÖÉåK=a~~ê
ÄÉÖáåí=ÉãéçïÉêãÉåíK=lçâ=òçêÖÄÉÜçÉîÉåÇÉå=ÄÉëÅÜáââÉå=çîÉê=ÜÉí=îÉêãçÖÉå=çã
ÖÉÜÉÉä=çÑ=ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=îççê=òáÅÜòÉäÑ=íÉ=òçêÖÉåK=aççê=Çáí=îÉêãçÖÉå=íÉ=ÄäáàîÉå
~~åëéêÉâÉå=Ö~~í=ÜÉí=ãáåÇÉê=ëåÉä=~ÅÜíÉêìáíK=eÉí=ÄäáàÑí=áåí~Åí=Éå=â~å=ÖêçÉáÉåK=

táääÉå=Éå=âìååÉå

wÉäÑëí~åÇáÖ=ïçåÉå=Éå=äÉîÉå=áë=ÜÉí=ÇçÉä=Äáà=îÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=î~å=ÇÉ=òçêÖK=j~~ê
ïáääÉå=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=ÄÉéÉêâáåÖ=Ç~í=ïÉä=~äíáàÇ\=bå=âìååÉå=òÉ=ÜÉí\=_áà=ÉãéçïÉêãÉåí
ëéÉäÉå=ÇÉ=ÄÉÖêáééÉå=ïáääÉå=Éå=âìååÉå=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçäK=ÚtáääÉåÛ=ëí~~í=îççêW
ÖÉãçíáîÉÉêÇ=òáàåI=ÉÉå=ÇçÉä=ÜÉÄÄÉå=áå=àÉ=äÉîÉåI=ÉêÖÉåë=îççê=Ö~~åK=ÚhìååÉåÛ=ÄÉíÉâÉåíW
òÉäÑîÉêíêçìïÉå=ÜÉÄÄÉåI=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=ÜÉÄÄÉåI=ÄÉëÅÜáââÉå=çîÉê=ÇÉ=àìáëíÉ=áåÑçêã~íáÉI
îççêòáÉåáåÖÉå=ïÉíÉå=íÉ=îáåÇÉå=Éå=ÄÉåìííÉåI=Éå=åáÉìïÉ=ïÉÖÉå=áåëä~~åK=sççê=îÉÉä
ÅäáØåíÉå=îçêãí=òÉäÑëí~åÇáÖ=ïçåÉå=ÖÉÉå=Öêççí=éêçÄäÉÉãK=wáà=ÜÉÄÄÉå=ÜççÖìáí=ÉåáÖÉ
éê~âíáëÅÜÉ=Üìäé=åçÇáÖI=òç~äë=ÉåâÉäÉ=ìêÉå=éÉê=Ç~Ö=ÖÉòáåëÜìäé=çÑ=ÄÉòçêÖáåÖ=î~å=ÉÉå
ï~êãÉ=ã~~äíáàÇK=^åÇÉêÉå=òáÉå=ãçÖÉäáàâ=ÉêÖ=çé=íÉÖÉå=òÉäÑëí~åÇáÖ=ïçåÉå=Éå=îê~ÖÉå
òáÅÜ=~Ñ=çÑ=òÉ=ÜÉí=ïÉä=ÉÅÜí=ïáääÉåW=ïÉÖÉå=ÇÉ=îççêÇÉäÉå=çé=íÉÖÉå=ÇÉ=å~ÇÉäÉå\=tÉÉê
~åÇÉêÉå=ïáääÉå=ÜÉí=Öê~~ÖI=ã~~ê=ÜÉÄÄÉå=EåçÖF=åáÉí=ÇÉ=âÉååáëI=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=Éå
Åçåí~ÅíÉå=ÇáÉ=Ç~~êîççê=åçÇáÖ=òáàåK=sççê=ÇÉòÉ=ÖêçÉéÉå=âìååÉå=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜÉ
éêçÑÉëëáçå~äëI=ÇáÉ=áåòÉííÉå=çé=ÉãéçïÉêãÉåí=î~å=ÅäáØåíÉåI=îÉÉä=ÄÉíÉâÉåÉåK=bÉå=ä~~íëíÉ
Å~íÉÖçêáÉ=òáàå=ÇÉ=ãÉåëÉå=ÇáÉ=ÖÉïççå=ÄÉíÉê=~Ñ=òáàå=áå=ÇÉ=ÄÉëÅÜÉêãÇÉ=çãÖÉîáåÖ=î~å
ÉÉå=áåëíÉääáåÖK=aáí=ÄÉíÉâÉåí=ÉÅÜíÉê=åáÉí=Ç~í=ÉãéçïÉêãÉåí=îççê=ÇÉòÉ=Å~íÉÖçêáÉ=ÖÉÉå
ÉåâÉäÉ=ÄÉíÉâÉåáë=ÜÉÉÑíK=lçâ=ÜáÉê=â~å=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâ=çé=Ä~ëáë=î~å
ÉãéçïÉêãÉåí=äÉáÇÉå=íçí=îÉêê~ëëÉåÇÉ=êÉëìäí~íÉåK=t~í=íÉ=ÇÉåâÉå=î~å=çéÄçìïïÉêâ=áå
îÉêòçêÖáåÖëÜìáòÉå\

oçííÉêÇ~ãW=çéÄçìïïÉêâ=áå=Éå=êçåÇçã=îÉêòçêÖáåÖëÜìáòÉåO

eÉí=éêçàÉÅí=léÄçìïïÉêâ=áå=Éå=êçåÇçã=îÉêòçêÖáåÖëÜìáòÉå=áë=çéÖÉòÉí=Çççê=ÉÉå
çéÄçìïïÉêâçêÖ~åáë~íáÉ=áå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÉÉå=ÅçåÅÉêå=î~å=îÉêéäÉÖáåÖëJ=Éå

=======================================================
2 _ÉÜ~åÇÉäÇ=áå=_êìáåëã~=Éå=qÉê=píÉÉÖÉ=NVVVK
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îÉêòçêÖáåÖëÜìáòÉåK=få=ÖêçÉéëÖÉëéêÉââÉå=îÉêíÉäÇÉå=ÄÉïçåÉêë=ï~í=ÜÉå=ÄÉòáÖÜáÉäÇ=Éå
ï~í=òáà=Öê~~Ö=ïáäÇÉåI=ï~~êå~=îÉêîçäÖÉåë=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=çéÄçìïïÉêâÉê=ïÉêÇ=ÖÉïÉêâí
~~å=ÜÉí=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=ÇáÉ=ïÉåëÉåK=eÉí=éêçàÉÅí=äÉáÇÇÉ=íçí=ÉÉå=Åìäíììêçãëä~Ö=áå=ÇÉ=íçí
Ç~å=íçÉ=ëíÉêâ=ÖÉÜçëéáí~äáëÉÉêÇÉ=ëáíì~íáÉ=ï~~êáå=òçïÉä=ÄÉïçåÉêë=~äë=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå
à~êÉåä~åÖ=Ü~ÇÇÉå=îÉêâÉÉêÇK=sççê~ä=~ÅíáîáíÉáíÉåÄÉÖÉäÉáÇÉêë=ãçÉëíÉå=ÉÉå=Çê~~á=ã~âÉå
î~å=ÚÄÉòáÖÜçìÇÉåÛ=å~~ê=òÉäÑïÉêâò~~ãÜÉáÇ=ëíáãìäÉêÉåK=eÉí=ÄäÉÉâ=ÖÉÉå=ÖÉã~ââÉäáàâÉ
çéÖ~îÉK=qçÅÜ=ï~êÉå=ãÉÉê=ÄÉïçåÉêë=Ç~å=ÖÉÇ~ÅÜí=áå=ëí~~í=çã=ÉÉå=ÄáàÇê~ÖÉ=íÉ=äÉîÉêÉå
~~å=òÉäÑ=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåI=òç~äë=ÉÉå=áåëíìáÑI=ÉÉå=ÄêìåÅÜ=çÑ=ÉÉå=ìáíëí~éàÉK
lçâ=çåÇÉêå~ãÉå=òáà=åáÉìïÉ=~ÅíáÉë=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇI=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=î~å=ÜÉí
Üìáë=Éå=EÜÉí=ìáíÄäáàîÉå=î~åF=ÇÉ=éä~~íëáåÖ=î~å=ïáåÇëÅÜÉêãÉåK

bãéçïÉêãÉåí=çé=îÉÉä=åáîÉ~ìë

eÉí=oçííÉêÇ~ãëÉ=éêçàÉÅí=ã~~âí=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=ÉãéçïÉêãÉåí=åáÉí=~ääÉÉå=çé=áåÇáîáÇìÉåI
ã~~ê=ççâ=çé=ÖêçÉéÉå=EÜáÉêW=ÄÉïçåÉêë=î~å=ÉÉå=îÉêòçêÖáåÖëÜìáëF=Éå=çé=çêÖ~åáë~íáÉë
EÜáÉêW=éÉêëçåÉÉä=Éå=ã~å~ÖÉãÉåí=î~å=ÉÉå=ÅçåÅÉêå=î~å=îÉêòçêÖáåÖëÜìáòÉåF=ÖÉêáÅÜí=â~å
òáàåK=lçâ=òáàå=Éê=áåíÉêÉëë~åíÉ=ãÉíÜçÇáÉâÉå=çåíïáââÉäÇ=îççê=ÉãéçïÉêãÉåí=î~å
ÄììêíÉåI=òç~äë=ÇÉ=^_`aJãÉíÜçÇÉI=ÇáÉ=ëí~~í=îççê=~ëëÉíëJÄ~ëÉÇ=Åçããìåáíó
ÇÉîÉäçéãÉåíK=^ëëÉíëJÄ~ëÉÇW=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÇÉ=ÉáÖÉå=ÜìäéÄêçååÉåI=ÇÉ=ÉáÖÉå=îáí~äÉ
âê~ÅÜíÉå=î~å=ÇÉ=ÄììêíK=få=ÜÉí=íÜÉã~Å~ÜáÉê=çîÉê=ÇÉ=çåíî~åÖÉåÇÉ=Äììêí=ïçêÇí=ÇÉòÉ
ÄÉå~ÇÉêáåÖ=îÉêÇÉê=íçÉÖÉäáÅÜíK=

mÉêëççåëÖÉêáÅÜíÉ=ÉãéçïÉêãÉåí

t~í=ÉãéçïÉêãÉåí=áå=ÜÉí=äÉîÉå=î~å=áåÇáîáÇìÉäÉ=éÉêëçåÉå=â~å=ÄÉíÉâÉåÉå=Éå=ïÉäâÉ=êçä
ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=Ç~~êÄáà=âìååÉå=ëéÉäÉåI=îÉêëÅÜáäí=î~å=éÉêëççå=íçí
éÉêëççåK=eÉí=îççêÄÉÉäÇ=î~å=ÇÉ=äáÅÜ~ãÉäáàâ=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉ=jáêá~ã=â~å=Çáí=ÇìáÇÉäáàâ
ã~âÉåK

jáêá~ã
P

jáêá~ã=îáåÇí=Ç~í=òÉ=ÇÉ=~ÑÖÉäçéÉå=íáàÇ=~~êÇáÖ=Öêáé=çé=Ü~~ê=äÉJ
îÉå=ÜÉÉÑí=ÖÉâêÉÖÉåK=wÉ=ï~ë=íïÉÉ=à~~ê=ÖÉäÉÇÉå=Äáà=ÉÉå=îÉêJ
âÉÉêëçåÖÉî~ä=ÄÉíêçââÉåK=a~~êå~=îÉêÄäÉÉÑ=òÉ=ä~åÖÇìêáÖ=áå=ÉÉå
òáÉâÉåÜìáë=Éå=ä~íÉê=áå=ÉÉå=êÉî~äáÇ~íáÉÅÉåíêìãK=wÉ=â~å=åáÉí
ãÉÉê=äçéÉå=Éå=áë=ÄÉéÉêâí=áå=ÜÉí=ÖÉÄêìáâÉå=î~å=Ü~~ê=Ü~åÇÉåK
mê~íÉå=Ö~~í=ãçÉáò~~ãK=wÉ=ãçÉëí=ÇÉòÉ=Ü~åÇáÅ~éë=îÉêïÉêâÉåK
a~~êÄáà=ÜÉÉÑí=òÉ=ÜÉí=ÉêÖ=ãçÉáäáàâ=ãÉí=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=òÉ=åáÉí
ãÉÉê=â~å=ïÉêâÉå=Éå=îççê=ÉÉå=Öêççí=ÇÉÉä=î~å=Ü~~ê=òÉäÑîÉêJ
òçêÖáåÖ=EÉíÉå=âä~~êã~âÉåI=â~ãÉê=ëÅÜççåÜçìÇÉåI=ï~ëëÉå=Éå
~~åâäÉÇÉåF=~ÑÜ~åâÉäáàâ=áë=î~å=~åÇÉêÉåK=bÉå=à~~ê=ÖÉäÉÇÉå=Ü~Ç
òÉ=Ç~~êÇççê=~Ñ=Éå=íçÉ=ÜÉí=ÖÉîçÉä=Ç~í=ÜÉí=ï~í=Ü~~ê=ÄÉíêÉÑí
ÉáÖÉåäáàâ=åáÉí=ãÉÉê=ÜçÉÑÇÉK=
j~~ê=Çççê=Ü~~ê=Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=äçíÖÉåçíÉåI=ãÉåëÉå=ÇáÉ=áå
ÜÉíòÉäÑÇÉ=ëÅÜìáíàÉ=ò~íÉåI=Éå=ãÉí=~~åãçÉÇáÖáåÖ=î~å=ãÉÇÉJ
ïÉêâÉêë=ìáí=ÜÉí=êÉî~äáÇ~íáÉÅÉåíêìã=áë=òÉ=ÇÉ=~ÑÖÉäçéÉå=íáàÇ=~ÅJ
íáÉÑ=ÄÉòáÖ=ÖÉïÉÉëí=ãÉí=âÉìòÉë=çîÉê=ÇÉ=áåîìääáåÖ=î~å=Ü~~ê=äÉJ
îÉåK=wç=ÜÉÉÑí=òÉ=ÉÉå=éÉêëççåëÖÉÄçåÇÉå=ÄìÇÖÉí
~~åÖÉîê~~ÖÇI=ï~~êãÉÉ=òÉ=òÉäÑ=â~å=ÄÉé~äÉå=ïáÉ=Ü~~ê=ÜÉäéí
Äáà=ÇÉ=òçêÖ=íÜìáëK=wÉ=çîÉêïÉÉÖí=çã=ÉÉå=ÅçãéìíÉêÅìêëìë=íÉ
ÇçÉå=Éå=ïáä=ÉÉå=~ÄçååÉãÉåí=åÉãÉå=çé=ÉÉå=ëÉêáÉ=íçåÉÉä

=======================================================
3 sççêÄÉÉäÇ=çåíäÉÉåÇ=~~å=aÉ=oÉÉ=NVVUK
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îççêëíÉääáåÖÉåK=wç=éêçÄÉÉêí=jáêá~ã=Ü~~ê=ÉáÖÉå=âÉìòÉë=íÉ=ã~J
âÉåI=~~ê=åáÉí=áå=Ü~~ê=ÉÉåíàÉK=
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P wÉäÑ=âáÉòÉåI=ã~~ê=åáÉí=áå=àÉ=ÉÉåíàÉ>

sççê=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=áë=ÜÉí=ÉÉå=ìáíÇ~ÖáåÖ=çã=ÅäáØåíÉå=íÉ=ãçíáîÉêÉå
ÇáåÖÉå=òÉäÑ=~~å=íÉ=é~ââÉåI=ÜÉå=íÉ=ÜÉäéÉå=Äáà=ÜÉí=îÉêïÉêîÉå=î~å=ÇÉ=Ç~~êîççê
ÄÉåçÇáÖÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=Éå=Äáà=ÜÉí=çåíïáââÉäÉå=Éå=çåÇÉêÜçìÇÉå=î~å=ÜÉí=Ç~~êîççê
ÄÉåçÇáÖÇÉ=ëçÅá~äÉ=åÉíïÉêâK=wÉäÑ=âáÉòÉå=ÇìëI=ã~~ê=åáÉí=áå=àÉ=ÉÉåíàÉ>=t~~êçã=áë=Ç~í
ëçÅá~äÉ=åÉíïÉêâ=òç=ÄÉä~åÖêáàâ=îççê=ÜÉí=ã~âÉå=î~å=éÉêëççåäáàâÉ=âÉìòÉë\=bå=ïáÉ=âìååÉå
Ç~~êÄáà=ÉÉå=éçëáíáÉîÉ=áåÄêÉåÖ=ÜÉÄÄÉå\=aÉòÉ=îê~ÖÉå=âçãÉå=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=áå=Çáí
ÜççÑÇëíìâK=

eÉí=ëçÅá~äÉ=åÉíïÉêâ

lÑ=ÜÉí=åì=Ö~~í=çã=ïçåÉåI=ïÉêâÉåI=äÉêÉåI=êÉÅêÉØêÉå=çÑ=ÖÉÄêìáâã~âÉå=î~å
îççêòáÉåáåÖÉåI=çé=~ä=ÇÉòÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=ãçÉíÉå=ãÉåëÉå=ÇáÉ=ÉÉå=òÉäÑëí~åÇáÖ=äÉîÉå=ïáääÉå
çéÄçìïÉå=çÑ=Ü~åÇÜ~îÉå=ïÉíÉå=ï~í=Éê=íÉ=âççé=áëI=âÉìòÉë=ã~âÉå=Éå=ëí~ééÉå=òÉííÉåK
a~í=Ö~~í=ÖÉã~ââÉäáàâÉê=~äë=àÉ=Ç~í=åáÉí=áå=àÉ=ÉÉåíàÉ=ÜçÉÑí=íÉ=ÇçÉåI=ã~~ê=áå=ë~ãÉåëéê~~â
ãÉí=~åÇÉêÉåK=jÉåëÉå=áå=àÉ=ÉáÖÉå=çãÖÉîáåÖ=ÇáÉ=àÉ=îÉêíêçìïíI=ÇáÉ=àçì=âÉååÉå=Éå=ÇáÉ
àçì=âìååÉå=áåÑçêãÉêÉå=Éå=ëíÉìåÉåK=wÉäÑ=àÉ=ïÉÖ=îáåÇÉå=áå=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=áë
çåãçÖÉäáàâ=~äë=àÉ=åáÉí=ÄÉëÅÜáâí=çîÉê=ÉÉå=ÖçÉÇ=ëçÅá~~ä=åÉíïÉêâ=Éå=ÇÉ=âÉååáë=Éå
î~~êÇáÖÜÉÇÉå=çåíÄÉÉêí=ÇáÉ=åçÇáÖ=òáàå=çã=òç…å=åÉíïÉêâ=çé=íÉ=ÄçìïÉå=Éå=íÉ
çåÇÉêÜçìÇÉåK=káÉí=áÉÇÉêÉÉå=ÜÉÉÑí=ÇáÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=ÖÉäÉÉêÇK=káÉí=áÉÇÉêÉÉå=ÄÉëÅÜáâí
òçã~~ê=çîÉê=òçÛå=ëçÅá~~ä=åÉíïÉêâK=ráí=ÇÉ=îÉêÜ~äÉå=î~å=òÉäÑëí~åÇáÖ=ïçåÉåÇÉ=âïÉíëÄ~êÉ
çìÇÉêÉåI=ÅÜêçåáëÅÜ=òáÉâÉå=Éå=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉå=âçãí=ÇìáÇÉäáàâ=å~~ê=îçêÉå=Ç~í=òÉ
ÉÉåò~~ãÜÉáÇ=~äë=ÖêççíëíÉ=ëÅÜ~ÇìïòáàÇÉ=Éêî~êÉå=Éå=Ç~í=òÉ=ÉÉå=ëçÅá~~ä=åÉíïÉêâ=ãáëëÉå
Eojl=OMMOFK=bÉå=ÖÉÄêÉââáÖ=ëçÅá~~ä=åÉíïÉêâ=áë=ÇÉ=~ÅÜáääÉëÜáÉä=î~å=ÜÉí=ëíêÉîÉå=å~~ê
ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=áåíÉÖê~íáÉ=î~å=âïÉíëÄ~êÉ=ÖêçÉéÉåK=

pçÅá~äÉ=êÉä~íáÉëÁ
√ Çê~ÖÉå=Äáà=~~å=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=áåíÉÖê~íáÉ=î~å=ãÉåëÉåX
√ îçäÇçÉå=~~å=ÇÉ=ÉäÉãÉåí~áêÉ=ãÉåëÉäáàâÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=ÚÉêÖÉåë=Äáà=íÉ=ÜçêÉåÛX
√ ÄáÉÇÉå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=òáÅÜ=ÇÉÉä=íÉ=îçÉäÉå=î~å=ÉÉå=ëçÅá~äÉ=ÖêçÉé=ï~~êãÉÉ=ãÉå

òáÅÜ=â~å=áÇÉåíáÑáÅÉêÉå=Éå=ï~~êáå=ãÉå=éÉêëççåäáàâÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇI=îêáÉåÇëÅÜ~é=Éå
îÉêíêçìïÉäáàâÜÉáÇ=â~å=Éêî~êÉåX

√ Çê~ÖÉå=Äáà=~~å=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=Ü~åÇÜ~îáåÖ=î~å=áÇÉåíáíÉáí=Éå=òÉäÑêÉëéÉÅíI=çåÇÉê
ãÉÉê=Çççê=ï~~êÇÉêáåÖ=Éå=ÉêâÉååáåÖ=î~å=~åÇÉêÉåX

√ âìååÉå=éê~âíáëÅÜÉ=ëíÉìå=ÄáÉÇÉå=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=ÖÉäÇI=îçÉÇáåÖI=âäÉÇáåÖI=Üìäé=áå=ÇÉ
ÜìáëÜçìÇáåÖ=çÑ=~ÇîáÉëX

√ âìååÉå=ÉãçíáçåÉäÉ=ëíÉìå=ÄáÉÇÉå=Äáà=áåÖêáàéÉåÇÉ=äÉîÉåëÖÉÄÉìêíÉåáëëÉåI=òç~äë=ÉÉå
òáÉâíÉI=ÉÉå=ÉÅÜíëÅÜÉáÇáåÖ=çÑ=ÉÉå=îÉêÜìáòáåÖX

√ ÄáÉÇÉå=çåíëé~ååáåÖ=EÖÉòÉäëÅÜ~éëëíÉìåF=áå=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåI=òç~äë
ïáåâÉäÉåI=ÉÉå=ÄáçëÅççéÄÉòçÉâI=ë~ãÉå=âçÑÑáÉ=ÇêáåâÉå=çÑ=ÉÉå=~îçåÇàÉ=â~~êíÉåX

√ âìååÉå=íçÉÖ~åÖ=îÉêëÅÜ~ÑÑÉå=íçí=~ääÉêäÉá=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÜìäéÄêçååÉåI=òç~äë
áåÑçêã~íáÉI=ïÉêâ=çÑ=ÉÉå=çéäÉáÇáåÖK=

√ ÄáÉÇÉå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çã=ÉáÖÉå=âÉååáë=Éå=âìåÇÉ=íÉ=çåíïáââÉäÉå=Éå=íÉ=ÇÉäÉå=ãÉí
~åÇÉêÉå=áå=ïÉÇÉêâÉêáÖÉ=êÉä~íáÉëK=Ej~ÅÜáÉäëÉ=OMMPF
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hçêíçãI=ëçÅá~äÉ=êÉä~íáÉë=ÄáÉÇÉå=ãÉåëÉå=ÉÉå=éÉêëççåäáàâ=ÚÄÉëäìáíîçêãáåÖëéä~íÑçêãÛI=Ç~í
ÜÉå=áå=ëí~~í=ëíÉäí=çã=òç=îÉÉä=ãçÖÉäáàâ=òÉäÑ=âÉìòÉë=íÉ=ã~âÉå=Éå=îçêã=íÉ=ÖÉîÉå=~~å=Üìå
ÉáÖÉå=ÄÉëí~~åK=jÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=âï~äáí~íáÉÑ=ÖçÉÇ=ëçÅá~~ä=åÉíïÉêâ=òáàå=ãáåÇÉê
ÉÉåò~~ãI=ïÉíÉå=ÇÉ=ïÉÖ=å~~ê=îççêòáÉåáåÖÉå=ÖÉã~ââÉäáàâÉê=íÉ=îáåÇÉå=Éå=ÜÉÄÄÉå=î~âÉê
ÜÉí=ÖÉîçÉä=Ç~í=òáà=îççê=~åÇÉêÉå=áÉíë=âìååÉå=ÄÉíÉâÉåÉåK=oÉÇÉå=ÖÉåçÉÖ=çã=ÉÉåë=íÉ
Ö~~å=âáàâÉå=ïáÉ=Éê=åì=ÉáÖÉåäáàâ=áå=Ç~í=åÉíïÉêâ=EâìååÉåF=òáííÉåK=bå=ï~í=âìååÉå=òáà
ÄáàÇê~ÖÉå=~~å=ÉãéçïÉêãÉåí=î~å=ÅäáØåíÉå\=

táÉ=â~å=ï~í=ÄáàÇê~ÖÉå\

aÉ=q~ëâÑçêÅÉ=sÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=dÉÉëíÉäáàâÉ=dÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖI=ÉÉå
~ÇîáÉëÅçããáëëáÉ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉêáåÖI=çåÇÉêëÅÜÉáÇí=îáÉê=ÖêçÉéÉå=~ÅíçêÉå=ÇáÉ=âìååÉå
ÄáàÇê~ÖÉå=~~å=ÜÉí=éêçÅÉë=î~å=îÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=Éå=ÇÉ=éçëáíáÉ=î~å=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå
éëóÅÜáëÅÜÉ=Ü~åÇáÅ~é=Eq~ëâÑçêÅÉ=sÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖI
OMMOFK=aÉòÉ=áåÇÉäáåÖ=áë=ççâ=îççê=~åÇÉêÉ=âïÉíëÄ~êÉ=ÖêçÉéÉå=ÄêìáâÄ~~êK=

N aÉ=ÅäáØåí=Éå=òáàå=çãÖÉîáåÖW=Ñ~ãáäáÉäÉÇÉåI=ÚÄÉä~åÖêáàâÉ=~åÇÉêÉåÛI=äçíÖÉåçíÉå=Éå
~åÇÉêÉå=áå=ÜÉí=ëçÅá~äÉ=åÉíïÉêâK

O aÉ=Úë~ãÉåäÉîáåÖÛW=ïçåáåÖÅçêéçê~íáÉëI=ïÉêâÖÉîÉêë=Éå=ïÉêâåÉãÉêëI=éçäáíáÉ=Éå
àìëíáíáÉI=çåÇÉêïáàëáåëíÉääáåÖÉåI=äÉîÉåëÄÉëÅÜçìïÉäáàâÉ=çêÖ~åáë~íáÉëI=îÉêÉåáÖáåÖÉåI
ÅäìÄJ=Éå=ÄììêíÜìáëïÉêâK

P aÉ=ÚÑ~ÅáäáíÉÉêÇÉêëÛW=çîÉêÜÉÇÉå=çé=ä~åÇÉäáàâ=Éå=äçâ~~ä=åáîÉ~ìI=Ñáå~åÅáÉêë
EîÉêòÉâÉê~~êëI=ÖÉãÉÉåíÉåI=êáàâëçîÉêÜÉáÇFK

Q aÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåÉêëW=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖI=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çéî~åÖI=ddaI
ÉÉêëíÉäáàåëÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖI=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâI=àìëíáíáØäÉ=îççêòáÉåáåÖÉåK

aÉ=ÅäáØåí=Éå=òáàå=çãÖÉîáåÖ

få=Çáí=Å~ÜáÉê=ÜÉÄÄÉå=ïáà=ÉãéçïÉêãÉåí=~ÑÖÉÄ~âÉåÇ=~äë=ÜÉí=éêçÅÉë=î~å=òÉäÑ=âÉìòÉë
ã~âÉå=Éå=Ç~~êÄáà=ÖÉÄêìáâ=âìååÉå=ã~âÉå=î~å=ãÉåëÉå=áå=àÉ=çãÖÉîáåÖK=aÉ=ÅäáØåí=Éå=òáàå
çãÖÉîáåÖ=îçêãÉå=ÜÉí=~~åÖêáàéáåÖëéìåí=îççê=ÉãéçïÉêãÉåíK=eçÉ=òáÉí=ÜÉí=ëçÅá~äÉ
åÉíïÉêâ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=Éê=ìáí\=táÉ=âìååÉå=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçä=ëéÉäÉå\=bå=ÜçÉ=âìååÉå
éêçÑÉëëáçå~äë=Çáí=Ñ~ÅáäáíÉêÉå\=c~ãáäáÉI=ÄÉä~åÖêáàâÉ=~åÇÉêÉåI=äçíÖÉåçíÉå=Éå=îêáàïáääáÖÉêë
òáàå=ÇÉ=ãÉÉëí=ÖÉåçÉãÇÉ=Å~íÉÖçêáÉØå=ÇáÉ=âìååÉå=ÄáàÇê~ÖÉå=~~å=ÉãéçïÉêãÉåí=î~å
ÅäáØåíÉåK=

c~ãáäáÉK=m~êíåÉêëI=çìÇÉêëI=ÄêçÉêë=Éå=òìëëÉå=òáàå=ãÉÉëí~ä=ÜÉí=ä~åÖëí=ÄÉêÉáÇ=çã=Åçåí~Åí=íÉ
çåÇÉêÜçìÇÉå=ãÉí=ÉÉå=ÅÜêçåáëÅÜ=òáÉâÉI=ÉÉå=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉ=çÑ=ÉÉå=òçêÖÄÉÜçÉîÉåÇÉ
çìÇÉêÉK=få=ÇÉ=çìÇÉêÉåòçêÖ=ÄÉëí~~í=îêáà=îÉÉä=~~åÇ~ÅÜí=îççê=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=îççê
ã~åíÉäòçêÖÉêë=î~å=ÅÜêçåáëÅÜ=òáÉâÉ=çÑ=ÇÉãÉåíÉêÉåÇÉ=çìÇÉêÉåK=sÉÉä=ÖÉãÉÉåíÉå
ÜÉÄÄÉå=áåãáÇÇÉäë=ÉÉå=ÉÉåäçâÉíÑìåÅíáÉ=ï~~ê=òçïÉä=òçêÖîê~ÖÉêë=~äë=ã~åíÉäòçêÖÉêë=òáÅÜ
âìååÉå=ä~íÉå=áåÑçêãÉêÉå=çîÉê=ÜÉí=ÖÉÜÉÉä=î~å=òçêÖJ=Éå=ïÉäòáàåëîççêòáÉåáåÖÉåK=få=îÉÉä
éä~~íëÉå=ÄÉëí~~å=ëíÉìåéìåíÉå=ã~åíÉäòçêÖ=ÇáÉ=áåÑçêã~íáÉI=~ÇîáÉë=Éå=ÉãçíáçåÉäÉ=ëíÉìå
ÄáÉÇÉåK=a~~êå~~ëí=òáàå=Éê=áåáíá~íáÉîÉå=ÇáÉ=òáÅÜ=ëéÉÅá~~ä=çé=ÇÉ=~ÇîáÉëÑìåÅíáÉ=êáÅÜíÉåI
òç~äë=ÉÉå=òçêÖã~âÉä~~êI=ÉÉå=òçêÖÅçåëìäÉåí=çÑ=ÉÉå=çìÇÉêÉå~ÇîáëÉìêK=

^ä=ÇÉòÉ=áåáíá~íáÉîÉå=òáàå=Éêçé=ÖÉêáÅÜí=ÇÉ=ã~åíÉäòçêÖÉêë=ÉåLçÑ=Ñ~ãáäáÉäÉÇÉå=ëíÉêâÉê=íÉ
ã~âÉå=áå=Üìå=çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=êçä=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíK=j~~ê=ÜçÉ=ëí~~í=ÜÉí=ãÉí
ÅäáØåíÉå=ÇáÉ=ïÉáåáÖ=çÑ=ÖÉÉå=çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=Ñ~ãáäáÉäÉÇÉå=ÜÉÄÄÉå\=t~í=íÉ=ÇçÉå=~äë
ÉÉå=ÅäáØåí=ÖÉÉå=ã~åíÉäòçêÖÉê=ÜÉÉÑí=ï~~êçé=Üáà=çÑ=òáà=â~å=íÉêìÖî~ääÉå\=c~ãáäáÉ=_ììê=áë
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ÉÉå=ÜÉÉä=ÄáàòçåÇÉê=ÉñéÉêáãÉåí=çã=ëçÅá~~ä=áëçäÉãÉåí=íÉ=ÄÉëíêáàÇÉåI=çéÖÉòÉí=Çççê=ÇÉ
píáÅÜíáåÖ=ïÉÖïáàë=íÉ=ríêÉÅÜíK=jÉÉê=áåÑçêã~íáÉ=ÜáÉêçîÉê=íêÉÑí=ì=~~å=áå=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ
ÜççÑÇëíìâK=

_Éä~åÖêáàâÉ=~åÇÉêÉåK=k~~ëí=Ñ~ãáäáÉäÉÇÉå=âìååÉå=ççâ=ÚÄÉä~åÖêáàâÉ=~åÇÉêÉåÛI=òç~äë
âä~ëÖÉåçíÉåI=ÅçääÉÖ~ÛëI=ÄìêÉå=Éå=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=òÉäÑÇÉ=ÜçÄÄó=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ
çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=êçä=ëéÉäÉå=áå=ÜÉí=ëçÅá~äÉ=åÉíïÉêâ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíK=s~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ=áë=Ç~í
åáÉíK=_ìêÉå=Éå=ÅçääÉÖ~Ûë=ÜÉÄÄÉå=åáÉí=òÉäÑ=ÖÉâçòÉå=îççê=ÉÉå=äÉîÉå=ãÉí=ÉÉå
ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉK=wáà=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=îçêã=ãçÉíÉå=îáåÇÉå=çã=ÖçÉÇ=ãÉí=Éäâ~~ê=çã=íÉ=Ö~~åK
eçÉ=Ç~í=ãçÉëí=ÜÉÄÄÉå=òÉ=òÉäÑ=ãçÉíÉå=çåíÇÉââÉåI=ï~åí=ãÉÉëí~ä=ÜÉÉÑí=åáÉã~åÇ=Üìå
ÉåáÖÉ=îççêäáÅÜíáåÖ=ÖÉÖÉîÉå=çîÉê=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=çãÖ~~å=ãÉí=éëóÅÜáëÅÜ=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåK
pçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=âìååÉå=ÜáÉê=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçääÉå=îÉêîìääÉåI=òç~äë=ÜÉí
çêÖ~åáëÉêÉå=î~å=áåÑçêã~íáÉJìáíïáëëÉäáåÖ=Éå=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=áåÇáÉå=åçÇáÖ
ÄÉãáÇÇÉäáåÖ=Äáà=ÅçåÑäáÅíÉå=ÉåLçÑ=çîÉêä~ëíK

içíÖÉåçíÉåK=`çåí~ÅíÉå=ãÉí=äçíÖÉåçíÉå=ÖÉîÉå=ÇÉ=ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=çã=çéÉåÜ~êíáÖ=çîÉê
áÉÇÉêë=òçÉâíçÅÜí=íÉ=éê~íÉåI=Åçåí~ÅíÉå=íÉ=äÉÖÖÉå=Éå=ÉîÉåíìÉÉä=ë~ãÉå=åáÉìïÉ=ÇáåÖÉå=íÉ
çåÇÉêåÉãÉåK=wÉäÑÜìäéÖêçÉéÉå=âìååÉå=âê~ÅÜí=ÖÉîÉå=çã=ãÉí=ÉÉå=Ü~åÇáÅ~é=çã=íÉ
Ö~~åK=oçäãçÇÉääÉåI=ãÉåëÉå=ÇáÉ=ÜÉíòÉäÑÇÉ=ÜÉÄÄÉå=ÇççêÖÉã~~âíI=òáàå=î~å=Öêççí=ÄÉä~åÖ
çã=åáÉìïÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=íÉ=äÉêÉå=Éå=äçë=íÉ=âçãÉå=î~å=ÇÉ=ëä~ÅÜíçÑÑÉêêçäI=ÇáÉ=îççêÜÉÉå
òç=é~ëëÉåÇ=äÉÉâK=få=ÇÉ=äççé=ÇÉê=à~êÉå=òáàå=í~ääçòÉ=Çççê=ÅäáØåíÉå=ÖÉëíììêÇÉ=áåáíá~íáÉîÉå
î~å=ÇÉ=ÖêçåÇ=ÖÉâçãÉåI=î~êáØêÉåÇ=î~å=ÅäáØåíÉåÄÉä~åÖÉåÄìêÉ~ìë=íçí=òÉäÑÜìäéåÉíïÉêJ
âÉå=Éå=ÅçåëìãÉê=êìåJÇ~Ö~ÅíáîáíÉáíÉåK=aÉ=êçä=î~å=éêçÑÉëëáçå~äë=áë=ÜáÉê=çã=îççê=òçîÉê
åçÇáÖ=Ñ~ÅáäáíÉáíÉå=Éå=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=íÉ=ÄáÉÇÉåI=îççê~ä=áå=ÇÉ=~~åäççéÑ~ëÉ=î~å=ÜÉí
áåáíá~íáÉÑK=

sêáàïáääáÖÉêëK=sêáàïáääáÖÉêë=ÇáÉ=ãÉÉÇçÉå=áå=òçÖÉåçÉãÇÉ=Úã~~íàÉëéêçàÉÅíÉåÛ=çÑ
îêáÉåÇÉåÇáÉåëíÉå=òáàå=ççâ=ëíÉÉÇë=î~âÉê=ÄÉä~åÖêáàâÉ=~åÇÉêÉå=áå=ÜÉí=åÉíïÉêâK=wáà=âìååÉå
ÇÉ=ÅäáØåí=ÉÉå=ÜÉäéÉåÇÉ=Ü~åÇ=ÄáÉÇÉåI=ãçÉÇ=áåëéêÉâÉå=Éå=áå=Åçåí~Åí=ÄêÉåÖÉå=ãÉí=ÇÉ
ïÉêÉäÇ=î~å=òçêÖîççêòáÉåáåÖÉåI=~êÄÉáÇI=çåÇÉêïáàëI=ÉåòçîççêíK=ráí=Éî~äì~íáÉë=î~å=ÇÉòÉ
éêçàÉÅíÉå=Ääáàâí=î~~â=Ç~í=îêáàïáääáÖÉêë=ÜáÉê=òÉäÑ=ççâ=î~~â=ëíÉêâÉê=î~å=ïçêÇÉåI=ãáíë=Éê
ÖçÉÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=~~åïÉòáÖ=áë=Éå=îêáàïáääáÖÉêë=ççâ=çåÇÉêäáåÖ=Åçåí~Åí=ãÉí=Éäâ~~ê
âìååÉå=ÜÉÄÄÉåK=aÉ=êçä=î~å=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=ïÉêâÉêë=äáÖí=ÜáÉê=áå=ÜÉí=ÄáÉÇÉå=î~å
çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=ê~åÇîççêï~~êÇÉåI=ëÅÜçäáåÖ=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=îêáàïáääáÖÉêëI=Éå=ÜÉí
ëíáãìäÉêÉå=î~å=êÉÑäÉÅíáÉ=î~å=îêáàïáääáÖÉêë=çé=Üìå=ÉáÖÉå=Ü~åÇÉäÉåK=

iÉÉëíáé

qïÉÉ=éê~âíáëÅÜÉ=Ü~åÇäÉáÇáåÖÉå=îççê=ÜÉí=íê~áåÉå=î~å=îêáàïáääáÖÉêë=òáàå=ÜáÉê=îÉêãÉäJ

ÇÉåëï~~êÇI=çãÇ~í=òáà=ÉñéäáÅáÉí=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=òáàå=çé=ÇÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=î~å=ÉãéçïÉêJ

ãÉåíK

√ bK=kìóíÉå=Éå=^K=hççäÉåI=bãéçïÉêãÉåí=áå=ÇÉ=áåÑçêãÉäÉ=òçêÖK=e~åÇäÉáÇáåÖ=îççê

ÜÉí=íê~áåÉå=î~å=îêáàïáääáÖëíÉêëK=báåÇÜçîÉåW=píáÅÜíáåÖ=sêçìïÉåáåäççéÜìáë=aêÉãéÉäJ

îêáàI=NVVUK

aÉ=ÉáÖÉå=äÉîÉåëÉêî~êáåÖ=î~å=îêáàïáääáÖëíÉêë=îçêãí=ÜÉí=îÉêíêÉâéìåí=îççê=ÇÉ=çåÇÉêJ

ëíÉìåáåÖ=ÇáÉ=òáà=ÄáÉÇÉå=~~å=îêçìïÉå=áå=ÇÉ=ã~åíÉäòçêÖI=íÜìáëòçêÖI=ä~~ÖÇêÉãéÉäáÖÉ

çéî~åÖI=EîêçìïÉåFòÉäÑÜìäéI=íÉäÉÑçåáëÅÜÉ=ÜìäéÇáÉåëíÉå=Éå=çêÖ~åáë~íáÉë=îççê

ëä~ÅÜíçÑÑÉêÜìäéK
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√ dK=íÉê=píÉÉÖÉ=Éå=hK=mÉååáåñI=Ûí=eÉÑí=áå=Ü~åÇÉåK=mê~âíáàâÄçÉâ=~ÅíáîÉêÉåÇ=ÜìáëÄÉJ

òçÉâ=Äáà=çìÇÉêÉåK=

sêáàïáääáÖÉêë=ÄáÉÇÉå=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=éÉêáçÇÉ=éê~âíáëÅÜÉ=Éå=ëçÅá~äÉ=ëíÉìå

~~å=çìÇÉêÉå=ÇáÉ=ÜÉí=íáàÇÉäáàâ=åáÉí=~ääÉÉå=êÉÇÇÉåK=^ÅíáîÉêáåÖ=ïçêÇí=ÜáÉê=çéÖÉî~í=~äë

ÚÜÉí=~~åÖ~~å=î~å=ÉÉå=êÉä~íáÉ=ÇáÉ=ÇÉ=çìÇÉêÉ=áå=ÄÉïÉÖáåÖ=ÄêÉåÖíI=ÜÉã=ëíáãìäÉÉêí

Éå=ÜÉäéí=çã=òáàå=îê~ÖÉå=íÉ=îÉêÜÉäÇÉêÉå=Éå=ÄÉÜçÉÑíÉå=íÉ=ÄÉé~äÉåI=ëçÅá~äÉ=Åçåí~ÅJ

íÉå=íÉ=äÉÖÖÉåI=~ÅíáîáíÉáíÉå=çé=íÉ=é~ââÉåI=ÖÉÄêìáâ=íÉ=ã~âÉå=î~å=êÉÖÉäáåÖÉå=Éå

îççêòáÉåáåÖÉå=çÑ=~åÇÉêÉ=ÇáåÖÉå=íÉ=ÇçÉå=ÇáÉ=ÜÉí=äÉîÉå=ÖÉã~ââÉäáàâÉê=Éå=éäÉòáÉêáJ

ÖÉê=ã~âÉå=Éå=ÇáÉ=åáÉìïÉ=îççêìáíòáÅÜíÉå=ÄáÉÇÉåÛK=aáí=éêçÅÉë=ÖÉÄÉìêí=áå=ÇêáÉ=ëí~éJ

éÉåW=ëáíì~íáÉîÉêÜÉäÇÉêáåÖI=éÉêëéÉÅíáÉÑçåíïáââÉäáåÖ=Éå=~ÅíáÉçåÇÉêëíÉìåáåÖK
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Q dççÇ=éê~ÅíáëÉë

sççê=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=áë=ÜÉí=ÉÉå=ìáíÇ~ÖáåÖ=çã=ÉÉå=ëÅÜ~âÉä=íÉ=ÄáÉÇÉå
íìëëÉå=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=òáàå=EíçÉâçãëíáÖÉF=çãÖÉîáåÖK=eìå=êçä=äáÖí=îççê~ä=áå=ÜÉí=ãçíáîÉêÉå
î~å=ÅäáØåíÉå=çã=ÇáåÖÉå=òÉäÑ=~~å=íÉ=é~ââÉåI=áå=ÜÉí=ÜÉäéÉå=îÉêïÉêîÉå=î~å=ÇÉ=Ç~~êîççê
ÄÉåçÇáÖÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=Éå=áå=ÜÉí=ÜÉäéÉå=çåíïáââÉäÉå=Éå=çåÇÉêÜçìÇÉå=î~å=ÜÉí
Ç~~êîççê=ÄÉåçÇáÖÇÉ=ëçÅá~äÉ=åÉíïÉêâK=få=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=òìääÉå=ïÉ=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÉÉå
~~åí~ä=éê~âíáàâîççêÄÉÉäÇÉå=å~Ö~~å=ÜçÉ=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=ÇÉòÉ=ÇçÉäÉå
âìååÉå=êÉ~äáëÉêÉåK=tÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=Ç~~êÄáà=îáàÑ=îçêãÉå=î~å=ÉãéçïÉêãÉåíW=
√ eÉäéÉå=Äáà=ÄÉÜçìÇ=î~å=êÉÖáÉ=çîÉê=ÜÉí=äÉîÉåX
√ pçÅá~äÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=íê~áåÉåX
√ eÉí=ëçÅá~äÉ=åÉíïÉêâ=ëíÉêâÉê=ã~âÉåX
√ j~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=é~êíáÅáé~íáÉ=ëíáãìäÉêÉåX
√ báÖÉå=áåáíá~íáÉîÉå=î~å=ÅäáØåíÉå=çåÇÉêëíÉìåÉåK

aÉòÉ=îçêãÉå=î~å=ÉãéçïÉêãÉåí=çîÉêä~ééÉå=Éäâ~~ê=ëçãëK=lçâ=âìååÉå=òÉ=Éäâ~~ê
~~åîìääÉåK=wÉ=òáàå=ÇççêÖ~~åë=çåíïáââÉäÇ=îççê=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉåI=òç~äë=çìÇÉêÉå
çÑ=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåK=j~~ê=ãÉÉëí~ä=òáàå=òÉ=ççâ=îççê=~åÇÉêÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå=ÖÉëÅÜáâíI=ãÉí
âäÉáåÉ=~~åé~ëëáåÖÉåK=

eÉäéÉå=Äáà=ÄÉÜçìÇ=î~å=êÉÖáÉ=çîÉê=ÜÉí=äÉîÉå

eÉäéÉå=Äáà=ÄÉÜçìÇ=î~å=êÉÖáÉ=çîÉê=ÜÉí=äÉîÉå=ïçêÇí=ççâ=ïÉä=êÉÖáÉçåÇÉêëíÉìåáåÖ
ÖÉåçÉãÇK=aáí=çãî~í=ÉÉå=ëÅ~ä~=î~å=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ÅäáØåí=îÉêÇÉê=ÄêÉåÖÉå=Äáà=ÜÉí
ã~âÉå=î~å=âÉìòÉëI=Äáà=òÉäÑêÉÖáÉ=êçåÇ=äÉîÉåëí~âÉå=Éå=äÉîÉåëäççéI=íçÉâçãëíéä~ååáåÖI
ÉåòçîççêíK=a~~êÄáà=ëéÉäÉå=ççâ=îççêäáÅÜíáåÖ=çîÉê=îççêòáÉåáåÖÉåI=áåÑçêã~íáÉ=Éå=~ÇîáÉë
ÉÉå=ÖêçíÉ=êçäK=sççêÄÉÉäÇÉå=òáàå=ÇÉ=ÉÉåäçâÉíÑìåÅíáÉ=çé=äçâ~~ä=ÉåLçÑ=êÉÖáçå~~ä=åáîÉ~ìI
ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=î~å=Å~ëÉã~å~ÖÉêëI=òçêÖÅçåëìäÉåíÉå=Éå=çìÇÉêÉå~ÇîáëÉìêëK=a~~êå~~ëí
òáàå=Éê=áåíÉåëáÉîÉêÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖëéêçÖê~ãã~ÛëI=òç~äë=íê~áåáåÖÉå=éÉêëçå~ä=ÑìíìêÉ
éä~ååáåÖ=îççê=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåK=^ääÉë=áë=Éêçé=ÖÉêáÅÜí=ãÉåëÉå=íÉ=áåÑçêãÉêÉåI=ïÉÖïáàë=íÉ
ã~âÉå=Éå=áå=ëí~~í=íÉ=ëíÉääÉå=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=Üìå=ÉáÖÉå=âÉìòÉë=íÉ=ã~âÉåK=pçãë=òáàå=Éê
ä~~ÖÇêÉãéÉäáÖÉ=áåäççéÅÉåíê~=áå=ÇÉ=ïáàâI=òç~äë=ÇÉ=tÉÖïáàëïáåâÉä=áå=ríêÉÅÜí=îççê
ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=éëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇK=lãÇ~í=ÜÉí=î~~â=ççâ=Ö~~í=çã=ãÉåëÉå
ãÉí=ÉÉå=ãçÄáäáíÉáíëÄÉéÉêâáåÖ=â~å=áåíÉêåÉí=ÜáÉê=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçä=îÉêîìääÉåK=aÉ
ãÉÉëíÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ïçåÉåI=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=ÉáÖÉå
ïÉÄëáíÉ=ï~~êçé=îÉÉä=áåÑçêã~íáÉ=íÉ=îáåÇÉå=áëK=lçâ=ÖÉãÉÉåíÉå=îÉêîìääÉå=ÜáÉêáå=ÉÉå
ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçäI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Çççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉÖáÇë=åáÉí=~ääÉÉå=Üìáë=~~å=Üìáë=íÉ
îÉêëéêÉáÇÉåI=ã~~ê=ççâ=çå=äáåÉ=~~å=íÉ=ÄáÉÇÉåK=léî~ääÉåÇ=áë=Ç~í=ÜÉí=ÜìáÇáÖÉ=~~åÄçÇ=ãÉí
ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=áåÑçêã~íáÉîççêòáÉåáåÖ=Éå=êÉÖáÉçåÇÉêëíÉìåáåÖ=åçÖ=ëíÉêâ=ÖÉâçééÉäÇ=áë
~~å=ÜÉí=~~åÄçÇ=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ïçåÉå=Éå=òçêÖK=sÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=î~å=ÇÉ=òçêÖ
îê~~Öí=çã=ÉÉå=ÄêÉÇÉêÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖK=`äáØåíÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ÖêÉÉé=çé=Üìå=ÄÉëí~~å=ïáääÉå
îÉêÖêçíÉå=ÜÉÄÄÉå=áããÉêë=ççâ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=áåÑçêã~íáÉ=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÉÇìÅ~íáÉI
~êÄÉáÇI=îêáàïáääáÖÉêëïÉêâI=îêáàÉ=íáàÇ=Éå=~åÇÉêÉ=îçêãÉå=î~å=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ
é~êíáÅáé~íáÉK=eáÉê=äáÖÖÉå=â~åëÉå=îççê=äçâ~äÉ=ïÉäòáàåëçêÖ~åáë~íáÉëK=wáà=âÉååÉå=áããÉêë=ÇÉ
ëçÅá~äÉ=â~~êí=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉI=òáàå=î~~â=ÖçÉÇ=íÜìáë=áå=ÇÉ=ïÉêÉäÇ=î~å=ÜÉí
îêáàïáääáÖÉêëïÉêâ=Éå=ÜÉÄÄÉå=ãÉÉëí~ä=òÉäÑ=ççâ=ÉÉå=~~åÄçÇ=çé=Çáí=ÖÉÄáÉÇ=áå=ÜìáëK=
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jÉÉê=éê~âíáàâîççêÄÉÉäÇÉå

�� få=kççêÇJeçää~åÇ=çåíïáââÉäÉå=ÜÉí=oÉÖáçå~~ä=m~íáØåíÉåJ=Éå=`çåëìãÉåíÉå=mä~íÑçêã
Éå=c~Åáí=låÇÉêëíÉìåáåÖëáåëíáíììí=áå=ÇÉ=wçêÖ=ÉÉå=~ÅíáîÉêÉåÇÉ=áåíÉêîáÉïãÉíÜçÇÉ
ï~~êãÉÉ=çìÇÉêÉå=òÉäÑ=âìååÉå=å~Ö~~å=çé=ïÉäâÉ=íÉêêÉáåÉå=òáà=ÄÉÜçÉÑíÉ=ÜÉÄÄÉå=~~å
Üìäé=çÑ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=ïÉäâÉ=ëí~ééÉå=òáà=âìååÉå=çåÇÉêåÉãÉåK=sççê~äëåçÖ=Ö~~í=ÜÉí
ëäÉÅÜíë=çã=ïçåÉåI=ïÉäòáàåI=òçêÖ=Éå=Ñáå~åÅáØåI=ã~~ê=çé=íÉêãáàå=âìååÉå=Éê=ççâ=~åÇÉêÉ
äÉîÉåëíÉêêÉáåÉå=áå=ïçêÇÉå=çéÖÉåçãÉåK=eÉí=áåëíêìãÉåí=ãçÉí=Çççê=çìÇÉêÉå=òÉäÑ
ÖÉÄêìáâí=âìååÉå=ïçêÇÉåI=ÉîÉåíìÉÉä=ãÉí=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=ÉÉå=ÅçåëìäÉåí=çÑ
çìÇÉêÉå~ÇîáëÉìêK=eÉí=éêçàÉÅí=î~å=ÇÉòÉ=kççêÇJeçää~åÇëÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=ÜÉÉí
wçêÖîê~~ÖîÉêÜÉäÇÉêáåÖ=çé=ÅçåëìãÉåíåáîÉ~ìK=tÉÄëáíÉ=ÜííéWLLïïïKÑ~ÅáíKåäLK

�� få=ÇÉ=òçêÖ=îççê=îÉêëí~åÇÉäáàâ=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉå=áë=~ä=ä~åÖÉê=Éêî~êáåÖ=çéÖÉÇ~~å=ãÉí=ÇÉ
~ÅíáîÉêÉåÇÉ=áåíÉêîáÉïãÉíÜçÇÉK=aÉ=ic_LlåÇÉêäáåÖ=píÉêâI=ÇÉ=ÄÉä~åÖÉåîÉêÉåáÖáåÖÉå=î~å
ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=ÄÉéÉêâáåÖ=áå=kÉÇÉêä~åÇI=ÜÉÉÑí=áå=íáÉå=êÉÖáçÛë=ÜÉí
éêçàÉÅí=wÉÖ=ÜÉí=çåë>=ìáíÖÉîçÉêÇK=a~~êÄáà=ÜÉÄÄÉå=ëéÉÅá~~ä=ÜáÉêîççê=ÖÉíê~áåÇÉ=ãÉåëÉå
ãÉí=ÉÉå=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=ÄÉéÉêâáåÖ=áåãáÇÇÉäë=êìáã=PRM=~åÇÉêÉ=îÉêëí~åÇÉäáàâ
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çîÉê=ëìÄëáÇáÉë=Éå=Éñíê~~íàÉë=îççê=ãáåáã~=Éå=Éê=çåíëí~~å=ëíÉìåéìåíÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ
î~å=îêáàÉíáàÇëÄÉëíÉÇáåÖK=wç=âìååÉå=åáÉìïÉ=éÉêëççåäáàâÉ=áåòáÅÜíÉå=Éå=î~~êÇáÖÜÉÇÉå
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http://www.facit.nl/
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_ÉëÅÜêáàÑí=ÉÉå=áåÇáîáÇìÉÉä=íê~áåáåÖëéêçÖê~ãã~=ëçÅá~äÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=îççê=àçåÖÉêÉå

ìáí=êÉëáÇÉåíáØäÉ=áåëíÉääáåÖÉåI=ÖÉêáÅÜí=çé=ïçåÉåI=Ç~ÖÄÉëíÉÇáåÖ=EëÅÜççä=ÉåLçÑ=ïÉêâFI

îêáàÉíáàÇëÄÉëíÉÇáåÖI=Ñáå~åÅáØå=Éå=ÇÉ=çéÄçìï=î~å=ÉÉå=ëçÅá~~ä=åÉíïÉêâK

bÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ëÅÜ~âÉä=áå=Çáí=éêçÅÉë=áë=ÜÉí=ÖÉòáåK=lçâ=âïÉíëÄ~êÉI=áå=ÇÉ=ïáàâ=ïçåÉåÇÉ
ÖÉòáååÉå=âìååÉå=îÉÉä=Ä~~í=ÜÉÄÄÉå=Äáà=ÉÉå=~~åÄçÇ=Ç~í=Éêçé=ÖÉêáÅÜí=áë=ÇÉ=ëçÅá~äÉ
î~~êÇáÖÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉòáåëäÉÇÉå=íÉ=îÉêÖêçíÉåK=wç~äë=Äáà=c~ãáäáÉë=cáêëí=Ç~í=òáÅÜ=êáÅÜí=çé
ÖÉòáååÉå=áå=Åêáëáëëáíì~íáÉëK=dÉòáåëÜìäéîÉêäÉåÉêë=Ö~~å=Ç~~êîççê=çé=ÄÉòçÉâ=Äáà=ÜÉí=ÖÉòáå
íÜìáëK=eÉí=ÇçÉä=áë=íÉ=îççêâçãÉå=Ç~í=ÉÉå=âáåÇ=ìáí=Üìáë=ÖÉéä~~íëí=ãçÉí=ïçêÇÉåK
ráíÖ~åÖëéìåíÉå=òáàå=Ç~í=âáåÇÉêÉå=ÜÉí=ÄÉëíÉ=áå=ÉÉå=ÖÉòáå=âìååÉå=çéÖêçÉáÉåI=Ç~í=Éê=áå
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tÉäâÉ=êçä=âìååÉå=ïÉäòáàåëçêÖ~åáë~íáÉë=ÜáÉêÄáà=ëéÉäÉå\=pçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜÉ=éêçÑÉëëáçå~äë
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ÉÉå=ÖÉòáå=~~åïÉòáÖ=íÉ=òáàåK=aáí=áë=ÉëëÉåíáÉÉä=çãÇ~í=òç=ÉÉå=îÉêíêçìïÉåëêÉä~íáÉ=â~å
çåíëí~~åK=

mêçàÉÅíÉå=~äë=c~ãáäáÉë=cáêëí=Éå=eçãÉ=pí~êí=ã~âÉå=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=~ÅíáîáíÉáíÉå=çã=ëçÅá~äÉ
î~~êÇáÖÜÉÇÉå=Éå=ëçÅá~äÉ=åÉíïÉêâÉå=Äáà=âïÉíëÄ~êÉ=ÖÉòáååÉå=íÉ=îÉêÖêçíÉå=ãÉí=ëìÅÅÉë=áå
ÇÉ=ÉáÖÉå=çãÖÉîáåÖ=ÖÉÄçÇÉå=âìååÉå=ïçêÇÉåI=ÖÉÄêìáâã~âÉåÇ=î~å=ÇÉ=~~åïÉòáÖÉ
âê~ÅÜíÉå=áå=ÜÉí=ÖÉòáå=Éå=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖK=a~~êçã=áë=Éê=îÉÉä=îççê=íÉ=òÉÖÖÉå=Ç~í
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ÜÉí=ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâ=çåÇÉêòçÉâ=î~å=ÇÉ=î~âÖêçÉé=lêíÜçéÉÇ~ÖçÖáÉâ=î~å=ÇÉ
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ÖÉïçåÉ=ÇáåÖÉå=áå=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ïçåÉåI=ïÉêâÉå=Éå=çåÇÉêïáàëK=få
kÉÇÉêä~åÇ=áë=ãÉå=î~~â=åçÖ=~ìíçã~íáëÅÜ=~~åÖÉïÉòÉå=çé=ëéÉÅá~äÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=Éå
ÄÉëíÉÉÇí=ãÉå=ÑÉáíÉäáàâ=ÉÉå=Öêççí=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=òÉÖÖÉåëÅÜ~é=çîÉê=ÜÉí=äÉîÉå=ìáí=~~å
áåëí~åíáÉë=Éå=ÜìäéîÉêäÉåÉêëK=aÉÉäåÉãÉêë=~~å=m~êíåÉêë=áå=éçäáÅóã~âáåÖ=ïáääÉå=òÉäÑ=ÜÉí
ÜÉÑí=áå=Ü~åÇÉå=ÜçìÇÉå=çÑ=åÉãÉåK=wáà=ÇçÉå=íáàÇÉåë=ÇÉ=Åìêëìë=åìííáÖÉ=âÉååáëI
î~~êÇáÖÜÉÇÉå=Éå=áåòáÅÜíÉå=çéK=péêÉâÉêë=Éå=Éêî~êáåÖëÇÉëâìåÇáÖÉå=ìáí=ÄáååÉåJ=Éå
ÄìáíÉåä~åÇ=ä~íÉå=òáÉå=Ç~í=Üìå=ïÉåëÉå=êÉ~äáíÉáí=âìååÉå=ïçêÇÉåK=
tÉÄëáíÉ=ÜííéWLLïïïKëíáÅÜíáåÖÇÉíçÉâçãëíKåäLK

eÉí=ëçÅá~äÉ=åÉíïÉêâ=ëíÉêâÉê=ã~âÉå

_áà=îÉÉä=çé=ÉãéçïÉêãÉåí=ÖÉêáÅÜíÉ=áåáíá~íáÉîÉå=áë=ÜÉí=îÉêëíÉêâÉå=î~å=ëçÅá~äÉ=åÉíïÉêâÉå
î~å=ÅäáØåíÉå=ÉÉå=î~å=ÇÉ=ÇçÉäÉåI=å~~ëí=~åÇÉêÉK=bê=òáàå=ççâ=áåáíá~íáÉîÉå=ï~~êÄáà=ÜÉí
îÉêëíÉêâÉå=î~å=ÇÉ=Çê~~Öâê~ÅÜí=î~å=ÜÉí=ëçÅá~äÉ=åÉíïÉêâI=çéÖÉî~í=~äë=ëçÅá~~ä
ëíÉìåëóëíÉÉã=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíI=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ÇçÉä=áëK=bÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÇçÉäÖêçÉé=Äáà=ÜÉí

http://www.stichtingdetoekomst.nl/
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ëíÉêâÉê=ã~âÉå=î~å=ÜÉí=ëçÅá~äÉ=åÉíïÉêâ=òáàå=ÇÉ=ã~åíÉäòçêÖÉêë=î~å=ÇÉãÉåíÉêÉåÇÉ
çìÇÉêÉå=çÑ=äáÅÜ~ãÉäáàâI=ÖÉÉëíÉäáàâ=ÉåLçÑ=òáåíìáÖäáàâ=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåK=_áà=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ
î~å=ÜÉí=ëçÅá~äÉ=åÉíïÉêâ=î~å=ÅäáØåíÉå=âï~ãÉå=òáà=~ä=ÉîÉå=íÉê=ëéê~âÉK=wç=ÜÉÉÑí=ÇÉ=pma
wìáÇJeçää~åÇ=wìáÇ=ÉÉå=Ü~åÇáÖÉ=ã~åíÉäòçêÖâçÑÑÉê=çåíïáââÉäÇK=eÉí=áë=ÉÉå=ëççêí=ÉÉêëíÉJ
ÜìäéâçÑÑÉê=îçä=ãÉí=éê~âíáëÅÜÉ=áåÑçêã~íáÉ=Éå=åìííáÖÉ=íáéë=îççê=ãÉåëÉå=ÇáÉ=òçêÖÉå=îççê
ÉÉå=EÅÜêçåáëÅÜF=òáÉâÉK=aÉ=ã~åíÉäòçêÖâçÑÑÉê=áë=íÉ=Ççïåäç~ÇÉå=î~å=
ÜííéWLLïïïKã~åíÉäòçêÖâçÑÑÉêKåäL
t~í=íÉ=ÇçÉå=~äë=ÉÉå=ÅäáØåí=ÖÉÉå=ã~åíÉäòçêÖÉê=ÜÉÉÑí=ï~~êçé=Üáà=çÑ=òáà=â~å=íÉêìÖî~ääÉå\
bÉå=ÜÉÉä=ÄáàòçåÇÉê=ÉñéÉêáãÉåí=áë=çéÖÉòÉí=Çççê=ÇÉ=píáÅÜíáåÖ=ïÉÖïáàë=íÉ=ríêÉÅÜíK=eÉí
ÜÉÉí=c~ãáäáÉ=_ììê=Éå=ÄáÉÇí=ãÉåëÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉ=ã~êÖÉ=î~å=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=ëí~~å=Éå
ëçÅá~~ä=áëçäÉãÉåí=Éêî~êÉåI=ÉÉå=îçêã=î~å=ä~åÖÇìêáÖI=î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ=Éå=áåÑçêãÉÉä
ëçÅá~~ä=Åçåí~Åí=áå=åáÉìï=ÖÉÅêÉØÉêÇÉ=ÚÑ~ãáäáÉëÛK=

c~ãáäáÉ=_ììê
Úc~ãáäáÉ=_ììê=áë=ÉÉå=éêçàÉÅí=ï~~êÄáà=EÉñJFddòJÅäáØåíÉå=ÉÉå
ëççêí=î~å=EÑ~ãáäáÉFâêáåÖ=âìååÉå=çéÄçìïÉåK=iÉÉÑíáàÇI=ëÉâëÉI
ÖÉäççÑ=Éå=ÜìáÇëâäÉìê=îçêãÉå=ÖÉÉå=ÄÉäÉããÉêáåÖ=çã=ÇÉÉä=íÉ
Ö~~å=åÉãÉå=áå=ÉÉå=ÖêçÉéK
t~í=ÇçÉ=àÉ=áå=òçDå=ÖêçÉé\=^ääÉë=ï~í=àÉ=áå=ÉÉå=Úåçêã~äÉÛ=Ñ~ãáJ
äáÉ=ççâ=ÇçÉíK=i~ÅÜÉåI=ÜìáäÉåI=éê~íÉåI=êìòáÉ=ã~âÉåI=ë~ãÉå
ÇáåÖÉå=ÇçÉåK=c~ãáäáÉ=_ììê=ÄáÉÇí=Äáà=ìáíëíÉâ=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ
çã=ÉêÖÉåë=Äáà=íÉ=ÜçêÉåK=eÉí=ÖÉÉÑí=çé=ëéÉÉäëÉ=ïáàòÉ=ÉÉå=â~ÇÉê
çã=ëçÅá~äÉ=Åçåí~ÅíÉå=íÉ=äÉÖÖÉåK=a~í=â~ÇÉê=åçÉãÉå=ïáàW=Ñ~ãáJ
äáÉK=_áååÉå=c~ãáäáÉ=_ììê=áë=ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=çã=å~~ê=ÄÉÜçÉÑíÉ
çåÇÉêäáåÖ=ëçÅá~äÉ=Åçåí~ÅíÉå=íÉ=äÉÖÖÉå=Éå=íÉ=çåÇÉêÜçìÇÉåK=lé
ÖêçÉéëÄ~ëáë=ÖÉÄÉìêí=Ç~í=Äáà=Ñ~ãáäáÉÄáàÉÉåâçãëíÉå=òç~äë
ÑÉÉëíàÉë=Éå=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉê~~ÇK=lé=áåÇáîáÇìÉäÉ=Ä~ëáë=ÖÉÄÉìêí=Ç~í
Äáà=Åçåí~ÅíÉå=íìëëÉå=“Ñ~ãáäáÉäÉÇÉåÒ=çåÇÉêäáåÖKÛ
`áí~~í=ìáí=ÜÉí=éêçàÉÅíéä~å=c~ãáäáÉ=_ììêK=sççê=ÇÉ=îçääÉÇáÖÉ
íÉâëí=òáÉ=ÜííéWLLïïïKïÉÖïáàëïáåâÉäKåäLK

bÉå=ÖÉÜÉÉä=~åÇÉêÉ=ã~åáÉê=çã=ÜÉí=ëçÅá~äÉ=åÉíïÉêâ=íÉ=îÉêëíÉêâÉå=áë=ÜÉí=Äáà=Éäâ~~ê
ÄêÉåÖÉå=î~å=~ääÉ=é~êíáàÉå=ÇáÉ=Éê=ÉÉå=êçä=áå=ëéÉäÉåI=òç~äë=Ñ~ãáäáÉI=îêáàïáääáÖÉêë=Éå
éêçÑÉëëáçå~äëK=a~í=ÖÉÄÉìêí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=áå=ÇÉ=~ãÄìä~åíÉ=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖI
ï~~ê=ÇÉ=òçÖÉåçÉãÇÉ=ãìäíáäççÖJÄáàÉÉåâçãëíÉå=áå=çéã~êë=òáàåK=aáí=òáàå
ÖêçÉéëÄáàÉÉåâçãëíÉå=îççê=ÅäáØåíÉåI=ÜìäéîÉêäÉåÉêëI=Ñ~ãáäáÉ=çÑ=ÄÉâÉåÇÉå=ï~~ê=ÉãçíáÉë
ïçêÇÉå=ÖÉÇÉÉäÇ=Éå=éêçÄäÉãÉå=ïçêÇÉå=ÄÉëéêçâÉåK=`çããìåáÅ~íáÉ=íìëëÉå=~ä=ÇÉòÉ
ÖêçÉéÉå=Ääáàâí=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=íçÉÖÉîçÉÖÇÉ=ï~~êÇÉ=íÉ=ÜÉÄÄÉåK=få=íÉÖÉåëíÉääáåÖ=íçí
òìáîÉê=äçíÖÉåçíÉåÅçåí~ÅíI=ï~~êÄáà=ÜÉí=ÖÉëéêÉâ=ìáíëäìáíÉåÇ=éä~~íëîáåÇí=çåÇÉê=ÅäáØåíÉå
çÑ=Ñ~ãáäáÉäÉÇÉåI=ÄêÉåÖÉå=ÇÉ=ãìäíáäççÖJÄáàÉÉåâçãëíÉå=ÉÉå=ÄêÉÉÇ=ÖÉòÉäëÅÜ~é=ÄáàÉÉåK
eÉí=ÄÉëí~~í=ìáí=ãÉåëÉå=ìáí=ÇÉ=å~~ëíÉ=çãÖÉîáåÖ=Eé~êíåÉêI=çìÇÉêI=îêáÉåÇI=Äììêã~åL
îêçìïI=ÅçääÉÖ~FI=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=EÜìáë~êíëÉåI=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâÉêëFI=ãÉÇÉïÉêâÉêë
î~å=ïÉäòáàåëJ=Éå=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖëáåëíÉääáåÖÉåI=ïçåáåÖÄçìïîÉêÉåáÖáåÖÉåI=éçäáíáÉI
î~âÄçåÇÉå=çÑ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=î~å=éÉêëçåÉÉäë~ÑÇÉäáåÖÉåK=aÉ=ÄáàÉÉåâçãëíÉå=òáàå=~äíáàÇ
ÖÉêáÅÜí=çé=ÜÉí=ÇççêÄêÉâÉå=î~å=ëÅÜÉáÇëäáàåÉåK=lçâ=ÄÉçÖÉå=òáà=åáÉìïÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=íÉ
çåíÇÉââÉåI=ï~~êÄáà=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=éÉêëéÉÅíáÉîÉå=î~å=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=Éäâ~~ê=âìååÉå
~~åîìääÉåK=aÉ=ãìäíáäççÖJÄáàÉÉåâçãëíÉå=îáåÇÉå=éä~~íë=ÄìáíÉå=ÇÉ=êÉÖìäáÉêÉ
ÜìäéîÉêäÉåáåÖI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=áå=ÄììêíÅÉåíê~I=Éå=Äáà=îççêâÉìê=çå~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=çÑ=áå
ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ddwJáåëíÉääáåÖÉåK=sççê=ãÉÉê=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=ãìäíáäççÖJ
ÄáàÉÉåâçãëíÉå=òáÉ=ÜííéWLLïïïKáåÅ~Jé~KåäLK

http://www.mantelzorgkoffer.nl/
http://www.wegwijswinkel.nl/
http://www.inca-pa.nl/
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jÉÉê=éê~âíáàâîççêÄÉÉäÇÉå

�� tÉäòáàå=lìÇÉêÉå=ÜÉÉÑí=ÉÉå=à~êÉåä~åÖÉ=íê~ÇáíáÉ=áå=ÜÉí=îÉêëíÉêâÉå=î~å=ëçÅá~äÉ
åÉíïÉêâÉåK=fåíÉêÉëë~åíÉ=îççêÄÉÉäÇÉå=òáàå=îêáÉåÇëÅÜ~éëÅìêëìëëÉå=Éå=ÄììêíåÉíïÉêâÉå
î~å=çìÇÉêÉåK=få=ÉÉå=îêáÉåÇëÅÜ~éëÅìêëìë=âêáàÖÉå=ÇÉÉäåÉãÉêë=íáéë=Éå=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Äáà
ÜÉí=äÉÖÖÉå=î~å=åáÉìïÉ=Åçåí~ÅíÉåK=få=éä~~íë=î~å=~ääÉ=áåòÉí=çé=¨¨å=éÉêëççå=íÉ=êáÅÜíÉåI
âêáàÖÉå=çìÇÉêÉå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÜÉí=~ÇîáÉë=çã=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=îêáÉåÇÉå=Éå=âÉååáëëÉå=íÉ
òçÉâÉå=ï~~êãÉÉ=òáà=áÉíë=âìååÉå=ÇÉäÉåK=jÉí=ÇÉ=ÉÉå=âìå=àÉ=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÄêáÇÖÉåI=ãÉí
ÇÉ=~åÇÉê=ÖÉòÉääáÖ=ïáåâÉäÉåI=ãÉí=ÉÉå=îçäÖÉåÇÉ=âìå=àÉ=ÖçÉÇ=éê~íÉå=çîÉê=ï~í=àÉ
ÄÉòáÖÜçìÇí=Éå=ãÉí=åìããÉê=îáÉê=Ö~=àÉ=å~~ê=ÉÉå=ãìòáÉâîççêëíÉääáåÖ=çÑ=ÇÉ=ëéçêíÅäìÄK
sêáÉåÇëÅÜ~éëÅìêëìëëÉå=îççê=çìÇÉêÉå=ïçêÇÉå=çåÇÉê=ãÉÉê=ÖÉÖÉîÉå=Çççê=ÇÉ=píáÅÜíáåÖ
tÉäòáàå=lìÇÉêÉå=EptlkF=íÉ=káàãÉÖÉåK=jÉÉê=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=îêáÉåÇëÅÜ~éëÅìêëìë=Éå
~åÇÉêÉ=ÇáÉåëíÉå=î~å=ÇÉ=ptlk=áë=íÉ=îáåÇÉå=çé=ÜííéWLLïïïKëïçåKåäLK
sççêÄÉÉäÇÉå=î~å=ÄììêíåÉíïÉêâÉå=îççê=çìÇÉêÉå=íêÉÑÑÉå=ïÉ=~~å=áå=ÇáîÉêëÉ
^ãëíÉêÇ~ãëÉ=ÄììêíÉåK=wç~äë=áå=ÇÉ=lçëíÉêé~êâÄììêíI=ï~~ê=ÉÉå=ÖêçÉé=çìÇÉêÉ
ÄììêíÄÉïçåÉêë=ÉåâÉäÉ=âÉêÉå=éÉê=ïÉÉâ=ÉÉå=áåäççéçÅÜíÉåÇ=ÄÉòçÉâíK=aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë
éê~íÉå=ãÉí=Éäâ~~ê=çîÉê=ï~í=òÉ=ÜÉÄÄÉå=ãÉÉÖÉã~~âí=Éå=ï~í=ÜÉå=ÄÉòáÖÜçìÇíI=òÉ
ã~âÉå=~Ñ=Éå=íçÉ=ÉÉå=ìáíëí~éàÉ=çÑ=åçÇáÖÉå=ÉÉå=ëéêÉâÉê=ìáíK=bÉå=äÉîÉåÇáÖÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ
î~å=òçÛå=ÄììêíåÉíïÉêâ=áë=íÉ=îáåÇÉå=çé=ÇÉ=ïÉÄëáíÉ=î~å=ÜÉí=hÉååáëåÉíïÉêâ=^ãëíÉêÇ~ãW=
ÜííéWLLïïïKÄÉïçåÉêëKåÉíLâÉååáëåÉíïÉêâLëí~êí~ëéK

�� _ÉÜ~äîÉ=Çççê=îêáÉåÇëÅÜ~éëÅìêëìëëÉå=Éå=ÄììêíåÉíïÉêâÉå=òçêÖí=tÉäòáàå=lìÇÉêÉå=çé
í~ääçòÉ=~åÇÉêÉ=ã~åáÉêÉå=îççê=îÉêëíÉêâáåÖ=î~å=ëçÅá~äÉ=åÉíïÉêâÉå=î~å=çìÇÉêÉåK=få
iÉÉìï~êÇÉå=ÜÉÉÑí=ÇÉ=píáÅÜíáåÖ=tÉäòáàå=lìÇÉêÉå=EptliF=Ö~äÉêáàÖÉëéêÉââÉå=çéÖÉòÉíK=få
Ñä~íë=ï~~ê=îÉÉä=çìÇÉêÉå=ïçåÉåI=ïçêÇÉå=éÉê=Ö~äÉêáà=~ääÉ=çìÇÉêÉå=ìáíÖÉåçÇáÖÇ=ÇÉÉä=íÉ
åÉãÉå=~~å=íïÉÉ=ÄáàÉÉåâçãëíÉå=Äáà=ÉÉå=î~å=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=íÜìáëK=qáàÇÉåë=ÇÉ
ÄáàÉÉåâçãëíÉå=Ö~~í=ÜÉí=çîÉê=íÜÉã~Ûë=~äë=ÄìêÉåÜìäéI=ÉÉåò~~ãÜÉáÇ=Éå=îÉáäáÖÜÉáÇK=sÉÉä
çìÇÉêÉå=ÇáÉ=ãÉÉÇçÉå=ÄäáàâÉå=Äáàå~=ÖÉÉå=ëçÅá~äÉ=Åçåí~ÅíÉå=ãÉÉê=íÉ=ÜÉÄÄÉåK=qáàÇÉåë=ÇÉ
ÄáàÉÉåâçãëíÉå=ã~âÉå=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=~Ñëéê~âÉå=çîÉê=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå
çåÇÉêäáåÖÉ=ÜìäéI=òç~äë=ÜÉí=ÇçÉå=î~å=ÄççÇëÅÜ~ééÉå=îççê=Éäâ~~ê=Äáà=òáÉâíÉK=
tÉÄëáíÉ=ÜííéWLLïïïKëïçäKåäLK

�� få=ríêÉÅÜí=âìååÉå=çìÇÉêÉå=ÇáÉ=åáÉìïÉ=ëçÅá~äÉ=Åçåí~ÅíÉå=ïáääÉå=äÉÖÖÉå=íÉêÉÅÜí=Äáà
ÜÉí=éêçàÉÅí=oÉÅÜíëíêÉÉâëI=Ç~í=ïçêÇí=ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê=ÇÉ=ríêÉÅÜíëÉ=ïÉäòáàåëçêÖ~åáë~íáÉ
pí~ÇÉ=áå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ïáàâïÉäòáàåëçêÖ~åáë~íáÉëK=oÉÅÜíëíêÉÉâë=ÄáÉÇí
îêáÉåÇëÅÜ~éëÄÉãáÇÇÉäáåÖ=Éå=~ÅíáîÉêÉåÇ=ÜìáëÄÉòçÉâK=sêáÉåÇëÅÜ~éëÄÉãáÇÇÉäáåÖ=ÄêÉåÖí
çìÇÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=ëççêíÖÉäáàâÉ=áåíÉêÉëëÉ=çÑ=ÜçÄÄó=ãÉí=Éäâ~~ê=áå=Åçåí~ÅíK=_áà=~ÅíáîÉêÉåÇ
ÜìáëÄÉòçÉâ=ÄáÉÇÉå=Åçåí~ÅíîêáàïáääáÖÉêë=çìÇÉêÉå=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Äáà=ÜÉí=îáåÇÉå=î~å
åáÉìïÉ=Åçåí~ÅíÉå=Éå=Äáà=ÜÉí=òçÉâÉå=î~å=îççêòáÉåáåÖÉå=Ç~~êîççê=áå=ÇÉ=ïáàâK=aÉ
íê~áåáåÖ=îççê=îêáàïáääáÖÉêë=^ÅíáîÉêÉåÇ=ÜìáëÄÉòçÉâ=âï~ã=~ä=íÉê=ëéê~âÉ=áå=ÜççÑÇëíìâ=PK
sççê=ãÉÉê=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=oÉÅÜíëíêÉÉâë=òáÉ=ÜííéWLLïïïKëí~ÇÉJÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖKåäLK

�� lçâ=áå=ÇÉ=òçêÖ=îççê=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉå=ïçêÇí=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ëçÅá~äÉ=åÉíïÉêâÉå
ëíÉÉÇë=å~ÇêìââÉäáàâÉê=çåÇÉêâÉåÇK=_ìêÉ~ì=`çããìåáíó=pìééçêí=kÉÇÉêä~åÇ=ÜÉÉÑí=ÉÉå
ãÉíÜçÇÉ=çåíïáââÉäÇ=ï~~êÇççê=îÉÉä=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=Ü~åÇáÅ~é=ãÉÉ=âìååÉå=ÄäáàîÉå
ÇçÉå=áå=ÇÉ=äçâ~äÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖK=jÉÇÉïÉêâÉêë=î~å=ÜÉí=ÄìêÉ~ì=íê~áåÉå=çé=äçÅ~íáÉ
ÜìäéîÉêäÉåÉêë=ÇáÉ=ãÉí=ÇÉòÉ=ãÉíÜçÇáÉâ=~~å=ÇÉ=ëä~Ö=ïáääÉåK=lçâ=ÜáÉê=ëí~~í=ÜÉí=áå=â~~êí
ÄêÉåÖÉå=Éå=îÉêÄÉíÉêÉå=î~å=ÜÉí=ëçÅá~äÉ=åÉíïÉêâ=ÅÉåíê~~äK=lé=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=ïáàòÉ
çåÇÉêòçÉâí=ãÉå=ï~í=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=òáàå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=òáàå=åÉíïÉêâK=s~åìáí=ÜÉí

http://www.swon.nl/
http://www.bewoners.net/kennisnetwerk/startasp
http://www.swol.nl/
http://www.stade-dienstverlening.nl/
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ëçÅá~äÉ=åÉíïÉêâ=ÑçêãÉÉêí=ãÉå=ÉÉå=ëíÉìåÖêçÉéI=ï~~ê=òçïÉä=ÄÉí~~äÇÉ=~äë=çåÄÉí~~äÇÉ
âê~ÅÜíÉå=áå=âìååÉå=òáííÉåK=aÉ=ÅäáØåí=ÄÉå~ÇÉêí=òÉäÑ=ÇÉ=ãÉåëÉå=ÇáÉ=Üáà=áå=ÇÉ=ëíÉìåÖêçÉé
ïáä=çéåÉãÉåK=aÉ=ëíÉìåÖêçÉé=çåÇÉêëíÉìåí=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=áãéäáÅáÉí=Ö~~í=ÇÉ=ÅäáØåí=ÉÉå
ëçÅá~~ä=Åçåíê~Åí=~~å=ãÉí=ÇÉ=ëíÉìåÖêçÉéK=aÉòÉ=ÑìåÅíáçåÉÉêí=Ç~~êÄáà=~äë=êÉÑÉêÉåíáÉâ~ÇÉê
îççê=ÖÉòçåÇÉ=çéî~ííáåÖÉå=Éå=åçêãÉåK=aÉ=ëíÉìåÖêçÉé=âçãí=íïÉÉïÉâÉäáàâë=Äáà=Éäâ~~êK
aÉ=ÅäáØåí=áë=Ç~~ê=î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ=Äáà=~~åïÉòáÖK=bê=âìååÉå=ççâ=ÄÉí~~äÇÉ=âê~ÅÜíÉå=áå=ÇÉ
ëíÉìåÖêçÉé=òáííÉåK=iììâ=jìê=î~å=_ìêÉ~ì=`çããìåáíó=pìééçêí=òÉÖí=ÜáÉêçîÉêW=ÚlåòÉ
ã~åáÉê=î~å=ïÉêâÉå=áë=~äÖÉãÉÉå=íçÉé~ëÄ~~êK=tÉ=ÜÉÄÄÉå=Éêî~êáåÖ=çéÖÉÇ~~å=ãÉí
îÉêëí~åÇÉäáàâ=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉ=ãÉåëÉåI=ã~~ê=ÜÉí=ïÉêâí=ççâ=Äáà=çìÇÉêÉ=ãÉåëÉå=ãÉí
ÄÉéÉêâáåÖÉå=Éå=Äáà=àçåÖÉêÉå=ãÉí=ÉêåëíáÖÉ=ÖÉÇê~ÖëéêçÄäÉãÉåKÛ=`çåí~ÅíW=_ìêÉ~ì
`çããìåáíó=pìééçêí=kÉÇÉêä~åÇI=MS=RRU=RTS=UMK=

�� fåíÉêÉëë~åí=áë=íçí=ëäçí=ççâ=ÜÉí=éêçàÉÅí=sêáÉåÇÉåâêáåÖÉåI=î~å~Ñ=NVVP=ìáíÖÉîçÉêÇ
Çççê=òçêÖ~~åÄáÉÇÉê=m~ãÉáàÉêhÉÉêâêáåÖ=îççê=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=ÉåLçÑ
éëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=ÉåLçÑ=ëçÅá~äÉ=Ü~åÇáÅ~éK=få=Çáí=éêçàÉÅí=âêáàÖÉå=òáà=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Äáà=ÜÉí
ã~âÉå=î~å=Åçåí~ÅíÉå=Éå=ÜÉí=Äáà=ÜÉí=çéÄçìïÉå=î~å=éÉêëççåäáàâÉ=îêáÉåÇÉåâêáåÖÉåK
aÉòÉ=ïçêÇÉå=çéÖÉòÉí=Çççê=îêáàïáääáÖÉêë=ÇáÉ=çé=Üìå=ÄÉìêí=ïçêÇÉå=çåÇÉêëíÉìåÇ=Çççê
ÉÉå=ãÉÇÉïÉêâÉê=î~å=ÇÉ=m~ãÉáàÉêhÉÉêâêáåÖK=aÉ=ÖÉëéêÉââÉåI=ÇÉ=çåÇÉêäáåÖÉ=ëíáãìä~åëI
ÇÉ=~Ñëéê~âÉåI=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=ÇÉ=ÉáÖÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=Çê~ÖÉå=ÉêíçÉ=Äáà=Ç~í
ãÉåëÉå=òÉäÑîÉêòÉâÉêÇÉê=Éå=ëçÅá~~ä=î~~êÇáÖÉê=ïçêÇÉåI=ÄÉíÉê=ãÉí=~åÇÉêÉå=äÉêÉå
çãÖ~~å=Éå=ãÉÉê=ëçÅá~äÉ=Åçåí~ÅíÉå=âêáàÖÉåK=
`çåí~ÅíW=sêáÉåÇÉå=î~å=ÇÉ=_äçÉãÜçÑI=íÉäÉÑççå=EMNMF=QNV=US=PPK=

j~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=é~êíáÅáé~íáÉ=ëíáãìäÉêÉå

bÉå=ÖçÉÇ=ëçÅá~~ä=åÉíïÉêâ=áë=ÉÉå=î~å=ÇÉ=éáàäÉêë=î~å=ÉÉå=ëìÅÅÉëîçääÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ
Å~êêá≠êÉK=eÉí=ãÉÉÇçÉå=áå=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=ïÉêâ=Éå=òáåîçääÉ
Ç~ÖÄÉëíÉÇáåÖ=äÉáÇí=çé=òáàå=ÄÉìêí=íçí=ìáíÄêÉáÇáåÖ=î~å=ÜÉí=ëçÅá~äÉ=åÉíïÉêâK=_áà=ëçÅá~äÉ
~ÅíáîÉêáåÖ=Éå=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ëí~~í=íçÉäÉáÇáåÖ=å~~ê=ÄÉí~~äÇ=Eëçãë=ÖÉëìÄëáÇáÉÉêÇF
ïÉêâ=Éå=å~~ê=îêáàïáääáÖÉêëïÉêâ=ÅÉåíê~~äK=aáí=ÖÉÄÉìêí=áå=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=áå=ÇÉ=îçêã=î~å
áåÇáîáÇìÉäÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=îççê=ãÉåëÉå=ÇáÉ=çã=ÇáîÉêëÉ=êÉÇÉåÉå=~ä=ä~åÖ=åáÉí=ãÉÉê
~~å=ÜÉí=~êÄÉáÇëéêçÅÉë=ÇÉÉäåÉãÉåK=p~ãÉå=ãÉí=ÉÉå=ÅäáØåí=ïçêÇí=ÉÉå=éÉêëççåäáàâ=äÉÉêJ
Éå=Å~êêá≠êÉéä~å=ÖÉã~~âí=ãÉí=~äë=ÇçÉä=çã=ÄáååÉå=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=éÉêáçÇÉ=ÉÉå=ÖÉëÅÜáâíÉ
ïÉêââêáåÖ=íÉ=îáåÇÉå=ÉåLçÑ=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=âï~äáÑáÅ~íáÉë=íÉ=îÉêïÉêîÉåK=bÉå=áåÇáîáÇìÉäÉ
ÄÉå~ÇÉêáåÖI=ï~~êÄáà=çîÉê=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=å~ÖÉÇ~ÅÜí=ïçêÇí=áå=íÉêãÉå=î~å=Öê~Ç~íáÉë
Éå=î~êá~íáÉëI=áë=ÜáÉê=ÜÉÉä=ÄÉä~åÖêáàâK=^äë=ÄÉí~~äÇÉ=~êÄÉáÇ=îççê=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÉÉå
îÉêëí~åÇÉäáàâ=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉ=åáÉí=Ü~~äÄ~~ê=áëI=Ç~å=òáàå=Éê=åçÖ=~äíáàÇ=~ääÉêäÉá=Ú~êÄÉáÇJ
~ÅÜíáÖÉÛ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ãçÖÉäáàâK=^äë=òìäâÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=áå=ÉÉå=ÄÉëÅÜìííÉ=çãÖÉîáåÖ=åáÉí
ãçÖÉäáàâ=òáàåI=â~å=ïçêÇÉå=áåÖÉòÉí=çé=òáåîçääÉ=Ç~ÖÄÉëíÉÇáåÖI=äáÉÑëí=çé=ÉÉå=~åÇÉêÉ=éäÉâ
Ç~å=ï~~ê=ãÉå=ïççåí=EpíçÉäÉåÖ~=Éå=wçãÉêéä~~Ö=OMMOFK=

pçãë=ïçêÇÉå=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=~~å=ëçÅá~äÉJ~ÅíáîÉêáåÖëíê~àÉÅíÉå=áåÖÉòÉí=îççê
îêáàïáääáÖÉêëïÉêâ=çÑ=Äáà=âäìëëÉåÇáÉåëíÉå=áå=ÇÉ=ÄììêíK=bÉå=~åÇÉê=îççêÄÉÉäÇ=áë=ïÉêâÉå=áå
ÉÉå=ÖêçÉåíÉíìáåI=ï~~êî~å=ÇÉ=éêçÇìÅíÉå=ïçêÇÉå=îÉêâçÅÜí=~~å=ÄÉÇêáàîÉå=Éå
êÉëí~ìê~åíëK=tÉêâÉå=áå=ÜÉí=ÖêçÉåI=Äáà=ÉÉå=ëÅÜáäÇÉêëÄÉÇêáàÑ=çÑ=ÉÉå=íáããÉêïÉêâéä~~íë
îáåÇí=îÉÉä~ä=éä~~íë=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÉÉå=Ç~Ö~ÅíáîáíÉáíÉåéêçÖê~ãã~=ï~~êáå
ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=òç~äë=çé=íáàÇ=âçãÉåI=~Ñëéê~âÉå=ã~âÉå=Éå
ë~ãÉåïÉêâÉå=ïçêÇÉå=ÖÉäÉÉêÇK=lçâ=ÅçãéìíÉêäÉëëÉå=çÑ=ÉÉå=äÉÉêJïÉêâÅ~Ñ¨I=ï~~ê
ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=Ü~åÇáÅ~é=çÑ=ÉÉå=ddwJ~ÅÜíÉêÖêçåÇ=ïÉêâÉêî~êáåÖ=âìååÉå=çéÇçÉåI
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ÄÉÜçêÉå=íçí=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåK=_áà=~ä=ÇÉòÉ=îçêãÉå=î~å=~ÅíáîÉêáåÖ=Éå=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáJ
ÇáåÖ=ïçêÇí=ãÉÇÉ=~~åÇ~ÅÜí=ÄÉëíÉÉÇ=~~å=ÜÉí=îÉêëíÉêâÉå=î~å=éÉêëççåäáàâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë
Éå=ÜÉí=îÉêÄÉíÉêÉå=î~å=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=ëçÅá~äÉ=åÉíïÉêâK=jÉåëÉå=áå=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉ
çãÖÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=âìååÉå=áããÉêë=ÜÉäéÉå=Äáà=Å~êêá≠êÉéä~ååáåÖ=Éå=ãçÉÇ=áåëéêÉâÉå
Äáà=ÜÉí=çåÇÉêåÉãÉå=Éå=îçäÜçìÇÉå=î~å=ÇÉ=ëí~ééÉå=ÇáÉ=Ç~~êîççê=åçÇáÖ=òáàåK
wçêÖáåëíÉääáåÖÉå=Éå=êÉ≥åíÉÖê~íáÉÄÉÇêáàîÉå=ïÉêâÉå=çé=Çáí=íÉêêÉáå=ëíÉÉÇë=î~âÉê=ë~ãÉåK
lçâ=ïÉäòáàåëáåëíÉääáåÖÉå=ÜÉÄÄÉå=Éêî~êáåÖ=ãÉí=ëçÅá~äÉ=~ÅíáîÉêáåÖK=bêî~êáåÖ=ÇáÉ=àìáëí=îççê
åáÉìïÉI=âïÉíëÄ~êÉ=ïáàâÄÉïçåÉêë=ÉÉå=ÄáàòçåÇÉêÉ=ãÉÉêï~~êÇÉ=â~å=ÜÉÄÄÉåK
_áàîççêÄÉÉäÇ=ï~ååÉÉê=Üìå=áåòÉí=áë=ÖÉêáÅÜí=çé=ÜÉí=îÉêÄÉíÉêÉå=î~å=ÇÉ=äÉÉÑÄ~~êÜÉáÇ=î~å
ÇÉ=ÄììêíK=a~å=âìååÉå=òáà=ÇÉ=Ü~åÇÉå=ìáí=ÇÉ=ãçìïÉå=ëíÉâÉå=Éå=ä~íÉå=òáÉå=ï~í=òáà=îççê
Üìå=ïáàâ=âìååÉå=ÄÉíÉâÉåÉå>

jÉÉê=éê~âíáàâîççêÄÉÉäÇÉå

�� póåÇáçå=áë=ÉÉå=çêÖ~åáë~íáÉ=ÇáÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=Éå=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÄáÉÇí=~~å=ãÉåëÉå
ãÉí=ÉÉå=Ü~åÇáÅ~é=áå=ÇÉ=êÉÖáç=^äÄä~ëëÉêï~~êÇI=ÇÉ=aêÉÅÜíëíÉÇÉåI=sáàÑÜÉÉêÉåä~åÇÉå=Éå
ÜÉí=i~åÇ=î~å=eÉìëÇÉå=Éå=^äíÉå~K=aÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=áë=ÖÉêáÅÜí=çé=çåÇÉêëíÉìåáåÖI
Éã~åÅáé~íáÉ=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=áåíÉÖê~íáÉ=î~å=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=ÄÉéÉêâáåÖK
a~Ö~ÅíáîáíÉáíÉå=ÜçêÉå=îçäÖÉåë=póåÇáçå=òç=îÉÉä=ãçÖÉäáàâ=áå=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=éä~~íë=íÉ
îáåÇÉåI=ççâ=îççê=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=áåíÉåëáÉîÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖëÄÉÜçÉÑíÉK=eÉí=`Éåíêìã
îççê=iççéÄ~~åÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=póåÇáçå=çåÇÉêëíÉìåí=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=ÄÉéÉêâáåÖ=Äáà
ÜÉí=î~ëíëíÉääÉå=î~å=Üìå=ïÉåëÉå=Éå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=~êÄÉáÇ=Éå
îçêãáåÖK=káÉí=~ääÉÉå=åáÉìïÉ=ÇÉÉäåÉãÉêëI=ã~~ê=ççâ=ÅäáØåíÉå=î~å=póåÇáçå=ÇáÉ=î~å=ïÉêâ
ïáääÉå=îÉê~åÇÉêÉå=âìååÉå=ÖÉÄêìáâã~âÉå=î~å=ÇÉ=ÇáÉåëíÉå=î~å=ÜÉí=ÅÉåíêìãK=sççê=ÉäâÉ
éÉêëççå=ïçêÇí=ÉÉå=äççéÄ~~åéä~å=ÖÉã~~âíK=tÉÄëáíÉ=ÜííéWLLïïïKëóåÇáçåKåäLK

�� lçâ=ïÉäòáàåëçêÖ~åáë~íáÉë=ÜÉÄÄÉå=Éêî~êáåÖ=çé=Çáí=ÖÉÄáÉÇK=káÉìïÉ=hçÉêë=áë=ÇÉ=å~~ã
î~å=ÜÉí=ë~ãÉåïÉêâáåÖëéêçàÉÅí=pçÅá~äÉ=^ÅíáîÉêáåÖ=î~å=tÉäòáàå=pÅÜÉîÉåáåÖÉå=Éå=tÉäòáàå
e~~ÖëÉ=eçìíK=káÉìïÉ=hçÉêë=ÄÉÖÉäÉáÇí=ãÉåëÉå=ÇáÉ=~ä=ÖÉêìáãÉ=íáàÇ=åáÉí=ãÉÉê=~ÅíáÉÑ
ÇÉÉäåÉãÉå=áå=ÜÉí=~êÄÉáÇëéêçÅÉë=å~~ê=îêáàïáääáÖÉêëïÉêâ=çÑ=òáåîçääÉ=íáàÇëÄÉëíÉÇáåÖK
^~åãÉäÇáåÖ=îáåÇí=çåÇÉê=ãÉÉê=éä~~íë=îá~=ÇÉ=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉêI=ÇÉ=pçÅá~äÉ=aáÉåëíK=^äë=çé
ÖêçåÇ=î~å=ÇÉ=âÉååáëã~âáåÖëÖÉëéêÉââÉå=ÇìáÇÉäáàâ=áë=ÖÉïçêÇÉå=Ç~í=ÇÉ=ÅäáØåí=ÖÉÄêìáâ
ïáä=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=káÉìïÉ=hçÉêëI=òçÉâí=ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇÉê=ë~ãÉå
ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=å~~ê=ÉÉå=~ÅíáîáíÉáí=ÇáÉ=Üáà=Öê~~Ö=ÇçÉí=Éå=Äáà=ÜÉã=é~ëíK=aáí=â~å
îêáàïáääáÖÉêëïÉêâ=òáàå=çÑ=ÉÉå=ÅìêëìëI=çÑ=ÉÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=ÄÉáÇÉK=sÉÉä=ÅäáØåíÉå=ëí~êíÉå
ãÉí=ÉÉå=ÅçãéìíÉêÅìêëìëK=qÉêïáàä=òÉ=ÜáÉêãÉÉ=ÄÉòáÖ=òáàå=ïçêÇí=Éê=ÖÉòçÅÜí=å~~ê=é~ëëÉåÇ
îêáàïáääáÖÉêëïÉêâK=`çåí~ÅíW=tÉäòáàå=e~~ÖëÉ=eçìíI=íÉäÉÑççå=EMTMF=PPR=NM=RNI=çÑ=tÉäòáàå
pÅÜÉîÉåáåÖÉåI=íÉäÉÑççå=EMTMF=QNS=OM=OMK=

�� sççê=ãÉåëÉå=ãÉí=äÉÉêãçÉáäáàâÜÉÇÉå=òáàå=çéäÉáÇáåÖ=Éå=íê~àÉÅíÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=å~~ê
EîêáàïáääáÖÉêëFïÉêâ=ëçãë=ÉÉå=ÄêìÖ=íÉ=îÉêK=få=Ç~í=ÖÉî~ä=áë=ÜÉí=îáåÇÉå=î~å=òáåîçääÉ=îçêãÉå
î~å=Ç~ÖÄÉëíÉÇáåÖ=ÄìáíÉå=ÇÉ=áåëíÉääáåÖ=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇK=a~í=ÄÉïáàëí=ÜÉí=éêçàÉÅí
béÉ=^~åwÉíI=Ç~í=ãÉåëÉå=ãÉí=äÉÉêãçÉáäáàâÜÉÇÉå=îá~=ÉÉå=ëçÅá~~ä=Å~Ñ¨=Éå=ÉÉå
îêáÉåÇëÅÜ~éëâêáåÖ=ÄÉÖÉäÉáÇí=å~~ê=ÉÉå=ÜçÄÄó=áå=ÜÉí=êÉÖìäáÉêÉ=îêáàÉíáàÇë~~åÄçÇK=
`çåí~ÅíW=mêçàÉÅíÅç∏êÇáå~íçê=^~åwÉíI=g~åJtáääÉã=î~å=ÇÉê=_~~åI=hçééÉä=áå=léî~åÖ=Éå
tÉäòáàåI=íÉäK=MRTU=ST=ST=STI=ÉJã~áä=ÜííéWLLïïïKâçééÉäÉéÉ]ñëQ~ääKåäLK

http://www.syndion.nl/
http://www.koppelepe@xs4all.nl/
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báÖÉå=áåáíá~íáÉîÉå=î~å=ÅäáØåíÉå=çåÇÉêëíÉìåÉå

lé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ïçåÉåI=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=òáÉå=ïÉ=ëíÉÉÇë=î~âÉê=Ç~í=ÅäáØåíÉå=òÉäÑ
áåáíá~íáÉîÉå=åÉãÉå=Éå=ÉáÖÉå=éêçàÉÅíÉå=çéòÉííÉåK=aÉòÉ=åáÉìïÉ=ÅçääÉÅíáÉîÉå=Éå
òÉäÑçêÖ~åáë~íáÉë=ÇáÉ=Çççê=òçêÖîê~ÖÉêë=òÉäÑ=ïçêÇÉå=ÄÉÇ~ÅÜí=Éå=ìáíÖÉîçÉêÇ=ïçêÇÉå=ççâ
ïÉä=ÅçåëìãÉê=êìåJéêçàÉÅíÉå=ÖÉåçÉãÇK=aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=òáàå=Äáà=ìáíëíÉâ=ÇçÉJÜÉíJòÉäîÉêë
ÇáÉ=åáÉíë=äáÉîÉê=ïáääÉå=Ç~å=ÜÉí=ÜÉÑí=áå=ÉáÖÉå=Ü~åÇ=åÉãÉåK=
^ÅÜí=áåëéáêÉêÉåÇÉ=îççêÄÉÉäÇÉå=î~å=áåáíá~íáÉîÉå=ï~~êÄáà=ÅäáØåíÉå=Üìå=ÉáÖÉå=áåáíá~íáÉîÉå
ÜÉÄÄÉå=çéÖÉòÉí=òáàå=íÉ=îáåÇÉå=áå=ÇÉ=ÄìåÇÉä=eÉÑí=áå=ÉáÖÉå=Ü~åÇI=ÉÉå=ìáíÖ~îÉ=î~å=pbs
Éå=kfwtK

iÉÉëíáé

pK=tÉÉâÉêëI=jK=jÉìäãÉÉëíÉê=Éå=mK=aêáÉëíI=eÉÑí=áå=ÉáÖÉå=Ü~åÇK=`äáØåíÉå=~äë=ÇçÉJÜÉíJ

òÉäîÉêë=áå=ïççåJòçêÖJïÉäòáàåëä~åÇK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=oçííÉêÇ~ãW=pbsI=OMMPK

dÉÉÑí=~ÅÜí=áåëéáêÉêÉåÇÉ=îççêÄÉÉäÇÉå=î~å=ÇÉ=ã~åáÉê=ï~~êçé=ÅäáØåíÉå=Üìå=ÉáÖÉå

áåáíá~íáÉîÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ïçåÉåI=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=ÜÉÄÄÉå=~~åÖÉé~âíK

sççê=çåÇÉêëíÉìåÉêë=Éå=~ÇîáëÉìêë=î~å=ÇÉòÉ=áåáíá~íáÉîÉå=áë=íÉîÉåë=îÉêëÅÜÉåÉå=jK

jÉìäãÉÉëíÉê=Éå=pK=tÉÉâÉêëI=aÉ=âìåëí=î~å=ÜÉí=çåÇÉêëíÉìåÉåK=aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=Ü~åÇ=îççê

ÅäáØåíÉåáåáíá~íáÉîÉåK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=oçííÉêÇ~ãW=pbsI=OMMPK

lîÉê=ã~åáÉêÉå=ï~~êçé=òáà=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=âìååÉå=ÄáÉÇÉå=~~å=ÇÉòÉ=áåáíá~íáÉîÉåK

aêáàÑîÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÇçÉJÜÉíJòÉäîÉêë=òáàå=ãÉÉëí~ä=ÇÉ=ïÉåë=çã=ÉÉå=òç=ÖçÉÇ=ãçÖÉäáàâÉ
ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=íÉ=êÉ~äáëÉêÉåI=çå~ÑÜ~åâÉäáàâ=íÉ=òáàå=Éå=åáÉí=òÉäÇÉå=ççâ=Ñêìëíê~íáÉ=çîÉê
ÜÉí=~~åÄçÇ=î~å=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=îççêòáÉåáåÖÉåK=_ÉâÉåÇÉ=îççêÄÉÉäÇÉå=òáàå=ïççåÖêçÉéÉå
î~å=çìÇÉêÉå=Éå=çìÇÉêë=î~å=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉ=âáåÇÉêÉå=ÇáÉ=Üìå=md_=áåòÉííÉå=îççê=ÜÉí
çêÖ~åáëÉêÉå=î~å=ÉÉå=ÉáÖÉå=îççêòáÉåáåÖK=bå=ï~í=Ç~ÅÜí=ì=î~å=äìåÅÜÅ~Ñ¨=få=ÇÉ=dÉÄ~ââÉå
mÉÉê\=

få=ÇÉ=dÉÄ~ââÉå=mÉÉê
få=ÇÉ=dÉÄ~ââÉå=mÉÉê=áë=ÉÉå=äìåÅÜÅ~Ñ¨=çé=ÜÉí=íÉêêÉáå=î~å=ddJ
òb=EbáåÇÜçîÉåFK=eÉí=áë=ÉÉå=ÅçåëìãÉê=êìåJéêçàÉÅíW=ÇÉÉäåÉãÉêë
òáàå=~ÅíáÉÑ=ÄÉíêçââÉå=Äáà=ÇÉ=çéòÉíI=~~åëíìêáåÖ=Éå=ìáíîçÉêáåÖ
î~å=ÜÉí=éêçàÉÅíK=eÉí=äìåÅÜÅ~Ñ¨=áë=î~å=NNKMM=íçí=NQKMM=ììê=ÖÉJ
çéÉåÇK=aÉ=Ö~ëíÉå=ïçêÇÉå=îççê=ÉÉå=éêáã~=äìåÅÜ=áå=ÉÉå=ëÑÉÉêJ
îçääÉ=~ãÄá~åÅÉ=çåíî~åÖÉå=Çççê=ÉÉå=îêáÉåÇÉäáàâÉ=ÄÉÇáÉåáåÖK
k~~ëí=ÉÉå=ëí~åÇ~~êÇãÉåì=î~å=ï~êãÉ=Éå=âçìÇÉ=ÖÉêÉÅÜíÉå=áë
Éê=ÉÉå=Ç~ÖãÉåì=Éå=ÉÉå=Ç~ÖëéÉÅá~äáíÉáíK=aÉ=éêáàòÉå=òáàå=îççê
ÉÉå=ëã~ääÉ=ÄÉìêëK=få=ÇÉ=dÉÄ~ââÉå=mÉÉê=îÉêòçêÖí=ççâ=Å~íÉêáåÖK
eÉí=áë=ÉÉå=~êÄÉáÇëéêçàÉÅí=áå=ÉáÖÉå=ÄÉÜÉÉêK=eÉí=ÄáÉÇí=ÅáêÅ~
íïáåíáÖ=éÉêëçåÉå=ÇÉ=ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=çã=EçéåáÉìïF=ïÉêâÉêî~J
êáåÖ=çé=íÉ=ÇçÉåK=eÉí=éêçàÉÅí=ÄáÉÇí=çêáØåí~íáÉéä~~íëÉåI=ëí~ÖÉJ
éä~~íëÉå=Éå=ëíêìÅíìêÉäÉ=Ç~ÖÄÉëíÉÇáåÖëéä~~íëÉåK=eÉí=ÄÉëíììê
î~å=ÇÉ=ëíáÅÜíáåÖ=ÄÉëí~~í=îççê=ãÉÉê=Ç~å=RMB=ìáí=ÅäáØåíÉåK=d~
îççê=ãÉÉê=áåÑçêã~íáÉ=å~~ê
ÜííéWLLïïïKêÉÖáçÅçåëìäíKåäLéêçàÉÅíLÅçåëêìåéêçLÅêOTJMNKÜíãä=

bÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÉÉêÇÉê=ÖÉåçÉãÇÉ=ã~~íàÉëéêçàÉÅíÉåI=îêáÉåÇÉåÇáÉåëíÉå=Éå=îçêãÉå=î~å
äçíÖÉåçíÉåÅçåí~Åí=áë=íÉ=ÄÉëÅÜçìïÉå=~äë=ÅçåëìãÉê=êìåK=_áà=ÉÉå=ã~~íàÉëéêçàÉÅí=ïçêÇÉå
îêáàïáääáÖÉêë=~äë=Úã~~íàÉÛ=áåÇáîáÇìÉÉä=ÖÉâçééÉäÇ=~~å=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=éêçÄäÉÉã

http://www.regioconsult.nl/project/consrunpro/cr27-01.html
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çÑ=òáÉâíÉÄÉÉäÇI=çÑ=ÇáÉ=êÉÅÉåíÉäáàâ=ÉÉå=Åêáëáë=çÑ=çéå~ãÉ=ÜÉÄÄÉå=ãÉÉÖÉã~~âíK=bÉå
îêáÉåÇÉåÇáÉåëí=áë=ÉÉå=îçêã=î~å=îêáÉåÇëÅÜ~ééÉäáàâ=Åçåí~ÅíI=ï~~êÄáà=ÉÉå=îêáàïáääáÖÉê=Éå
ÉÉå=ÇÉÉäåÉãÉê=ë~ãÉå=~ÅíáîáíÉáíÉå=çåÇÉêåÉãÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉê=î~å=ÄÉä~åÖ=îáåÇí=Éå
ï~~êÄáà=Üáà=çÑ=òáà=ÉåáÖÉ=Üìäé=çÑ=~~åãçÉÇáÖáåÖ=åçÇáÖ=ÜÉÉÑíK=j~~íàÉëéêçàÉÅíÉå=Éå
îêáÉåÇÉåÇáÉåëíÉå=ïçêÇÉå=ççâ=ïÉä=îççêJÉåJÇççêJéêçàÉÅíÉå=ÖÉåçÉãÇ=mÉååáåñ=Éå
mêáåëÉåI=K=aÉ=Üìäé=Éå=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ïçêÇí=ÖÉÖÉîÉå=Çççê=îêáàïáääáÖÉêë=ÇáÉ=òÉäÑ=íçí=ÇÉ
ÇçÉäÖêçÉé=ÄÉÜçêÉå=çÑ=ÄÉÜççêÇÉåK=eÉí=â~å=ççâ=Ö~~å=çã=ãÉåëÉå=ÇáÉ=áå=Üìå=ÉáÖÉå
çãÖÉîáåÖ=ëççêíÖÉäáàâÉ=Éêî~êáåÖÉå=ÜÉÄÄÉå=çéÖÉÇ~~å=Éå=ÇÉòÉ=Éêî~êáåÖëâÉååáë=ïáääÉå
ÇççêÖÉîÉå=~~å=~åÇÉêÉåK=

aÉ=éê~âíáàâ=ä~~í=~ääÉêäÉá=î~êá~íáÉë=òáÉå=áå=ÇÉ=ã~íÉ=ï~~êáå=ÅäáØåíÉå=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=òÉäÑ
îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=òáàå=îççê=ÜÉí=ÄÉëíììêI=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí
éêçàÉÅíK=bê=òáàå=ççâ=ÅçåëìãÉê=êìåJéêçàÉÅíÉå=ÇáÉ=Çççê=ÉÉå=íÜìáëòçêÖçêÖ~åáë~íáÉ=çÑ=ÉÉå
ïÉäòáàåëçêÖ~åáë~íáÉ=ïçêÇÉå=çéÖÉòÉí=Éå=Çççê=ÉÉå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=Åç∏êÇáå~íçê=çÑ
ÄÉÖÉäÉáÇÉê=ïçêÇÉå=çåÇÉêëíÉìåÇK=aÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=ÜÉÄÄÉå=Ç~å=ïÉäáëï~~ê=ÉÉå=òÉâÉêÉ
ã~íÉ=î~å=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ=Äáà=ÜÉí=çêÖ~åáëÉêÉå=Éå=ìáíîçÉêÉå=î~å=Üìå=éêçàÉÅíI=ã~~ê
î~ääÉå=ÑçêãÉÉä=çåÇÉê=ÇÉ=ÄÉëíììêäáàâÉ=îä~Ö=î~å=ÉÉå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=áåëíÉääáåÖK=sÉÉä~ä
îÉêîìääÉå=òáà=ÇÉ=êçä=î~å=áåíÉêãÉÇá~áêÉå=íìëëÉå=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=òáàå=ëçÅá~äÉ=ëóëíÉÉã=ÉåÉêòáàÇë
Éå=ÜÉí=~~åÄçÇ=î~å=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=áåëíÉääáåÖÉå=~åÇÉêòáàÇëK=aÉ=îÉêÜçìÇáåÖ=íìëëÉå
îêáàïáääáÖÉêë=Éå=éêçÑÉëëáçå~äë=áë=Ç~~êÄáà=ÉÉå=îççêíÇìêÉåÇ=~~åÇ~ÅÜíëéìåíK=t~í=âìååÉå
îêáàïáääáÖÉêë=òÉäÑ\=_áà=ïÉäâÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=áë=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ
åçÇáÖ\=eçÉ=âìååÉå=îêáàïáääáÖÉêë=òáÅÜ=îÉêÇÉê=çåíïáââÉäÉå=Éå=ï~í=ÄÉíÉâÉåí=Çáí=îççê=ÇÉ
êçä=î~å=éêçÑÉëëáçå~äë\=eçÉ=â~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=EîÉêÇÉêF=ïçêÇÉå=îÉêòÉäÑëí~åÇáÖÇ\=jÉÉê
áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=îÉêÜçìÇáåÖ=íìëëÉå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=Éå=îêáàïáääáÖÉêë=îáåÇí=ì=áå=ÜÉí
Å~ÜáÉê=fåÑçêãÉäÉ=wçêÖ=Ç~í=ÇÉÉä=ìáíã~~âí=î~å=ÇÉòÉ=êÉÉâëK

jÉÉê=éê~âíáàâîççêÄÉÉäÇÉå

�� tÉ=åçÉãÇÉå=ÜÉí=~äW=ÖêçÉéëïçåÉå=î~å=çìÇÉêÉåK=dêçÉéëïçåÉå=î~å=çìÇÉêÉå
ÄÉëí~~í=~ä=ëáåÇë=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=ÇÉ=à~êÉå=í~ÅÜíáÖK=lé=Çáí=ãçãÉåí=òáàå=Éê=áå=kÉÇÉêä~åÇ
ãÉÉê=Ç~å=íïÉÉÜçåÇÉêÇ=éêçàÉÅíÉåK=aÉòÉ=ïçêÇÉå=Çççê=çìÇÉêÉå=òÉäÑ=çéÖÉòÉíI=ï~~êÄáà
òáà=ÉÉå=ÄÉêçÉé=âìååÉå=ÇçÉå=çé=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=ÇÉ=i~åÇÉäáàâÉ=sÉêÉåáÖáåÖ
dêçÉéëïçåÉå=î~å=lìÇÉêÉå=EisdlFK=lçâ=tÉäòáàå=lìÇÉêÉå=â~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÄáÉÇÉåK
_áà=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=éêçàÉÅíÉå=òçêÖÉå=ÇÉ=çìÇÉêÉå=òÉäÑ=îççê=ÉÉå=~~åí~ä=òÉäÑëí~åÇáÖÉ
ïçåáåÖÉåI=ÇáÉ=ãáåëíÉåë=¨¨å=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=êìáãíÉ=ÜÉÄÄÉåK=aÉ=ÖêçÉéëîçêãáåÖ
ÜçìÇí=íÉå=ãáåëíÉ=áå=Ç~í=Éê=ÄÉêÉáÇÜÉáÇ=áë=íçí=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=ïÉÇÉêòáàÇëÉ
ÜìäéK=_ÉïçåÉêë=îçêãÉå=ÉÉå=îÉêÉåáÖáåÖ=ï~~êîççê=ÇÉ=äÉÇÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâ
îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=òáàåK=wÉ=ÄÉé~äÉå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=òÉäÑ=ïáÉ=~äë=åáÉìïÉ=ÄÉïçåÉê=ïçêÇí
íçÉÖÉä~íÉå=Éå=çé=ÖêçåÇ=î~å=ïÉäâÉ=ÅêáíÉêá~K=tÉÄëáíÉ=ÜííéWLLïïïKäîÖçKåäLK

�� få=ÇÉ=êÉÖáç=ríêÉÅÜí=ÜÉÉÑí=ÇÉ=píáÅÜíáåÖ=lãåáìã=ÜÉí=éêçàÉÅí=sêáÉåÇÉåÇáÉåëí
çéÖÉòÉíK=sêáàïáääáÖÉêë=ÄáÉÇÉå=Ç~~êÄáà=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=~~å=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå
éëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=Äáà=ÜÉí=äÉÖÖÉå=î~å=Åçåí~ÅíÉå=Éå=Äáà=ÜÉí=çåÇÉêåÉãÉå=î~å
çåíëé~ååÉåÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåK=tÉÄëáíÉ=ÜííéWLLïïïKîêáÉåÇÉåÇáÉåëíãïìKåäLK

�� fåíÉêÉëë~åí=áë=ççâ=ÜÉí=éêçàÉÅí=k~ÅÜíçéî~åÖ=áå=wÉäÑÄÉÜÉÉê=EkçáwFI=Ç~í=ïçêÇí=ÖÉêìåÇ
îççê=Éå=Çççê=Ç~âäçòÉå=áå=ríêÉÅÜíK=eÉí=éêçàÉÅí=áë=áå=NVVQ=ÄÉÖçååÉå=~äë=ëéÉÅí~Åìä~áêÉ
~ÅíáÉ=î~å=Ç~âäçòÉå=ÇáÉ=ÉÉå=é~åÇ=ÄÉòÉííÉå=~äë=éêçíÉëí=íÉÖÉå=ÜÉí=íÉâçêí=~~å
çéî~åÖéä~~íëÉåK=fåãáÇÇÉäë=Çê~~áí=ÇÉòÉ=îççêòáÉåáåÖ=åì=Äáàå~=NM=à~~ê=Éå=ëéÉÉäí=ÇÉ=kçáw

http://www.lvgo.nl/
http://www.vriendendienstmwu.nl/
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ÉÉå=~ÅíáÉîÉ=êçä=Äáà=ÜÉí=çéòÉííÉå=î~å=ÉÉå=ïççåïÉêâÖÉãÉÉåëÅÜ~é=áå=ÇÉ=sáåÉñJïáàâ
iÉáÇëÅÜÉ=oáàåK=s~å=ã~êÖáå~äÉ=ÖêçÉé=íçí=ãÉÇÉëéÉäÉêë=áå=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=ëçÅá~~ä=ÄÉäÉáÇW
ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉê=îççêÄÉÉäÇ=î~å=ÉãéçïÉêãÉåí=áë=Ü~~ëí=åáÉí=íÉ=ÄÉÇÉåâÉå>=`çåí~ÅíW=aÉ
qìëëÉåîççêòáÉåáåÖI=ríêÉÅÜíI=íÉäÉÑççå=EMPMF=OPQ=MU=NVK

aÉ=ã~íêáñ=ÄÉäÉáÇëçåíïáââÉäáåÖ=ÉãéçïÉêãÉåí=âïÉíëÄ~êÉ=ãÉåëÉå

tÉ=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=áå=Çáí=Å~ÜáÉê=ÖÉåçÉãÇÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå=Éå=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäÇÉ=îçêãÉå=î~å
ÉãéçïÉêãÉåí=áå=ÉÉå=ã~íêáñ=ÖÉòÉíK=r=âìåí=ÇÉòÉ=ÖÉÄêìáâÉå=çã=ìï=~ÅíáîáíÉáíÉå=çé=ÜÉí
ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÜÉí=îÉêëíÉêâÉå=î~å=ëçÅá~äÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=Éå=åÉíïÉêâÉå=î~å=âïÉíëÄ~êÉ
ÄÉïçåÉêë=áå=â~~êí=íÉ=ÄêÉåÖÉåI=ìáí=íÉ=ÄêÉáÇÉå=çÑ=íÉ=îÉêåáÉìïÉåK=kÉÉã=ÇÉ=ã~íêáñ=ÉêÄáà
Éå=ëíÉä=ìòÉäÑ=Éå=ìï=ÅçääÉÖ~Ûë=Ç~~êÄáà=îê~ÖÉå=~äëW=ï~í=ÇçÉå=ïÉ=~ä=çé=ÇÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå
ÖÉÄáÉÇÉå\=sççê=ïÉäâÉ=ÖêçÉéÉå\=j~âÉå=ÇÉòÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇÉÉä=ìáí=î~å=çåë=Ä~ëáëé~ââÉí
çÑ=òáàå=ÜÉí=íáàÇÉäáàâ=ÖÉÑáå~åÅáÉêÇÉ=éêçàÉÅíÉå\=sáåÇÉå=ïÉ=Ç~í=ïÉåëÉäáàâ\=tÉäâÉ
çåíïáââÉäáåÖÉå=îÉêï~ÅÜíÉå=ïÉ\=tÉäâÉ=åáÉìïÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=òçìÇÉå=ïÉ=âìååÉå
çåÇÉêåÉãÉå\=lé=ïÉäâÉ=åáÉìïÉ=ÖêçÉéÉå=òçì=çåòÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=òáÅÜ=âìååÉå=êáÅÜíÉå\
mêçÑáäÉêÉå=ïÉ=çåë=îçäÇçÉåÇÉ=áå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=åÉíïÉêâÉå=ÇáÉ=Éê=òáàå=êçåÇ=ÇÉòÉ
ÖêçÉéÉå\=tÉäâÉ=ÉñéÉêíáëÉ=òçìÇÉå=ïÉ=ãçÉíÉå=îÉêëíÉêâÉå=çÑ=áå=Üìáë=Ü~äÉå\

aÉ=bãéçïÉêãÉåíã~íêáñ=îççê=îÉêëíÉêâáåÖ=ëçÅá~äÉ
ÅçãéÉíÉåíáÉë=Éå=åÉíïÉêâÉå
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N lìÇÉêÉå=ãÉí=ÉÉå
ÑìåÅíáÉÄÉéÉêâáåÖ

O mÉêëçåÉå=ãÉí=ÉÉå
äáÅÜ~ãÉäáàâÉ=Ü~åÇáÅ~é

P mÉêëçåÉå=ãÉí=ÉÉå
îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=Ü~åÇáÅ~é

Q mÉêëçåÉå=ãÉí=ÉÉå
éëóÅÜáëÅÜÉ=Ü~åÇáÅ~é

R a~âJ=Éå=íÜìáëäçòÉå
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R lîÉêáÖÉ=îçêãÉå=î~å=ÉãéçïÉêãÉåí

bãéçïÉêãÉåí=âÉåí=îÉÉä=ÖÉÇ~~åíÉåK=få=Çáí=Å~ÜáÉê=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=çåë=ÄÉéÉêâí=íçí=îçêãÉå
î~å=ÉãéçïÉêãÉåí=ÇáÉ=ÇáêÉÅí=òáàå=ÖÉêáÅÜí=çé=ÜÉí=îÉêëíÉêâÉå=î~å=áåÇáîáÇìÉäÉ=ëçÅá~äÉ
ÅçãéÉíÉåíáÉë=Éå=åÉíïÉêâÉå=î~å=ÅäáØåíÉåK=a~~êãÉÉ=ÄäáàÑí=ÉÉå=~~åí~ä=~åÇÉêÉ=îçêãÉå
î~å=ÉãéçïÉêãÉåí=ÄìáíÉå=ÄÉëÅÜçìïáåÖK=wç~äë=ÜÉí=áå=ëí~~í=ëíÉääÉå=î~å=ÅäáØåíÉå=çã=òáÅÜ
ìáí=íÉ=ëéêÉâÉå=çîÉê=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=òçêÖK=lÑ=ÜÉí=ÄáÉÇÉå=î~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Äáà
ÅçääÉÅíáÉîÉ=ÄÉä~åÖÉåÄÉÜ~êíáÖáåÖK=fåÇáêÉÅí=âìååÉå=áåáíá~íáÉîÉå=çé=ÇÉòÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=ïÉä
ÇÉÖÉäáàâ=ÄáàÇê~ÖÉå=~~å=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=áåÇáîáÇìÉäÉ=ëçÅá~äÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=Éå
åÉíïÉêâÉåK=wÉ=âìååÉå=ççâ=îççêâçãÉå=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=ÇÉ=áå=ÜÉí=îçêáÖÉ=ÜççÑÇëíìâ
ÄÉëéêçâÉå=ïÉêâîçêãÉå=Éå=áåáíá~íáÉîÉåK=aÉëÖÉïÉåëí=îçÉÖí=ì=òÉ=íçÉ=~~å=ÇÉ
ÄÉäÉáÇëã~íêáñ=ÉãéçïÉêãÉåí=îççê=âïÉíëÄ~êÉ=ãÉåëÉå=EòáÉ=îçêáÖ=ÜççÑÇëíìâFK=
få=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=òìääÉå=ïÉ=òÉ=âçêí=~~åëíáééÉå=Éå=îççêòáÉå=î~å=äÉÉëíáéë=îççê=ïáÉ=Éê
ãÉÉê=çîÉê=ïáä=ïÉíÉåK=^ÅÜíÉêÉÉåîçäÖÉåë=åçÉãÉå=ïÉ=ÇÉ=ÄÉäÉîáåÖëÖÉêáÅÜíÉ=òçêÖI=ÇÉ
å~êê~íáÉîÉ=~~åé~âI=òÉäÑòçêÖçåÇÉêëíÉìåáåÖI=ÅäáØåíÉå=~~å=ÜÉí=ïççêÇI=âä~ëëáÉâÉ
ÄÉäÉáÇëÄÉ≥åîäçÉÇáåÖ=Éå=éçëáíáÉîÉ=ÄÉÉäÇîçêãáåÖK

N _ÉäÉîáåÖëÖÉêáÅÜíÉ=òçêÖK=aáí=áë=òçêÖ=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ïÉåë=çã=áå=ÜÉí=éÉêëççåäáàâ
Åçåí~Åí=íìëëÉå=ÜìäéîÉêäÉåÉê=Éå=ÅäáØåí=òç=îÉÉä=ãçÖÉäáàâ=~~å=íÉ=ëäìáíÉå=Äáà=ÇÉ
äÉÉÑïÉêÉäÇ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíK=aÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=éêçÄÉÉêí=~ÅíáÉÑ=ÇÉ=ïÉåëÉåI=ÄÉÜçÉÑíÉå=Éå
ÅçãéÉíÉåíáÉë=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉ=ÇççêÖêçåÇÉå=Éå=ÖÉÉÑí=î~å=Ç~~êìáí=îçêã=~~å=ÜÉí
Åçåí~ÅíK=a~~êÄáà=âçãÉå=íïÉÉ=îçêãÉå=î~å=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=Äáà=Éäâ~~êW=ÇÉ
Éêî~êáåÖëÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=òçêÖîê~ÖÉê=Éå=ÇÉ=î~âã~íáÖÉ=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ
ÜìäéîÉêäÉåÉêK
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^K=mççä=ÉK~KI=_ÉäÉîáåÖëÖÉêáÅÜíÉ=òçêÖK=eÉí=ÅçåÅÉéí=Éå=Ü~åÇêÉáâáåÖÉå=îççê=íçÉé~ëëáåÖ=áå

ÇÉ=éê~âíáàâK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=OMMPK

bÉå=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÜÉí=ÅçåÅÉéí=ÚÄÉäÉîáåÖëÖÉêáÅÜíÉ=òçêÖÛ=Éå=ÄÉëéêÉâáåÖ=î~å=ãÉíÜçJ

ÇáÉâÉå=çã=Çáí=íçÉ=íÉ=é~ëëÉå=áå=ÇÉ=éê~âíáàâK

O k~êê~íáÉîÉ=~~åé~âK=^ÅíáîáíÉáíÉå=Äáà=ÇÉòÉ=~~åé~â=òáàå=Éêçé=ÖÉêáÅÜí=çã=éÉêëççåäáàâÉ
ÄÉäÉîáåÖÉåI=ÜÉêáååÉêáåÖÉå=Éå=îÉêÜ~äÉå=î~å=ãÉåëÉå=å~~ê=ÄçîÉå=íÉ=ÄêÉåÖÉåK=aáí
ÖÉÄÉìêí=çåÇÉê=ãÉÉê=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ÄáçÖê~ÑáëÅÜÉ=íÉÅÜåáÉâÉå=Éå=êÉãáåáëÅÉåíáÉ
EÜÉí=çéÜ~äÉå=î~å=ÜÉêáååÉêáåÖÉåFK=få=ÇÉ=òçêÖ=ïçêÇí=ÇÉòÉ=~~åé~â=îÉÉäîìäÇáÖ
íçÉÖÉé~ëí=Äáà=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÄÉïçåÉêëX=íÉÖÉåïççêÇáÖ=ççâ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=~äë=ãÉíÜçÇÉ
çã=ÄììêíÄÉïçåÉêë=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=äÉÉÑíáàÇÉå=Éå=ÅìäíìêÉå=ãÉí=Éäâ~~ê=áå=ÖÉëéêÉâ
íÉ=ÄêÉåÖÉå=çîÉê=Üìå=ÉáÖÉå=ïÉåëÉå=Éå=îÉêï~ÅÜíáåÖÉåK=
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`K=jÉêÅâÉåI=bÉå=Äììêí=îçä=îÉêÜ~äÉåK=fåíÉÖê~íáÉ=î~å=ÖÉåÉê~íáÉë=Éå=ÅìäíìêÉå=Çççê

ÄììêíêÉãáåáëÅÉåíáÉK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=OMMOK=

få=ÇÉ=ríêÉÅÜíëÉ=ïáàâ=içãÄçâ=îÉêíÉäÇÉå=çìÇÉêÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉI=j~êçââ~~åëÉ=Éå=qìêâëÉ

ïáàâÄÉïçåÉêë=~~å=Éäâ~~ê=Éå=~åÇÉêÉ=áåïçåÉêë=î~å=ÇÉ=ïáàâ=çîÉê=îêçÉÖÉêK=aÉòÉ=ÜÉêáåJ

åÉêáåÖÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=çã=Åçåí~Åí=Éå=ÅçããìåáÅ~íáÉ=íìëëÉå=ÖÉåÉê~íáÉë=Éå=ÅìäíìJ

êÉå=íÉ=ëíáãìäÉêÉåI=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ëçÅá~äÉ=êÉä~íáÉë=áå=ÄììêíÉå=íÉ=îÉêÄÉíÉêÉå=Éå=ÇÉ
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ëçÅá~äÉ=ÅçÜÉëáÉ=íÉ=îÉêëíÉêâÉåK=få=ÇÉòÉ=éìÄäáÅ~íáÉ=ïçêÇí=ÄììêíêÉãáåáëÅÉåíáÉ=~äë=åáÉìïÉ

ãÉíÜçÇáÉâ=îççê=ëçÅá~äÉ=ÄììêíçåíïáââÉäáåÖ=ÖÉ≥åíêçÇìÅÉÉêÇ=Éå=ïçêÇí=éê~âíáëÅÜÉ

áåÑçêã~íáÉ=ÖÉÄçÇÉå=îççê=ÇÉ=çéòÉí=Éå=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÉÉå=éêçàÉÅíK

P wÉäÑòçêÖçåÇÉêëíÉìåáåÖK=aáí=ÜçìÇí=áå=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Äáà=éê~âíáëÅÜÉI=~ääÉÇ~~ÖëÉ
òÉäÑòçêÖI=òçÇ~í=ãÉåëÉå=òç=îÉÉä=ãçÖÉäáàâ=òÉäÑëí~åÇáÖ=Éå=çå~ÑÜ~åâÉäáàâ=ÇÉ=Ç~Ö
âìååÉå=ÇççêÄêÉåÖÉåI=Üìå=ÉáÖÉå=ÄççåíàÉë=âìååÉå=ÇçééÉå=áå=ÇÉ=ÜìáëÜçìÇáåÖI=Äáà
ÇÉ=çéîçÉÇáåÖI=ÉåòçîççêíK=eÉí=Ö~~í=ÜáÉêÄáà=çåÇÉê=ãÉÉê=çã=áåòÉí=î~å=ÜìäéãáÇÇÉäÉåI
ÉêÖçåçãáëÅÜ=~ÇîáÉëI=ïçåáåÖ~~åé~ëëáåÖI=ÇçãçíáÅ~=Éå=íê~áåáåÖ=áå=^aiJ
î~~êÇáÖÜÉÇÉåK=

qáé

aÉ=pçÅá~~ä=mÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=aáÉåëí=wìáÇJeçää~åÇ=wìáÇ=ÜÉÉÑí=îççê=çìÇÉêëLîÉêòçêÖÉêë=î~å

âáåÇÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=çåíïáââÉäáåÖë~ÅÜíÉêëí~åÇ=çÑ=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=ÄÉéÉêâáåÖ=ÇÉ=òçÖÉJ

åçÉãÇÉ=_áàJÇÉJe~åÇ=mä~ååÉê=çåíïáââÉäÇK=a~~êáå=ëí~~í=çé=çîÉêòáÅÜíÉäáàâÉ=ïáàòÉ=~ääÉë

ï~í=ÄáååÉå=Éå=ÄìáíÉå=ÜÉí=ÖÉòáå=ãçÖÉäáàâ=áë=çã=ÜÉí=âáåÇ=òç=ÖÉïççå=ãçÖÉäáàâ=íÉ=ä~íÉå

çéÖêçÉáÉåI=òç~äë=ëéÉÉäÖçÉÇI=ëéÉÅá~äÉ=ãÉìÄÉäëI=é~êíáàíàÉë=çêÖ~åáëÉêÉåI=äÉìâÉ=E~~åÖÉJ

é~ëíÉF=âäÉÇáåÖ=Éå=ëíçÉêÉ=ÑáÉíëÉåK=lçâ=ïçêÇí=îÉÉä=áåÑçêã~íáÉ=ÖÉÄçÇÉå=çîÉê=êÉÖÉäë=Éå

îççêòáÉåáåÖÉåK=wáÉ=ÇÉ=ëéÉÅá~äÉ=ïÉÄëáíÉ==ÜííéWLLïïïKÄáàÇÉÜ~åÇéä~ååÉêKåäLK

Q `äáØåíÉå=~~å=ÜÉí=ïççêÇK=_áà=ÇÉòÉ=~~åé~â=Ö~~í=ÜÉí=çã=ÖÉëéêÉâëíÉÅÜåáÉâÉå=Éå
~åÇÉêÉ=ïÉêâîçêãÉå=çã=ãÉåëÉå=~~å=ÜÉí=ïççêÇ=íÉ=ä~íÉå=çîÉê=Üìå=ÄÉäÉîáåÖ=î~å=ÜÉí
òçêÖ~~åÄçÇI=ÇÉ=ïççåçãÖÉîáåÖI=ÉåòçîççêíK=bê=ïçêÇí=ÖÉÄêìáâÖÉã~~âí=î~å
áåÑçêãÉäÉI=áåíÉê~ÅíáÉîÉ=Éå=îê~~ÖÖÉêáÅÜíÉ=ïÉêâîçêãÉåI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=é~åÉäãÉíÜçJ
ÇáÉâÉåI=ÇÉ=Ç~ÖÄçÉâãÉíÜçÇÉ=Éå=ÇÉ=îáëìÉäÉ=éêáââÉäãÉíÜçÇÉK=få=ÇÉ=éê~âíáàâ=~ÅíáîÉÉêí
ÜÉí=ÇÉÉäåÉãÉêë=ççâ=íçí=é~êíáÅáé~íáÉ=Éå=ÉÉå=âêáíáëÅÜÉ=ÜçìÇáåÖ=íÉÖÉåçîÉê
òçêÖ~~åÄáÉÇÉêëK
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qK=oçóÉêëI=_ÉäÉîáåÖ=áå=ÄÉÉäÇK=aÉ=îáëìÉäÉ=éêáââÉäãÉíÜçÇÉK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=OMMPK

bÉå=ãÉíÜçÇÉ=çã=ÇÉ=ïÉåëÉåI=îê~ÖÉåI=ÄÉäÉîáåÖÉå=çÑ=Éêî~êáåÖÉå=î~å=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ

ÇçÉäÖêçÉé=íÉ=ïÉíÉå=íÉ=âçãÉåK=_ÉÜ~äîÉ=î~å=ÜÉí=éÉêëççåäáàâÉ=áåíÉêîáÉï=Éå=ÇÉ=ÖêçÉéëJ

ÇáëÅìëëáÉ=ïçêÇí=Ç~~êÄáà=ççâ=ÖÉÄêìáâÖÉã~~âí=î~å=ÑçíçÖê~ÑáÉK

eK=gìãÉäÉíI=aK=ÇÉ=oìáíÉê=Éå=qK=h~óëÉêI=dÉÄêìáâã~âÉå=î~å=ÅäáØåíÉåÑÉÉÇÄ~Åâ=áå=ÇÉ

àÉìÖÇòçêÖK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=NVVVK

lîÉêòáÅÜí=î~å=ãÉíÜçÇÉå=çã=ÅäáØåíÉåÑÉÉÇÄ~Åâ=íÉ=îÉêâêáàÖÉå=Éå=ÇáÉ=íÉ=ÖÉÄêìáâÉå=îççê

ÇÉ=îÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=

R hä~ëëáÉâÉ=ÄÉäÉáÇëÄÉ≥åîäçÉÇáåÖK=aççê=çîÉêäÉÖéçëáíáÉë=áå=íÉ=åÉãÉå=ïçêÇÉå
ãÉåëÉåêÉÅÜíÉåI=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=éçëáíáÉ=Éå=êÉÅÜí=çé=îççêòáÉåáåÖÉå=ÄÉï~~âíK
aÉåâ=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=~~å=~ÅíáîáíÉáíÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=áåëéê~~âI=ãÉÇÉòÉÖÖÉåëÅÜ~éI
ÄÉä~åÖÉåÄÉÜ~êíáÖáåÖ=Éå=éçäáíáÉâÉ=é~êíáÅáé~íáÉI=Éå=~~å=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇÉ=ÅçääÉÅíáÉîÉ
ÄÉä~åÖÉåÄÉÜ~êíáÖáåÖ=Çççê=ÅäáØåíÉåê~ÇÉåI=é~íáØåíÉåîÉêÉåáÖáåÖÉåI=çìÇÉêîÉêÉåáÖáåJ
ÖÉåI=çìÇÉêÉåÄçåÇÉå=Éå=ÄÉïçåÉêëçêÖ~åáë~íáÉëK=

http://www.bijdehandplanner.nl/
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e~åÇÄçÉâ=`äáØåíÉåê~ÇÉåK=

aÉ=ãÉÉëíÉ=òçêÖáåëíÉääáåÖÉå=ÜÉÄÄÉå=~ä=ÉÉå=ÅäáØåíÉåê~~Ç=Éå=áåëíÉääáåÖÉå=ÇáÉ=Éê=åçÖ

ÖÉÉå=ÉÉå=ÜÉÄÄÉå=òáàå=ïÉííÉäáàâ=îÉêéäáÅÜí=Üìå=ÄÉëí=íÉ=ÇçÉå=Éê=ÉÉå=ë~ãÉå=íÉ=ëíÉääÉåK

`äáØåíÉåê~ÇÉå=âçãÉå=îÉÉä=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=îê~ÖÉå=íÉÖÉåK=eçÉ=òçêÖ=àÉ=Ç~í=àÉ=~ÅÜíÉêÄ~å

ççâ=ïÉêâÉäáàâ=ÖÉÜççêÇ=ïçêÇí\=eçÉ=òáÉí=ÜÉí=ïÉêâ=î~å=ÉÉå=ÅäáØåíÉåê~~Ç=Éê=éêÉÅáÉë=ìáí

Éå=ïÉäâÉ=âÉååáë=Éå=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=ãçÉí=àÉ=Ç~~êîççê=ÜÉÄÄÉå\=tÉäâÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå
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ÖÉïçåÉ=ÄìêÖÉêë=òáàåW=ççâ=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=îäÉâàÉ=ÜçêÉå=ÉêÄáàK=bÉå=ÖçÉÇ=îççêÄÉÉäÇ
áë=ÇÉ=píáÅÜíáåÖ=m~åÇçê~I=ÇáÉ=òáÅÜ=áåòÉí=îççê=ÜÉí=ÉêÄáà=ÜçêÉå=î~å=ãÉåëÉå=ãÉí
éëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉåK=eÉí=ãçííç=î~å=ÇÉòÉ=ëíáÅÜíáåÖ=áë=Úlçáí=ÉÉå=åçêã~~ä=ãÉåë
çåíãçÉí\=båÁÄÉîáÉä=ÜÉí\Û=sççê=éëóÅÜáëÅÜ=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉ=àçåÖÉêÉå=ÜÉÉÑí=ÇÉ
píáÅÜíáåÖ=m~åÇçê~=çåä~åÖë=ÉÉå=ïÉÄëáíÉ=ÖÉçéÉåÇ=ï~~ê=òáà=âìååÉå=ÅÜ~ííÉåI
éÉêëççåäáàâÉ=îÉêÜ~äÉå=âïáàí=âìååÉå=Éå=îÉÉä=áåÑçêã~íáÉ=âìååÉå=îáåÇÉåW
ÜííéWLLïïïKòçÖÉâåçÖåáÉíKåäLK
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bK=iÉÉã~åëI=dÉÜ~åÇáÅ~éíI=åçì=Éå\=gçåÖÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=äáÅÜ~ãÉäáàâÉ=Ü~åÇáÅ~é=îÉêíÉääÉå

çîÉê=~åÇÉêë=òáàå=Éå=íçÅÜ=ÖÉïççå=ãÉÉÇçÉåK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=OMMPK

léÉåÜ~êíáÖÉ=îÉêÜ~äÉå=î~å=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉ=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=çé=ÉÉå=ÖÉïçåÉ=ãáÇÇÉäÄ~êÉ

ëÅÜççä=òáííÉåK=

eçÉ=áåíÉêÉëë~åí=ÇÉòÉ=çé=ÉãéçïÉêãÉåí=ÖÉêáÅÜíÉ=éêçàÉÅíÉåI=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå
ïÉêâîçêãÉå=ççâ=òáàåI=ïÉ=òìääÉå=òÉ=ÜáÉê=åáÉí=îÉêÇÉê=ìáíïÉêâÉåK=få=ÇÉ=Å~í~äçÖìë=Éå=çé
ÇÉ=ïÉÄëáíÉ=î~å=ÜÉí=kfwt=òáàå=ÇáîÉêëÉ=éìÄäáÅ~íáÉë=Éå=~åÇÉêÉ=áåÑçêã~íáÉÄêçååÉå=íÉ
îáåÇÉåK=få=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ÜççÑÇëíìâ=Ö~~å=ïÉ=îÉêÇÉê=ãÉí=îçêãÉå=î~å=ÉãéçïÉêãÉåí=ÇáÉ
ãÉÉê=ÇáêÉÅí=ÖÉêáÅÜí=òáàå=çé=ÜÉí=éêçÅÉë=î~å=ÉáÖÉå=âÉìòÉë=ã~âÉå=Éå=çé=ÜÉí=îÉêïÉêîÉå=Éå
îÉêëíÉêâÉå=î~å=ÇÉ=Ç~~êîççê=ÄÉåçÇáÖÇÉ=ëçÅá~äÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=Éå=åÉíïÉêâÉåK=

http://www.loc.nl/
http://www.zogeknogniet.nl/


bãéçïÉêãÉåí=î~å=âïÉíëÄ~êÉ=ãÉåëÉå===«=OMMQ=kfwt===OV

S bêî~êáåÖÉå=ìáí=ÇÉ=éê~âíáàâ

eÉí=çîÉêòáÅÜí=î~å=éê~âíáàâîççêÄÉÉäÇÉå=ã~~âí=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=Éê=í~äêáàâÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå
òáàå=îççê=ïÉäòáàåëçêÖ~åáë~íáÉë=çã=ÉÉå=ÄáàÇê~ÖÉ=íÉ=äÉîÉêÉå=~~å=ÉãéçïÉêãÉåí=î~å
âïÉíëÄ~êÉ=çÑ=òçêÖÄÉÜçÉîÉåÇÉ=ÅäáØåíÖêçÉéÉå=Éå=ïáàâÄÉïçåÉêëK=eçÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇ=~ä
ÇÉòÉ=ÉãéçïÉêãÉåíéê~âíáàâÉå=ççâ=òáàåI=ÉÉå=~~åí~ä=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=Éêî~êáåÖÉåQ

î~äí=Éê=ïÉä=ìáí=íÉ=Ü~äÉåK=aáí=ÜççÑÇëíìâ=ÄáÉÇí=ÜáÉêî~å=ÉÉå=ÄÉâåçéí=çîÉêòáÅÜíK=aÉ
~~åÇ~ÅÜí=Ö~~í=Ç~~êÄáà=ìáí=å~~ê=íïÉÉ=çåÇÉêïÉêéÉåW=ÇÉ=êçä=î~å=ÇÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=Éå=ÇÉ
ê~åÇîççêï~~êÇÉå=áå=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=ÄÉäÉáÇK=

^~åÇ~ÅÜíëéìåíÉå=Äáà=ÇÉ=êçä=î~å=ÇÉ=éêçÑÉëëáçå~ä

√ bãéçïÉêãÉåí=áë=ÖÉêáÅÜí=çé=äÉêÉå=áå=ÉÉå=ÅçåíÉñíK=káÉí=ï~í=ÇÉëâìåÇáÖÉå=îÉêíÉääÉåI
ã~~ê=ÉÉå=îççêíÇìêÉåÇÉ=ÅçåÑêçåí~íáÉ=íìëëÉå=ÅçåíÉñíÖÉÄçåÇÉå=Éêî~êáåÖÉå=Éå
êÉÑäÉÅíáÉ=Ç~~êçé=îçêãÉå=ÇÉ=ãçíçê=î~å=ÜÉí=äÉÉêéêçÅÉëK=jÉåëÉå=ãçíáîÉêÉåI
ëíáãìäÉêÉå=çã=áåÑçêã~íáÉ=íÉ=òçÉâÉåI=åáÉìïÉ=ÖÉÇê~ÖëãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=îÉêâÉååÉåI
ëìÅÅÉëëÉå=ÄÉåçÉãÉå=Éå=ÄÉäçåÉåI=~ä=ÇÉòÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=òáàå=ÖÉâçééÉäÇ=~~å=ÜÉí
~ääÉÇ~~ÖëÉ=Ü~åÇÉäÉåI=áå=ÇÉ=ÅçåíÉñí=î~å=ÖÉòáåI=Ñ~ãáäáÉI=ÄììêíI=ïÉêâI=ÉåòçîççêíK=aÉ
éêçÑÉëëáçå~ä=áë=ÉÉå=Ñ~Åáäáí~íçê=ÇáÉ=Çáí=äÉÉêéêçÅÉë=çåÇÉêëíÉìåíK=

√ bãéçïÉêãÉåí=îÉêíêÉâí=î~åìáí=ÇÉ=êÉÉÇë=~~åïÉòáÖÉ=âê~ÅÜí=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíK=eÉí=áë=ÇÉ
í~~â=î~å=éêçÑÉëëáçå~äë=çã=ÇÉ=ÄÉíêçââÉåÉå=íÉ=ëíáãìäÉêÉå=çã=Üìå=âÉååáëI
î~~êÇáÖÜÉÇÉåI=Å~é~ÅáíÉáíÉåI=çéäçëëáåÖëëíê~íÉÖáÉØåI=ëçÅá~äÉ=Åçåí~ÅíÉå=Éå=~åÇÉêÉ
ÜìäéÄêçååÉå=EîÉêÇÉêF=íÉ=çåíïáââÉäÉå=Éå=Üìå=ëíÉêâÉ=â~åíÉå=áå=íÉ=òÉííÉå=îççê=ÜÉí
çéäçëëÉå=î~å=ÇÉ=ÉáÖÉå=éêçÄäÉãÉå=Éå=ÉîÉåíìÉÉä=ççâ=ÇáÉ=î~å=~åÇÉêÉåK

√ bãéçïÉêãÉåí=îÉêçåÇÉêëíÉäí=ÉÉå=îê~~ÖÖÉêáÅÜíÉ=~~åé~âK=`äáØåíÉå=òáàå=ÖÉÉå
é~ëëáÉîÉ=ÅçåëìãÉåíÉå=î~å=ÉÉå=ëí~åÇ~~êÇé~ââÉí=ÇáÉåëíÉåI=ã~~ê=~ÅíáÉîÉ
îçêãÖÉîÉêë=î~å=ÉÉå=ÉáÖÉå=ÄÉëí~~åI=ÇáÉ=î~åìáí=Üìå=éÉêëççåäáàâÉ=îê~ÖÉåI
ÄÉâçããÉêåáëëÉå=Éå=ÄÉÜçÉÑíÉå=ÄÉé~äÉå=ï~í=îççê=ÜÉå=êÉäÉî~åí=áëK=aáí=ÄÉíÉâÉåí=åáÉí
Ç~í=ÇÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=òáàå=ÉáÖÉå=âáàâ=çé=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=åÉÖÉÉêíX=ÉãéçïÉêãÉåí=áë=åáÉí
ÜÉíòÉäÑÇÉ=~äëW=Úì=îê~~Öí=Éå=ïáà=Çê~~áÉåÛK

√ bãéçïÉêãÉåí=îê~~Öí=çã=áåíÉê~ÅíáÉÑ=çåíïÉêéÉå=î~å=éêçÖê~ãã~ÛëK=eÉí=ÑäÉñáÄÉä
âìååÉå=áåëéÉäÉå=çé=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=ÅäáØåíÉå=Ääáàâí=ÄÉé~äÉåÇ=íÉ=òáàå=îççê=ÇÉ
ÉÑÑÉÅíáîáíÉáí=î~å=éêçÖê~ãã~Ûë=ÇáÉ=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=òáàå=çé=ÇÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=î~å
ÉãéçïÉêãÉåíK=aÉòÉ=éêçÖê~ãã~Ûë=âìååÉå=åáÉí=ÖÉÜÉÉä=îççê~Ñ=áåÖÉîìäÇ=ïçêÇÉåI
ã~~ê=ïçêÇÉå=çåíïçêéÉå=áå=ë~ãÉåëéê~~â=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ÇáÉåë=çãÖÉîáåÖK

√ bãéçïÉêãÉåí=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÇÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=òáÅÜ=íê~åëé~ê~åí=çéëíÉäíK=aÉ
éêçÑÉëëáçå~ä=ã~~âí=ÇìáÇÉäáàâ=î~åìáí=ïÉäâÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=Üáà=ïÉêâíK=aÉ=ÅäáØåí
ïÉÉí=ï~í=Üáà=â~å=îÉêï~ÅÜíÉåK=aÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÖÉÉÑí=çé=íáàÇ=òáàå=ÖêÉåòÉå=~~å=Éå
ã~~âí=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=ÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=íáàÇÉäáàâ=î~å=~~êÇ=áëK=

=======================================================
4 wáÉ=ççâW=kóë=Éå=s~åÇÉãÉìäÉåÄêçÉÅâÉ=OMMPK
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√ bãéçïÉêãÉåí=áë=ÅçåÅêÉÉí=Éå=êÉëìäí~~íÖÉêáÅÜíK=aÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=çåÇÉêëíÉìåí=ÇÉ
ÅäáØåí=Äáà=ÜÉí=ÑçêãìäÉêÉå=î~å=ÅçåÅêÉíÉI=Ü~~äÄ~êÉ=ÇçÉäÉåK=_Éä~åÖêáàâ=áë=Ç~í
êÉëìäí~íÉå=ÅçåÅêÉÉí=ïçêÇÉå=ÄÉåçÉãÇ=Éå=ëìÅÅÉëëÉåI=ÜçÉ=âäÉáå=ççâI=ïçêÇÉå
ÖÉØñéäáÅáíÉÉêÇK=a~~êÄáà=òáàå=îê~ÖÉå=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=òç~äëW=áë=Éê=ÉÉå=íçÉÖÉåçãÉå=ÄÉëÉÑ
î~å=ÄÉÜÉÉêëáåÖ\=_äáàâí=Ç~í=ççâ=ìáí=ÑÉáíÉäáàâ=ÖÉÇê~Ö\=fë=Éê=ëéê~âÉ=î~å=íçÉÖÉåçãÉå
âêáíáëÅÜ=ÄÉïìëíòáàå=î~å=ÜÉí=ÉáÖÉå=~~åÇÉÉä=Éå=Ç~í=î~å=~åÇÉêÉå=áå=ÇÉ=ÇáåÖÉå=ÇáÉ
ÖÉÄÉìêÉå\=j~~âí=ÇÉ=ÅäáØåí=çé=ÖêçåÇ=ÜáÉêî~å=åáÉìïÉI=~åÇÉêÉ=âÉìòÉë\=d~~í=Üáà=íçí
òÉäÑÖÉâçòÉå=îçêãÉå=î~å=~ÅíáÉ=çîÉê\=fë=ÇÉ=çãî~åÖI=âï~äáíÉáí=Éå=Çê~~Öâê~ÅÜí=î~å
ÜÉí=ëçÅá~äÉ=åÉíïÉêâ=íçÉÖÉåçãÉå\=wáàå=~åÇÉêÉ=éçíÉåíáØäÉ=ÜìäéÄêçååÉå
~~åÖÉÄççêÇ=EÑáå~åÅáØåI=ÜìáëîÉëíáåÖI=òçêÖîççêòáÉåáåÖÉåI=~êÄÉáÇI=îÉáäáÖÜÉáÇI
ÉÇìÅ~íáÉI=ÉåòçîççêíF\

^~åÇ~ÅÜíëéìåíÉå=Äáà=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=ÄÉäÉáÇ

_ìêÖÉêë=ïçêÇÉå=ãçåÇáÖÉêK=få=éä~~íë=î~å=Ç~åâÄ~~êÜÉáÇ=Éå=íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=íÉ=íçåÉåI
åÉãÉå=ÅäáØåíÉå=ÜÉí=ÜÉÑí=áå=ÉáÖÉå=Ü~åÇK=mêçÑÉëëáçå~äë=òáÉå=ÉÉå=îÉêëÅÜìáîáåÖ=áå=Üìå=êçä
î~å=òçêÖÉå=å~~ê=ëìééçêí=ÄáÉÇÉåI=î~å=ÜÉäéÉå=å~~ê=Ñ~ÅáäáíÉêÉåI=î~å=ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇÉ
éêçÇìÅíÉå=~~åÄáÉÇÉå=å~~ê=äìáëíÉêÉå=Éå=îê~ÖÉå=ëíÉääÉåK=fåëéáêÉêÉåÇÉ=éê~âíáàâîççêÄÉÉäJ
ÇÉå=ÄáÉÇÉå=ëíçÑ=íçí=å~ÇÉåâÉå=Éå=ÜÉäéÉå=Äáà=ÜÉí=çé=Ö~åÖ=ÄêÉåÖÉå=î~å=åáÉìïÉ
éêçÑÉëëáçåÉäÉ=éê~âíáàâÉåK=aÉ=çåíïáââÉäáåÖ=áë=áå=Ö~åÖ=ÖÉòÉí=Éå=çåçãâÉÉêÄ~~êK
qÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=ã~âÉå=ÇÉ=éê~âíáàâîççêÄÉÉäÇÉå=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=ÜÉí=î~~â=ÉÉå=âïÉëíáÉ=áë=î~å
î~ääÉå=Éå=çéëí~~åI=î~å=éáçåáÉêëÖÉÉëí=Éå=ÇççêòÉííáåÖëîÉêãçÖÉåK=bãéçïÉêãÉåí=áë=ÉÉå
áääìëáÉI=~äë=åáÉí=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=ÉÉå=~~åí~ä=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ê~åÇîççêï~~êÇÉå=áå=~ÅÜí=ïçêÇí
ÖÉåçãÉåK=qÉê=~ÑëäìáíáåÖ=î~å=Çáí=íÜÉã~Å~ÜáÉê=åçÉãÉå=ïÉ=îáàÑ=ê~åÇîççêï~~êÇÉå=ÇáÉ
ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÄÄÉå=çé=ÇÉ=ÚçãÖÉîáåÖÛ=EçêÖ~åáë~íáÉI=ÄÉäÉáÇF=ï~~êáå=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜÉ
éêçÑÉëëáçå~äë=ïÉêâÉå=~~å=ÉãéçïÉêãÉåí=î~å=âïÉíëÄ~êÉ=ãÉåëÉåK=

√ bãéçïÉêãÉåí=ÖÉÇáàí=~ääÉÉå=áå=ÉÉå=äÉêÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=a~~êáå=áë=ççâ=êìáãíÉ=îççê
ÉãéçïÉêãÉåí=î~å=éêçÑÉëëáçå~äëK=eÉí=â~å=åáÉí=òç=òáàå=Ç~í=éêçÑÉëëáçå~äë=ÇáÉ=ÖÉ~ÅÜí
ïçêÇÉå=ÜÉí=òÉäÑëíìêÉåÇ=îÉêãçÖÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉ=îÉêëíÉêâÉå=òÉäÑ=çé=~Ñëí~åÇÉäáàâÉ
çÑ=~ìíçêáí~áêÉ=ïáàòÉ=ïçêÇÉå=~~åÖÉëíììêÇK=bãéçïÉêãÉåí=î~å=ÅäáØåíÉå=âçãí=~ääÉÉå
íçí=òáàå=êÉÅÜí=~äë=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=Eã~å~ÖÉãÉåíI=ÄÉëíììêF=ÇÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÇÉ=êìáãíÉ
ÖÉÉÑí=çã=îÉê~åÇÉêÉåÇÉ=áåòáÅÜíÉå=çã=íÉ=òÉííÉå=áå=åáÉìïÉ=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=éê~âíáàâÉåK
lé=~ääÉ=åáîÉ~ìë=áë=ÚäÉêÉåÛ=ÜÉí=ìáíÖ~åÖëéìåíW=ÅäáØåíÉåI=îêáàïáääáÖÉêëI=éêçÑÉëëáçå~äëI
ã~å~ÖÉêëW=òÉ=ÜÉÄÄÉå=Éäâ~~ê=~ääÉã~~ä=áÉíë=íÉ=îÉêíÉääÉå=Éå=âìååÉå=äÉêÉå=î~å=Éäâ~~êë
Éêî~êáåÖÉåK=

√ sÉêÜÉäÇÉê=ÇÉ=êçä=î~å=ïÉäòáàåK=aççê=Üìå=çéäÉáÇáåÖI=ïÉêâÉêî~êáåÖ=Éå=åÉíïÉêâÉå=áå
ÇÉ=ïáàâ=âìååÉå=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=îÉÉä=ÄáàÇê~ÖÉå=~~å=ÉãéçïÉêãÉåí
î~å=ÅäáØåíÉåK=qçÅÜ=òáÉå=ïÉ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=Ç~í=ÜÉí=î~~â=òçêÖáåëíÉääáåÖÉå=Éå
ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇÉ=ÄìêÉ~ìë=òáàå=ÇáÉ=ÅçåÅêÉíÉ=éêçàÉÅíÉå=ÜÉÄÄÉå=çåíïáââÉäÇ=îççê=ÇÉ
ÇçÉäÖêçÉéÉå=ï~~êîççê=òáà=òáÅÜ=î~åçìÇë=áåòÉííÉåK=eÉí=áë=ÉÅÜíÉê=ÇÉ=îê~~Ö=çÑ=ÇÉòÉ
ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇÉ=áåëíÉääáåÖÉå=ïÉä=òç=ã~ëëáÉÑ=ÇÉ=ïáàâ=áå=ãçÉíÉå=íêÉââÉåK=t~í=Çççê
~äÖÉãÉåÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=â~å=ïçêÇÉå=ÖÉÇ~~åI=áå=ä~~ÖÇêÉãéÉäáÖÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå
ãáÇÇÉå=áå=ÇÉ=EïáàâFë~ãÉåäÉîáåÖI=ÜçÉÑí=åáÉí=íÉ=ïçêÇÉå=ÖÉÇ~~å=Çççê=áåëíÉääáåÖÉå
ÇáÉ=òáÅÜ=ÜÉÄÄÉå=ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇ=áå=òçêÖîê~ÖÉåI=òáÉâíÉÄÉÉäÇÉå=ÉåLçÑ=Ü~åÇáÅ~éëK
tÉäòáàåëáåëíÉääáåÖÉå=òìääÉå=ÜÉí=îÉêíêçìïÉå=ãçÉíÉå=ïáååÉå=î~å=ÅäáØåíÉå=¨å=î~å
òçêÖáåëíÉääáåÖÉå=Çççê=ÇìáÇÉäáàâ=íÉ=ã~âÉå=ïÉäâÉ=Çììêò~ãÉ=~êê~åÖÉãÉåíÉå=òáà=îççê
ÇÉòÉ=ÖêçÉéÉå=âìååÉå=ÄáÉÇÉåI=ãÉí=ïÉäâÉ=âï~äáíÉáí=Éå=íÉÖÉå=ïÉäâÉ=éêáàëK=



bãéçïÉêãÉåí=î~å=âïÉíëÄ~êÉ=ãÉåëÉå===«=OMMQ=kfwt===PN

√ aççêÄêÉÉâ=îÉêâçâÉêáåÖK=bãéçïÉêãÉåí=îÉêçåÇÉêëíÉäí=ÉÉå=áåíÉÖê~äÉ=ÇÉåâïáàòÉK
i~åÇÉäáàâÉ=Éå=äçâ~äÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖëëíêçãÉå=ãçÉíÉå=ÜáÉêÄáà=çé=Éäâ~~ê=ïçêÇÉå
~ÑÖÉëíÉãÇK=få=ÇÉ=éê~âíáàâ=òáàå=ÜáÉêÄáà=åçÖ=îÉÉä=ÜáåÇÉêåáëëÉå=íÉ=åÉãÉåI=òç~äë
áåëíáíìíáçåÉäÉ=ëÅÜÉáÇëäáàåÉåI=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=ÅìäíìêÉå=EÄáàîççêÄÉÉäÇ
ÇçÉäÖêçÉéÖÉêáÅÜí=Éå=ÖÉÄáÉÇëÖÉêáÅÜíF=Éå=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=Ñáå~åÅáÉêáåÖëëíêçãÉåK=lçâ=ÇÉ
êçÉé=çã=ãÉÉê=ã~êâíïÉêâáåÖ=Éå=ÅçåÅìêêÉåíáÉ=â~å=ÉÉå=áåíÉÖê~äÉ=~~åé~â=áå=ÇÉ=ïÉÖ
ëí~~åK=bÉå=ÖçÉÇÉ=~ÑëíÉããáåÖ=áë=åçÇáÖ=íìëëÉå=Ñêçåí=çÑÑáÅÉ=EïáàâÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉåI
ëçÅá~äÉ=åÉíïÉêâÉåI=ïÉäòáàåëïÉêâF=Éå=Ä~Åâ=çÑÑáÅÉ=EÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇÉ=òçêÖÑìåÅíáÉëFK=aÉ
ëäÉìíÉä=îççê=ÜÉí=ëìÅÅÉë=î~å=ÜÉí=éêçÅÉë=î~å=îÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=äáÖí=çé=äçâ~~ä
åáîÉ~ìK=dÉãÉÉåíÉå=âìååÉå=ÜÉí=îççêíçìï=åÉãÉå=çã=~ääÉ=ÄÉíêçââÉåÉå=ÄáàÉÉå=íÉ
ÄêÉåÖÉå=Éå=ÖÉò~ãÉåäáàâ=~~å=ÇÉ=ëä~Ö=íÉ=Ö~~å=çã=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=éçëáíáÉ=î~å
âïÉíëÄ~êÉ=ÄìêÖÉêë=íÉ=îÉêÄÉíÉêÉåK=lçâ=îççê=ÇÉ=êáàâëçîÉêÜÉáÇ=äáÖí=ÜáÉê=ÉÉå
ÄÉä~åÖêáàâÉ=í~~âI=Çççê=çé=òáàå=ãáåëí=íÉ=òçêÖÉå=îççê=ïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖK=få=ÜÉí
â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=tjl=âçãÉå=~äÖÉãÉåÉ=Éå=ÄáàòçåÇÉêÉ=ïÉäòáàåëîççêòáÉåáåÖÉå=áå=¨¨å
Ü~åÇW=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉK=a~~êãÉÉ=âçãí=ÉÅÜíÉê=ÖÉÉå=ÉáåÇÉ=~~å=ÇÉ=åççÇò~~â=íçí
~ÑëíÉããáåÖ=íìëëÉå=“äáÅÜíÉÒ=E~äÖÉãÉåÉI=îççêäáÖÖÉåÇÉF=Éå=“Òòï~êÉÒ=EëéÉÅá~äáëíáëÅÜÉF
îçêãÉå=î~å=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=òçêÖîÉêäÉåáåÖK=

√ dÉÉÑ=êáíëÉê=êìáãíÉÁbãéçïÉêãÉåí=áë=ÖÉêáÅÜí=çé=ÜÉí=äÉêÉå=áåîçÉÖÉå=áå=ÜÉí
ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=îÉêâÉÉêK=a~í=äìâí=~ääÉÉå=~äë=ÇÉ=çîÉêáÖÉ=îÉêâÉÉêëÇÉÉäåÉãÉêë=ÇÉ
êìáãíÉ=ÄáÉÇÉå=~~å=ÇÉÖÉåÉå=ÇáÉ=ïáääÉå=áåîçÉÖÉåK=`äáØåíÉå=ãçÉíÉå=åáÉí=äçìíÉê
î~åìáí=ÇÉ=òçêÖ=å~~ê=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=ïçêÇÉå=ÖÉÇìïÇ=EéìëÜFI=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=òÉäÑ
ãçÉí=ççâ=íêÉââê~ÅÜí=EéìääF=çåíïáââÉäÉå=Éå=Ö~ëíîêáà=òáàå=îççê=ÇÉòÉ=ãÉåëÉå=EaÉ
táäÇÉ=OMMOFK=sççê=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=äáÖí=ÜáÉêáå=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ
ìáíÇ~ÖáåÖ=ÄÉëäçíÉåI=å~ãÉäáàâ=îÉêÄáåÇáåÖÉå=äÉÖÖÉå=íìëëÉå=âïÉíëÄ~êÉ=Éå=åáÉíJ
âïÉíëÄ~êÉ=ïáàâÄÉïçåÉêëK=_ÉÜ~äîÉ=éÉêëççåäáàâÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ÄáÉÇÉå=âìååÉå=òáà=ççâ
ëçÅá~äÉ=ë~ãÉåÜ~åÖ=ÄÉîçêÇÉêÉåI=ãÉåëÉå=ãÉí=Éäâ~~ê=áå=Åçåí~Åí=ÄêÉåÖÉåI
ÄÉãáÇÇÉäÉå=Äáà=ÅçåÑäáÅíÉå=Éå=çîÉêä~ëíI=îççêäáÅÜíáåÖ=ÖÉîÉå=Éå=ÜÉí=ÇÉÄ~í=çîÉê
çãÖ~åÖëîçêãÉå=áå=ÇÉ=ïáàâ=çåÇÉêëíÉìåÉåK=jÉÉê=áåÑçêã~íáÉ=ÜáÉêçîÉê=îáåÇí=ì=áå=ÜÉí
Å~ÜáÉê=qÜìáë=áå=ÇÉ=ÄììêíI=ÉÉå=~åÇÉê=ÇÉÉä=ìáí=ÇÉòÉ=êÉÉâëK=^åÇÉêÉ=íêçÉîÉå=òáàå
òáÅÜíÄ~~êÜÉáÇ=Éå=éêÉëÉåíáÉK=^~åïÉòáÖÜÉáÇ=çé=ëíê~~íK=i~~ÖÇêÉãéÉäáÖÜÉáÇK
lìíêÉ~ÅÜÉåÇ=ïÉêâÉåK=káÉí=áÉÇÉêÉÉå=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ã~åáÑÉëíÉ=Üìäéîê~~ÖI=åáÉí=áÉÇÉêÉÉå
ëí~éí=ÖÉã~ââÉäáàâ=ãÉí=òáàå=Üìäéîê~~Ö=çé=ÉÉå=~åÇÉê=~ÑX=åáÉí=áÉÇÉêÉÉå=âÉåí=ÇÉ=ïÉÖK
_ÉïçåÉêë=ãçÉíÉå=ïÉíÉå=Ç~í=Éê=Üìäé=áåÖÉêçÉéÉå=â~å=ïçêÇÉå=~äë=ÜÉí=Ñçìí=ÇêÉáÖí=íÉ
Ö~~åK=aççê=òáÅÜíÄ~~ê=Éå=å~Äáà=íÉ=òáàåI=ÇÉ=ïáàâ=áå=íÉ=íêÉââÉå=Éå=ÜÉí=ÖÉëéêÉâ=ãÉí
ÄÉïçåÉêë=~~å=íÉ=Ö~~å=âìååÉå=ëçÅá~~äJ~ÖçÖáëÅÜÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=ÄáàÇê~ÖÉå=~~å=ÇÉ
îÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=î~å=ÇÉ=òçêÖK=

√ j~~â=ÖÉÉå=ÇçÖã~=î~å=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇK=bãéçïÉêãÉåí=îÉêíêÉâí=î~åìáí=ÇÉ=ÉáÖÉå
ÅçãéÉíÉåíáÉë=î~å=ÅäáØåíÉåK=gìáëí=Äáà=âïÉíëÄ~êÉ=ÄìêÖÉêë=òçì=ÜÉí=ÉÅÜíÉê=ïÉáåáÖ
ÉíÜáëÅÜ=òáàå=çã=ìáíëäìáíÉåÇ=íÉ=îÉêíêçìïÉå=çé=éÉêëççåäáàâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉëI=âê~ÅÜí=Éå
ïÉåÇÄ~~êÜÉáÇK=bÉå=~ÅÅÉåí=çé=áåÇáîáÇìÉäÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=ã~Ö=åáÉí
Çççêëä~~å=å~~ê=ÉÉå=çéî~ííáåÖ=ï~~êáå=áÉÇÉê=îççê=òáÅÜ=ã~~ê=ãçÉíÉå=òçêÖÉå=îççê
òáàå=ÉáÖÉå=ïÉäòáàåK=káÉí=áÉÇÉêÉÉå=áë=Ç~~êíçÉ=áå=ëí~~íX=ëçããáÖÉå=äÉêÉå=ÜÉí=åççáíK=aÉ
çéî~ííáåÖ=“ÜìäÇÉ=~äë=ÜÉí=ÖçÉÇ=Ö~~íÒ=é~ëí=Äáà=ÉãéçïÉêãÉåíI=ÜÉí=áÇÉÉ=î~å=“ÉáÖÉå
ëÅÜìäÇ=~äë=ÜÉí=Ñçìí=Ö~~íÒ=åáÉíK=aÉ=éêçàÉÅíîççêÄÉÉäÇÉå=ã~âÉå=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=ÇÉ
ÉáÖÉå=âê~ÅÜí=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=åáÉí=ã~Ö=ïçêÇÉå=çåÇÉêëÅÜ~íI=ã~~ê=ççâ=åáÉí=ã~Ö
ïçêÇÉå=µîÉêëÅÜ~íK=^ÅíáîÉêáåÖ=Éå=ëìééçêí=îê~ÖÉå=çã=ÉÉå=éÉêã~åÉåíÉ=áåòÉí=î~åìáí
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ÉÉå=òáÅÜíÄ~~ê=~~åïÉòáÖÉ=Éå=Ñ~ÅáäáíÉêÉåÇÉ=ëíêìÅíììêK=aÉòÉ=ÇáÉåí=éÉêã~åÉåí=íÉ
âìååÉå=ïçêÇÉå=áåÖÉòÉí=Éå=íÉ=òáàå=áåÖÉÄÉÇ=áå=ÇÉ=âÉíÉå=î~å=äçâ~äÉ=~êê~åÖÉãÉåíÉå
çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ïçåÉåI=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåK=
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dÉê~~ÇéäÉÉÖÇÉ=äáíÉê~íììê

_êìáåëã~I=jK=Éå=dK=íÉê=píÉÉÖÉ
m~êíáÅáé~íáÉ=ÄÉîçêÇÉêÇK=lìÇÉêÉå=~äë=~ÅíáÉîÉ=âê~ÅÜíÉå=îççê=ÇÉ=äçâ~äÉ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~éK
ríêÉÅÜíW=kfwtI=NVVVK

eçÉîÉåI=`K=î~å=ÇÉê=EêÉÇKF
wç=â~å=ÜÉí=ççâ>=sççêÄÉÉäÇÉå=î~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=~~å=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=ÄÉéÉêâáåÖ=áå=ÇÉ
ë~ãÉåäÉîáåÖK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=OMMPK

gçÅÜÉãëÉåI=qK=Éå=jK=_ÉêÖÉê
c~ãáäáÉë=cáêëí=îççê=äáÅÜí=îÉêëí~åÇÉäáàâ=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåK=oáÅÜíäáàåÉå=Éå=íÉÅÜåáÉâÉå=îççê
ÜÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=ÇÉ=ÖÉòáååÉåK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=OMMOK

gìãÉäÉíI=eKI=aK=ÇÉ=oìáíÉê=Éå=qK=h~óëÉê
dÉÄêìáâã~âÉå=î~å=ÅäáØåíÉåÑÉÉÇÄ~Åâ=áå=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=NVVVK

hçâI=oK=Éå=_K=pãáí
bÉå=~åÇÉê=ëéççêK=bã~åÅáé~íçêáëÅÜ=ïÉêâÉå=ãÉí=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ
Ü~åÇáÅ~éK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=NVVVK

iÉÉã~åëI=bK
dÉÜ~åÇáÅ~éíI=åçì=Éå\=gçåÖÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=äáÅÜ~ãÉäáàâÉ=Ü~åÇáÅ~é=îÉêíÉääÉå=çîÉê=~åÇÉêë
òáàå=Éå=íçÅÜ=ÖÉïççå=ãÉÉÇçÉåK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=OMMPK

j~ÅÜáÉäëÉI=^K=
káÉíë=ÇçÉåI=åáÉã~åÇ=âÉååÉåK=aÉ=äÉÉÑïÉêÉäÇ=î~å=ëçÅá~~ä=ÖÉ≥ëçäÉÉêÇÉ=ãÉåëÉåK=aÉå
e~~ÖW=bäëÉîáÉê=lîÉêÜÉáÇI=OMMPK

jÉêÅâÉåI=`K=
bÉå=Äììêí=îçä=îÉêÜ~äÉåK=fåíÉÖê~íáÉ=î~å=ÖÉåÉê~íáÉë=Éå=ÅìäíìêÉå=Çççê=ÄììêíêÉãáåáëÅÉåíáÉK
ríêÉÅÜíW=kfwtI=OMMOK=

jÉìäãÉÉëíÉêI=jK=Éå=pK=tÉÉâÉêë
aÉ=âìåëí=î~å=ÜÉí=çåÇÉêëíÉìåÉåK=aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=Ü~åÇ=îççê=ÅäáØåíÉåáåáíá~íáÉîÉåK=ríêÉÅÜíW
kfwtI=oçííÉêÇ~ãW=pbsI=OMMPK

jÉáàÉêI=iK=Éå=mK=aêáÉëí
bÉå=ÉáÖÉå=Üìáë=Éå=~äíáàÇ=áÉã~åÇ=áå=ÇÉ=ÄììêíK=tÉäòáàå=îççê=òçêÖ~ÑÜ~åâÉäáàâÉ
ïáàâÄÉïçåÉêëK=ríêÉÅÜíW=kfwt=OMMOK

kìóíÉåI=bK=Éå=^K=hççäÉå
bãéçïÉêãÉåí=áå=ÇÉ=áåÑçêãÉäÉ=òçêÖK=e~åÇäÉáÇáåÖ=îççê=ÜÉí=íê~áåÉå=î~å=îêáàïáääáÖëíÉêëK
báåÇÜçîÉåW=píáÅÜíáåÖ=sêçìïÉåáåäççéÜìáë=aêÉãéÉäîêáàI=NVVUK
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kóëI=hK=Éå=iK=s~åÇÉãÉìäÉåÄêçÉÅâÉ
sÉÉäòáàÇáÖÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=ÚÉãéçïÉêÉåÇÛ=ïÉêâÉåK=fåW=gdwI=qáàÇëÅÜêáÑí=îççê=gÉìÖÇÖÉòçåÇJ
ÜÉáÇëòçêÖI=åêK=PI=àìåá=OMMPK

^K=mççä=ÉK~K
_ÉäÉîáåÖëÖÉêáÅÜíÉ=òçêÖK=eÉí=ÅçåÅÉéí=Éå=Ü~åÇêÉáâáåÖÉå=îççê=íçÉé~ëëáåÖ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâK
ríêÉÅÜíW=kfwtI=OMMPK

mÉååáåñI=hK=Éå=_K=mêáåëÉå
aÉ=îççêJÉåJÇççêãÉíÜçÇÉK=_ìêÖÉêë=~äë=ÜÉäéÉêë=Éå=îççêäáÅÜíÉêëK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=OMMMK

o~~Ç=îççê=j~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=låíïáââÉäáåÖ=EojlF
aÉ=Ü~åÇáÅ~é=î~å=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖK=lîÉê=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=ÄÉéÉêâáåÖÉå=î~å=Åçããìåáíó
Å~êÉK=aÉå=e~~ÖW=ojlI=OMMOK

oÉÉI=iK=ÇÉ
bãéçïÉêãÉåí=áå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=fåW=qK=oçóÉêë=ÉK~KI=bãéçïÉêãÉåíK=báÖÉåã~ÅÜíáÖ
ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=NVVUK

oçóÉêëI=qK
_ÉäÉîáåÖ=áå=ÄÉÉäÇK=aÉ=îáëìÉäÉ=éêáââÉäãÉíÜçÇÉK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=OMMPK

pé~åà~~êÇI=eK
aÉ=îÉêíêÉâíê~áåáåÖK=fåíÉåëáÉÑ=~ãÄìä~åíÉ=Üìäé=ÖÉêáÅÜí=çé=ÅçãéÉíÉåíáÉîÉêÖêçíáåÖ=Éå
åÉíïÉêâîÉêëíÉêâáåÖK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=OMMPK=

píÉÉÖÉI=dK=íÉê=Éå=hK=mÉååáåñ
Ûí=eÉÑí=áå=Ü~åÇÉåK=mê~âíáàâÄçÉâ=~ÅíáîÉêÉåÇ=ÜìáëÄÉòçÉâ=Äáà=çìÇÉêÉåK=ríêÉÅÜíW=kfwtI
NVVTK

píçÉäÉåÖ~I=_K=Éå=gK=wçãÉêéä~~Ö
håÉäéìåíÉå=áå=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖK=^ÅÜíÉêÖêçåÇëíìÇáÉ=ìáíÖÉÄê~ÅÜí=Çççê=ÇÉ=o~~Ç=îççê=ÇÉ
sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇ=Éå=wçêÖ=Äáà=ÜÉí=~ÇîáÉë=p~ãÉå=äÉîÉå=áå=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖK=wçÉíÉêãÉÉêW
oswI=OMMOK

q~ëâÑçêÅÉ=sÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ
bêÄáà=ÜçêÉåK=^ÇîáÉë=sÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖK=aÉå=e~~ÖW
jáåáëíÉêáÉ=î~å=stpI=OMMOK

tÉÉâÉêëI=pKI=jK=jÉìäãÉÉëíÉê=Éå=mK=aêáÉëí
eÉÑí=áå=ÉáÖÉå=Ü~åÇK=`äáØåíÉå=~äë=ÇçÉJÜÉíJòÉäîÉêë=áå=ïççåJòçêÖJïÉäòáàåëä~åÇK=ríêÉÅÜíW
kfwtI=oçííÉêÇ~ãW=pbsI=OMMPK

táäÇÉI=dK=ÇÉ=EêÉÇKF
bêÄáà=ÜçêÉåK=^ÇîáÉë=q~ëâÑçêÅÉ=sÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=dÉÉëíÉäáàâÉ=dÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖK
^ãëíÉêÇ~ãW=`çããáëëáÉ=q~ëâÑçêÅÉ=sÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=dÉÉëíÉäáàâÉ=dÉòçåÇÜÉáÇëJ
òçêÖI=OMMOK
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eìäéÄêçååÉå

mìÄäáÅ~íáÉë

oçóÉêëI=qKI=iK=ÇÉ=oÉÉ=Éå=dK=sÉêÄÉÉâ=EêÉÇKF
bãéçïÉêãÉåíK=báÖÉåã~ÅÜíáÖ=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=NVVUK=
få=ÇÉòÉ=éìÄäáÅ~íáÉ=ÄÉå~ÇÉêÉå=ÇÉ=~ìíÉìêë=ÜÉí=ÄÉÖêáé=ÉãéçïÉêãÉåí=î~åìáí
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=áåî~äëÜçÉâÉå=Éå=ïçêÇÉå=ÇÉ=ççêëéêçåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉÖêáé=Éå=ÇÉ
ÄÉíÉâÉåáë=Éêî~å=áå=â~~êí=ÖÉÄê~ÅÜíK=^~å=ÇÉ=çêÇÉ=âçãí=ÉãéçïÉêãÉåí=áå
ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=~~å=çìÇÉêÉåI=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ
Ü~åÇáÅ~éI=àçåÖÉêÉå=ÇáÉ=ÖÉÄêìáâã~âÉå=î~å=ÇÉ=àÉìÖÇÜìäéîÉêäÉåáåÖI=ãáÖê~åíÉåI
ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=ÑìåÅíáÉÄÉéÉêâáåÖ=Éå=îêçìïÉå=ÇáÉ=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å
ÑÉãáåáëíáëÅÜÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK
^äë=éÇÑJÄÉëí~åÇ=ÜáÉê=Öê~íáë=Ççïåäç~ÇÉåK

eçêíìä~åìëI=oKI=^K=j~ÅÜáÉäëÉ=Éå=iK=jÉÉìïÉëÉå
pçÅá~~ä=áëçäÉãÉåíK=bÉå=ëíìÇáÉ=çîÉê=ëçÅá~äÉ=Åçåí~ÅíÉå=Éå=ëçÅá~~ä=áëçäÉãÉåí=áå=kÉÇÉêä~åÇK
aÉå=e~~ÖW=oÉÉÇ=_ìëáåÉëë=fåÑçêã~íáçåI=OMMP
lîÉê=ëçÅá~~ä=áëçäÉãÉåí=ï~ë=íçí=îççê=âçêí=ïÉáåáÖ=ÄÉâÉåÇK=eçêíìä~åìëI=j~ÅÜáÉäëÉ=Éå
jÉÉìïëÉå=ïáäÇÉå=ÜáÉê=îÉê~åÇÉêáåÖ=áå=ÄêÉåÖÉå=Éå=ÜÉÄÄÉå=Ç~~êíçÉ=ORMM=êÉëéçåÇÉåíÉå
ÉÉå=çÑ=ãÉÉê=ã~äÉå=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇK=wáà=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=îáÉê=íóéçäçÖáÉØåW=ëçÅá~~ä
ïÉÉêÄ~êÉåI=Åçåí~Åí~êãÉåI=ÉÉåò~ãÉå=Éå=ëçÅá~~ä=ÖÉ≥ëçäÉÉêÇÉåK=pçÅá~~ä=áëçäÉãÉåí=âçãí
çåÇÉê=~ääÉ=ä~ÖÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉîçäâáåÖ=îççêK=eÉí=Ääáàâí=ÉÉå=êÉä~íáÉÑ=òÉäÑëí~åÇáÖ=îÉêëÅÜáàåëÉä
íÉ=òáàå=Ç~í=åáÉí=ëáãéÉäïÉÖ=íÉ=ÜÉêäÉáÇÉå=áë=íçí=Ñ~ÅíçêÉå=~äë=áÉã~åÇë=äÉÉÑíáàÇI=ÄìêÖÉêäáàâÉ
ëí~~í=çÑ=~êÄÉáÇëëáíì~íáÉK
sççê=ãÉÉê=áåÑçêã~íáÉW=ïïïKììKåäLììéìÄäáëÜLÜçãÉììLåáÉìïëÉå~ÖÉåÇ~L
~êÅÜáÉÑLã~~êíLëçÅá~~äáëçäÉãÉåíLÄáàä~ÖÉLOQMNMã~áåKÜíãä

mÉååáåñI=hK=Éå=_K=mêáåëÉå
aÉ=îççêJÉåJÇççêãÉíÜçÇÉK=_ìêÖÉêë=~äë=ÜÉäéÉêë=Éå=îççêäáÅÜíÉêëK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=OMMMK
få=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=ÜìäéJ=Éå=òçêÖîÉêäÉåáåÖI=áå=ÜÉí=îêáàïáääáÖÉêëïÉêâ=Éå=áå=ÇÉ
éçäáíáÉâ=áë=ÜÉêåáÉìïÇÉ=ÄÉä~åÖëíÉääáåÖ=çåíëí~~å=îççê=áåÑçêãÉäÉ=ã~åáÉêÉå=î~å
îççêäáÅÜíÉåI=îççê=Éäâ~~ê=òçêÖÉå=Éå=Éäâ~~ê=ëíÉìåÉåK=m~íáØåíÉå=Éå=ÅäáØåíÉå=Éêî~êÉå
Ç~í=òÉ=î~å=ÇÉ=ëíÉìå=î~å=ÉÉå=ãÉÇÉãÉåë=ëçãë=ãÉÉê=éêçÑáàí=ÜÉÄÄÉå=Ç~å=î~å
ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇÉI=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=ÜìäéK=wÉ=åÉãÉå=òÉäÑ=ÜÉí=áåáíá~íáÉÑ=íçí=çåÇÉêäáåÖÉ
Üìäé=Éå=ëíÉìåK=få=Çáí=ÄçÉâ=áë=ÇÉ=íÜ~åë=áå=kÉÇÉêä~åÇ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=âÉååáë=çîÉê=Éå
Éêî~êáåÖ=ãÉí=ÇÉ=îççêJÉåJÇççêãÉíÜçÇÉ=ÖÉÄìåÇÉäÇK
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tÉÄëáíÉë

tÉÄëáíÉë=ãÉí=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÉãéçïÉêãÉåí

ÜííéWLLïïïKåáÉí~Ñï~ÅÜíÉåKåäL
låíãçÉíáåÖëéäÉâ=îççê=áÉÇÉêÉÉå=ÇáÉ=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÉÑí=ãÉí=îÉêåáÉìïáåÖÉå=áå=ÇÉ
ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖK=bÉå=î~å=ÇÉ=íÜÉã~Ûë=çé=ÇÉòÉ=ëáíÉ=áë=wÉäÑ=âáÉòÉåK

ÜííéWLLïïïKäâåÖKåäL
tÉÄëáíÉ=î~å=ÜÉí=i~åÇÉäáàâ=hÉååáë=kÉíïÉêâ=dÉÜ~åÇáÅ~éíÉåK=_Éî~í=îÉÉä=éê~âíáàâîççêJ
ÄÉÉäÇÉå=î~å=ÖÉëä~~ÖÇÉ=éêçàÉÅíÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ëçÅá~äÉ=åÉíïÉêâÉå
Éå=Åçããìåáíó=ëìééçêíK

ÜííéWLLïïïKëíáÅÜíáåÖÇÉíçÉâçãëíKåäL
píáÅÜíáåÖ=aÉ=qçÉâçãëí=ÄáÉÇí=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=Ü~åÇáÅ~é=Üìäé=Äáà=éÉêëççåäáàâÉ
íçÉâçãëíéä~ååáåÖK=wç~äë=ãÉí=m~êíåÉêë=áå=éçäáÅóã~âáåÖI=ÉÉå=Åìêëìë=îççê=ãÉåëÉå=ÇáÉ
òÉäÑ=îçêã=ïáääÉå=ÖÉîÉå=~~å=Üìå=äÉîÉå=Éå=ÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÇáÉ=òÉ=Ç~~êÄáà=åçÇáÖ
ÜÉÄÄÉåK=

ÜííéWLLïïïKåáòïKåäL
d~=å~~êW=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉå=L=é~êíáÅáé~íáÉ=L=åáÉìïëÄêáÉÑK=r=îáåÇí=ÜáÉê=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÜÉí
mä~íÑçêã=pçÅá~äÉ=kÉíïÉêâÉåI=ÇÉ=ÄáàÄÉÜçêÉåÇÉ=ÇÉ=åáÉìïëÄêáÉÑ=Éå=ÇÉ=éêçàÉÅíÉåÄ~åâ=î~å
ÜÉí=kfwtK
aÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=î~å=ÜÉí=mä~íÑçêã=áë=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=áåíÉÖê~íáÉ=î~å=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå
îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=ÄÉéÉêâáåÖ=ÄÉîçêÇÉêÉå=Çççê=íÉ=ïÉêâÉå=~~å=ëçÅá~äÉ=åÉíïÉêâÉåK

ÜííéWLLïïïKïÉÖïáàëïáåâÉäKåäL
píáÅÜíáåÖ=tÉÖïáàë=áë=ÉÉå=ÅäáØåíÖÉëíììêÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ãÉí=ÇáîÉêëÉ=éêçàÉÅíÉå=îççê=Éå
Çççê=EÉñJFÅäáØåíÉå=áå=ÇÉ=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖK=bÉå=îççêÄÉÉäÇ=áë=ÜÉí=éêçàÉÅí
c~ãáäáÉ=_ììê=Ç~í=ãÉåëÉå=ÇáÉ=áå=ÉÉå=áëçäÉãÉåí=îÉêâÉêÉå=ÉÉå=îçêã=î~å=ä~åÖÇìêáÖI
î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ=Éå=áåÑçêãÉÉä=ëçÅá~~ä=Åçåí~Åí=ÄáÉÇí=áå=åáÉìï=ÖÉÅêÉØÉêÇÉ=ÚÑ~ãáäáÉëÛK

oÉÖáçÅçåëìäí=ddò
oÉÖáçÅçåëìäí=ddò=áë=ÉÉå=ä~åÇÉäáàâÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÇáÉ=íçí=ÇçÉä=ÜÉÉÑí=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáÉ=î~å
ddòJÅäáØåíÉå=áå=ÇÉ=êÉÖáç=íÉ=çåÇÉêëíÉìåÉåK=a~~êå~~ëí=ëíáãìäÉÉêí=oÉÖáçÅçåëìäí=ddò
ë~ãÉåïÉêâáåÖ=î~å=ddòJÅäáØåíÉåçêÖ~åáë~íáÉë=ÄáååÉå=ÇÉ=êÉÖáçK=

ÜííéWLLïïïKòÉíåÉíKåäL
tÉÄëáíÉ=îççê=Éå=Çççê=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=ÄÉéÉêâáåÖK=sÉÉä=~~åÇ~ÅÜí=îççê
ÉãéçïÉêãÉåíK

ÜííéWLLïïïKëíáÅÜíáåÖé~åÇçê~KåäL
píáÅÜíáåÖ=m~åÇçê~=ÖÉÉÑí=îççêäáÅÜíáåÖ=çîÉê=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=áå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ
éÉêëéÉÅíáÉÑK=eÉí=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ÄÉÉäÇ=î~å=ãÉåëÉå=ãÉí=éëóÅÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉå=áë=ã~~ê
~ä=íÉ=î~~âW=ÚÉÉåë=ÉÉå=ÖÉâI=~äíáàÇ=ÉÉå=ÖÉâÛK=eÉí=ïÉÖåÉãÉå=î~å=Ç~í=ëíáÖã~=áë=ÇÉ
îççêíÇìêÉåÇÉ=ìáíÇ~ÖáåÖ=ï~~ê=píáÅÜíáåÖ=m~åÇçê~=îççê=ëí~~íK

http://www.nietafwachten.nl/
http://www.lkng.nl/
http://www.stichtingdetoekomst.nl/
http://www.nizw.nl/
http://www.wegwijswinkel.nl/
http://www.zetnet.nl/
http://www.stichtingpandora.nl/
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ÜííéWLLïïïKâçãé~ëëáÉKåäL
dÉòÉääáÖÉ=ïáåâÉä=áå=aÉå=e~~Ö=ï~~ê=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=~äë=ÅäáØåí=áå=ÇÉ
éëóÅÜá~íêáÉ=íÉ=ïççêÇ=ïçêÇÉå=ÖÉëí~~å=Çççê=Éêî~êáåÖëÇÉëâìåÇáÖÉåW=Útáà=ÖÉîÉå=ÖÉÉå
ÄÉÜ~åÇÉäáåÖÉå=Éå=âìååÉå=ìï=éêçÄäÉãÉå=ççâ=åáÉí=çéäçëëÉåI=òÉâÉê=åáÉí=íçîÉêÉå=ã~~ê
ïÉä=ÉÉå=äìáëíÉêÉåÇ=ççê=ÄáÉÇÉå=òçåÇÉê=çé=ÇÉ=âäçâ=íÉ=ÜçÉîÉå=âáàâÉå=Éå=ë~ãÉå=ãÉí=ì=ÉÉå
êçìíÉ=ìáíëíáééÉäÉå=ï~~êãÉÉ=ì=ïÉääáÅÜí=îÉêÇÉê=âìåíKÛ

ÜííéWLLïïïKÜçãÉäÉëëÉãéçïÉêãÉåíKçêÖL
tÉÄëáíÉ=çîÉê=ÉãéçïÉêãÉåí=î~å=Ç~âJ=Éå=íÜìáëäçòÉåK

tÉÄëáíÉë=î~å=ÅäáØåíÉåçêÖ~åáë~íáÉë

ÜííéWLLïïïKäëêJÅäáÉåíÉåê~ÇÉåKåäL
ipo=i~åÇÉäáàâ=píÉìåéìåí=`äáØåíÉåê~ÇÉå

ÜííéWLLïïïKåéÅÑKåäL
kÉÇÉêä~åÇëÉ=m~íáØåíÉå=`çåëìãÉåíÉå=cÉÇÉê~íáÉ

ÜííéWLLïïïKäçÅKåäL
i~åÇÉäáàâÉ=lêÖ~åáë~íáÉ=`äáØåíÉåê~ÇÉå

ÜííéWLLïïïKäë~ÄÉïçåÉêëKåäL
i~åÇÉäáàâ=p~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇ=^~åÇ~ÅÜíëïáàâÉå=EÄÉïçåÉêëçêÖ~åáë~íáÉëF

ÜííéWLLïïïKçìÇÉêÉåçêÖ~åáë~íáÉëKåäL
`ç∏êÇáå~íáÉçêÖ~~å=p~ãÉåïÉêâÉåÇÉ=lìÇÉêÉåçêÖ~åáë~íáÉë

ÜííéWLLïïïKäîÖçKåäL
i~åÇÉäáàâÉ=sÉêÉåáÖáåÖ=dêçÉéëïçåÉå=î~å=lìÇÉêÉåK=

ÜííéWLLïïïKÑîçKåäL
cÉÇÉê~íáÉ=î~å=lìÇÉêîÉêÉåáÖáåÖÉå

ÜííéWLLïïïKä~åÇÉäáàâÉÅäáÉåíÉåê~~ÇKåäL
i~åÇÉäáàâÉ=`äáØåíÉåê~~Ç

ÜííéWLLïïïKéÉêë~äÇçKåäL
mÉê=p~äÇç=áë=ÇÉ=ä~åÇÉäáàâÉ=îÉêÉåáÖáåÖ=î~å=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=éÉêëççåëÖÉÄçåÇÉå=ÄìÇÖÉíK=

ÜííéWLLïïïKåÉíÅäáÉåíÉåKÅçãL
páíÉ=îççê=Éå=Çççê=ÅäáØåíÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖK

http://www.kompassie.nl/
http://www.homelessempowerment.org/
http://www.lsr-clientenraden.nl/
http://www.npcf.nl/
http://www.loc.nl/
http://www.lsabewoners.nl/
http://www.ouderenorganisaties.nl/
http://www.lvgo.nl/
http://www.fvo.nl/
http://www.landelijkeclientenraad.nl/
http://www.persaldo.nl/
http://www.netclienten.com/
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kfwtI=áååçî~íáÉé~êíåÉê=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå

eÉí=kfwt=áë=ÉÉå=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÇáÉ=òáÅÜ=ë~ãÉå=ãÉí=áåëíÉääáåÖÉåI
éêçÑÉëëáçå~äëI=ÄÉäÉáÇëã~âÉêë=Éå=ÄìêÖÉêë=áåòÉí=îççê=ÇÉ=âï~äáíÉáí=Éå=îÉêåáÉìïáåÖ=î~å=ÇÉ
ëÉÅíçê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåK=få=ÇÉòÉ=ëÉÅíçê=ïÉêâÉå=êìáã=TMMKMMM=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=Éå=îÉäÉ
îêáàïáääáÖÉêë=çé=íÉêêÉáåÉå=~äë=âáåÇÉêçéî~åÖI=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖI=ëçÅá~~äJ
ÅìäíìêÉÉä=ïÉêâI=çìÇÉêÉåÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖI=àÉìÖÇòçêÖI=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çéî~åÖI
îÉêòçêÖáåÖëJ=Éå=îÉêéäÉÉÖÜìáòÉåI=íÜìáëòçêÖ=Éå=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=~~å=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå
Ü~åÇáÅ~éK=lçâ=áåëíÉääáåÖÉå=ÄìáíÉå=ÇÉ=ëÉÅíçê=ÇáÉ=òçêÖJ=Éå=ïÉäòáàåë~ÅíáîáíÉáíÉå
çåÇÉêåÉãÉåI=òç~äë=çéäÉáÇáåÖÉåI=éêçîáåÅáÉëI=ÖÉãÉÉåíÉå=Éå=ïçåáåÖÄçìïÅçêéçê~íáÉëI
ÇçÉå=êÉÖÉäã~íáÖ=ÉÉå=ÄÉêçÉé=çé=ÜÉí=kfwtK
eÉí=kfwt=áåÑçêãÉÉêíI=áååçîÉÉêí=Éå=çåÇÉêëíÉìåí=ÇÉ=ëÉÅíçê=Éå=Çê~~Öí=òç=Äáà=~~å=ÉÉå
òçêÖò~ãÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=ï~~êáå=ÇÉ=ÉáÖÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=Éå=âÉìòÉîêáàÜÉáÇ=î~å
ÄìêÖÉêë=îççêçéëí~~åK=eÉí=ïÉêâ=î~å=ÜÉí=kfwt=áë=ÉÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=çåÇÉêòçÉâI
çåíïáââÉäáåÖ=Éå=áãéäÉãÉåí~íáÉ=ÇáÉ=ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=ã~~âí=çã=îÉêåáÉìïáåÖÉå=Éå
îÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉÖáå=íçí=ÜÉí=ÉáåÇ=íÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉåK=aáí=êÉëìäíÉÉêí=çåÇÉê=ãÉÉê=áå
~ÇîáÉòÉåI=îÉê~åÇÉêáåÖëíê~àÉÅíÉåI=íê~áåáåÖÉåI=ÅçåÖêÉëëÉåI=ÄçÉâÉåI=ÄêçÅÜìêÉëI
~äã~å~ââÉåI=ïÉÄëáíÉëI=ÅÇJêçãÛëI=îáÇÉçÛë=Éå=ÉÉå=áåÑçêã~íáÉäáàåK=aÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=î~å=ÜÉí
kfwt=òáàå=çåÇÉêÖÉÄê~ÅÜí=áå=ÇÉ=ÅÉåíê~=kfwt=gÉìÖÇI=kfwt=wçêÖI=kfwt=pçÅá~~ä=_ÉäÉáÇI
kfwt=mêçÑÉëëáçå~äáëÉêáåÖI=kfwt=fåíÉêå~íáçå~ä=`ÉåíêÉ=Éå=OwtK=jÉÉê=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê
ÜÉí=kfwt=áë=íÉ=îáåÇÉå=çé=ïïïKåáòïKåäK


