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âçåáåÖFK=aÉ=ÄÉêçÉéëÄÉçÉÑÉå~~ê=òÉäÑ=ÜÉÉÑí=ççâ=òáàå=çÑ=Ü~~ê=ïÉåëÉåI=òç~äë=ÉÉå=òç=Öêççí
ãçÖÉäáàâÉ=~ìíçåçãáÉ=Éå=çåíéäççááåÖëãçÖÉäáàâÜÉÇÉåK=s~åìáí=ÉäâÉ=áåî~äëÜçÉâ=áë
âï~äáíÉáí=áå=íÉ=îìääÉåI=ï~í=ÉÅÜíÉê=íÉäâÉåë=çåîçääÉÇáÖ=ò~ä=òáàå=~äë=Éê=ÉåâÉä=î~å=¨¨å
áåî~äëÜçÉâ=ïçêÇí=ìáíÖÉÖ~~åK=wçêÖ=çé=ã~~í=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=ÄáÉÇÉå=â~å=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=íÉå
âçëíÉ=Ö~~å=î~å=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ïÉêâÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÄÉçÉÑÉå~~ê=EÇÉ=ïÉêâÇêìâ
ïçêÇí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=íÉ=ÖêççíF=Éå=ÇáÉ=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=EÇÉ=òçêÖ=ïçêÇí=çåÄÉí~~äÄ~~êFK
^ä=ä~åÖÉê=ïçêÇí=ÖÉÅçåëí~íÉÉêÇ=Ç~í=ÇÉ=ÇêáÉ=áåî~äëÜçÉâÉå=åáÉí=ãÉí=Éäâ~~ê=áå=ÉîÉåïáÅÜí
òáàåK=aÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=ÇÉ=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=ÇçãáåÉêÉå=ÜÉí=éÉêëéÉÅíáÉÑ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíK
a~í=ïáä=åáÉí=òÉÖÖÉå=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=~~åÇ~ÅÜí=áë=îççê=ÇÉ=ÅäáØåíI=ã~~ê=ïÉä=Ç~í=ÇáÉ=~~åÇ~ÅÜí
ëíÉÉÇë=ëíÉêâ=ïçêÇí=ÖÉâäÉìêÇ=Çççê=ÇÉ=Äêáä=î~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=íïÉÉ=áåî~äëÜçÉâÉåK=_áà=ÇÉ
îÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=î~å=ÇÉ=òçêÖ=ïçêÇí=ãÉÉê=~~åÇ~ÅÜí=ÄÉëíÉÉÇ=~~å=ÇÉ=ïÉåëÉå=Éå
ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíI=ï~~êãÉÉ=ãÉå=ãÉÉê=ÉîÉåïáÅÜí=íìëëÉå=ÇÉ=ÇêáÉ=áåî~äëÜçÉâÉå
ïáä=ÄÉêÉáâÉåKO=sççê=ÉÉå=ÇÉÉä=Ö~~í=ÜÉí=çã=ÉÉå=çåíïáââÉäáåÖ=ÇáÉ=òáÅÜ=áå=~ääÉ=ëÉÅíçêÉå
î~å=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=îçäíêÉâí=çåÇÉê=åçÉãÉêë=~äë=îê~~ÖÖÉêáÅÜí=çÑ=îê~~ÖÖÉëíììêÇ=ïÉêâÉåI
ÜÉí=îÉêÖêçíÉå=î~å=ÇÉ=ëÉêîáÅÉÖÉêáÅÜíÜÉáÇ=çÑ=âä~åíîêáÉåÇÉäáàâÉê=çéíêÉÇÉåK=

^åÇÉêÉ=~ííáíìÇÉ=Éå=~åÇÉêÉ=ã~åáÉê=î~å=ãÉíÜçÇáëÅÜ=ïÉêâÉå

aÉ=îÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=ÜÉÉÑí=Çìë=~äë=~ãÄáíáÉ=çã=ãÉÉê=~~åÇ~ÅÜí=íÉ=ÄÉëíÉÇÉå=~~å=ÇÉ
âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=î~åìáí=ÜÉí=éÉêëéÉÅíáÉÑ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíK=eÉí=Ö~~í=Ç~å=çã
îê~ÖÉå=~äëW=ÜçÉ=Éêî~~êí=áÉã~åÇ=òÉäÑ=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=òáàå=äÉîÉå\=ÉåW=ï~í=ÜÉÉÑí=áÉã~åÇ
åçÇáÖ=îççê=ÉÉå=ÄÉëí~~å=Ç~í=çé=òáàå=éÉêëççå=áë=íçÉÖÉëåÉÇÉå\=aáí=ÜÉÉÑí=ÉêíçÉ=ÖÉäÉáÇ=Ç~í

=======================================================
O=lîÉêáÖÉåë=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÄÉçÉÑÉå~~ê=ççâ=ä~ëí=î~å=ÇÉ=áåîäçÉÇ=ÇáÉ=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëîçÉêáåÖ=çé=òáàå=çÑ=Ü~~ê
Ü~åÇÉäÉå=ìáíçÉÑÉåíI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉ=íçÉåÉãÉåÇÉ=êçìíáåÉK=



káÉìïÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=îççê=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå===«=OMMQ=kfwt===T

ãÉå=ãÉÉê=ççÖ=âêÉÉÖ=îççê=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=îÉêëÅÜáääÉå=íìëëÉå=ãÉåëÉåK=_çîÉåÇáÉå=ÜÉÉÑí
ÜÉí=íçí=ÖÉîçäÖ=ÖÉÜ~Ç=Ç~í=ãÉå=áåò~Ö=ÜçÉ=ÄÉä~åÖêáàâ=ÜÉí=îççê=ÅäáØåíÉå=áë=çã=ò¨äÑ=Üìå
äÉîÉå=íÉ=âìååÉå=ÄÉé~äÉåK=bå=Ç~í=Üìå=Ç~~êíçÉ=ççâ=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=ãçÉí=ïçêÇÉå
ÖÉÄçÇÉåK=
aÉ=ÖêçíÉêÉ=ÖÉêáÅÜíÜÉáÇ=çé=âï~äáíÉáí=òç~äë=ÇÉ=ÅäáØåí=ÇáÉ=Éêî~~êíI=îê~~Öí=î~å=ÇÉ
ÄÉêçÉéëÄÉçÉÑÉå~~ê=ÉÉå=~~åÖÉé~ëíÉ=~ííáíìÇÉI=òçïÉä=éêçÑÉëëáçåÉÉä=~äë=éÉêëççåäáàâK=eÉí
Ö~~í=Ç~å=çã=ò~âÉå=~äë=áåäÉîáåÖëîÉêãçÖÉåI=êÉëéÉÅí=îççê=ÇÉ=ÅäáØåíI=åáÉí=ÇÉ
ÚÄÉíìííÉäÉåÇÉ=ÇÉëâìåÇáÖÉÛ=ìáíÜ~åÖÉåI=ÅçããìåáÅ~íáÉî~~êÇáÖÜÉÇÉå=Éå=~ÇÉèì~~í
âìååÉå=çåÇÉêÜ~åÇÉäÉå=E^ÇîáÉëÄìêÉ~ì=î~å=jçåíÑççêí=OMMNFK=
bê=ïçêÇí=ççâ=ÉÉå=ëíÉêâÉê=ÄÉêçÉé=ÖÉÇ~~å=çé=ÜÉí=ãÉíÜçÇáëÅÜ=ïÉêâÉåI=çåÇÉê=~åÇÉêÉ
Çççê=îççêíÇìêÉåÇ=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉÄçÇÉå=òçêÖ=íÉ=ÄÉëéêÉâÉåK=Úwç
äÉÉêí=ÇÉ=Üìäéîê~ÖÉê=çã=òÉäÑ=~~å=ÇÉ=ëä~Ö=íÉ=Ö~~å=ãÉí=òáàå=çÑ=Ü~~ê=äÉîÉåëîê~ÖÉåK=sççê
ÜÉí=òçêÖ~~åÄçÇ=ÄÉíÉâÉåí=Çáí=Ç~í=Éê=Çóå~ãáÉâ=çåíëí~~íI=ÇáÉ=òáÅÜ=ìáíÇêìâí=áå
ïáàòáÖáåÖÉå=î~å=ÜÉí=ççêëéêçåâÉäáàâÉ=òçêÖ~êê~åÖÉãÉåíÛ=Es~å=iççå=OMMOFK=

jÉÉê=êçääÉå=îÉêîìääÉå

aÉ=îÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=îÉêëíÉêâí=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜí=îççê=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=äÉîÉå=òç~äë=ÇÉ
ÅäáØåí=ÇáÉ=Éêî~~êíK=aáí=äÉáÇí=ÉêíçÉ=Ç~í=ÄÉêçÉéëÄÉçÉÑÉå~êÉå=ãÉÉê=ççÖ=äÉêÉå=çåíïáââÉäÉå
îççê=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=Éå=éçíÉåíáÉë=î~å=Üìå=ÅäáØåíÉåK=aáÉ=äáÖÖÉå=ãÉÉëí~ä=çé=~åÇÉêÉ
íÉêêÉáåÉå=Ç~å=ÇÉ=Üìäéîê~~ÖK=bÉå=éÉêëççå=â~å=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=ÄììêíÄÉïçåÉêI
ÉÅÜíÖÉåççíI=çéîçÉÇÉêI=ïÉêâåÉãÉêI=Éå=ëéçêíÉê=òáàåK=^ä=å~~êÖÉä~åÖ=ÇÉ=ÜçÉÇ~åáÖÜÉáÇ
ï~~êçé=ãÉåëÉå=ïçêÇÉå=~~åÖÉëéêçâÉåI=îÉêëÅÜìáÑí=ççâ=ÇÉ=êçä=î~å=ÇÉ=éêçÑÉëëáçå~äK
k~~ëí=ÇÉ=îÉêíêçìïÇÉ=êçä=î~å=ÜìäéîÉêäÉåÉê=çÑ=ïÉäòáàåëïÉêâÉê=ïçêÇí=Üáà=ççâ
çåÇÉêëíÉìåÉêI=ÄÉãáÇÇÉä~~êI=íê~áåÉêI=é~êíåÉê=ÉåòçîççêíK

oçä=ÅäáØåí oçä=éêçÑÉëëáçå~ä
Üìäéîê~ÖÉê=Eé~íáØåíF= eìäéîÉêäÉåÉê

ÅçåëìãÉåí=EÄîK=éÉêëççåëJ=çÑ=ïáàâÖÉÄçåÇÉå

ÄìÇÖÉíF=

mêçÇìÅÉåí=î~å=ÇáÉåëíÉå

çåÇÉêåÉãÉê=EÄîK=ÉÉå=Ç~âäçòÉ=îÉêâççéí=ÇÉ

Ç~âäçòÉåâê~åíF

`ç~ÅÜI=ÄÉãáÇÇÉä~~ê=

îççêäáÅÜíÉê=EÄîK=ÉÉå=îÉêëä~~ÑÇÉ=ÖÉÉÑí=áåÑçêã~íáÉ

çé=ëÅÜçäÉå=çîÉê=òáàå=çÑ=Ü~~ê=ÉáÖÉå=äÉÉÑëáíì~íáÉF

m~êíåÉêI=ÖÉòÉä=EíKçKîK=äÉÉêäáåÖF

ÄÉïçåÉê=EÄîK=ÉÉå=ÇÉãÉåíÉêÉåÇÉ=çìÇÉêÉ=áå

âäÉáåëÅÜ~äáÖ=ïçåÉåF

_ÉÖÉäÉáÇÉêI=çåÇÉêëíÉìåÉê=Äáà=Ç~ÖÉäáàâëÉ

ÄÉòáÖÜÉÇÉå=EÄîK=ÄççÇëÅÜ~ééÉå=ÇçÉåI

âçâÉåF

ÄìêÖÉê=EÄîK=áÉã~åÇ=ãÉí=ÉÉå=éëóÅÜá~íêáëÅÜÉ

~ÅÜíÉêÖêçåÇ=ïççåí=áå=ÇÉ=ïáàâF

hï~êíáÉêã~âÉå=EçãÖÉîáåÖ=íçÉÖ~åâÉäáàâ

ã~âÉåF

eÉí=~~êÇáÖÉ=î~å=ÇáÉ=ìáíÉÉåäçéÉåÇÉ=êçääÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ÅäáØåí=â~å=áååÉãÉåI=áë=Ç~í=ÇÉ=ëíÉêâÉ
â~åíÉå=î~å=ÇÉ=ÉåÉ=êçä=ÇÉ=íÉâçêíÉå=áå=ÇÉ=~åÇÉêÉ=êçä=âìååÉå=ÅçãéÉåëÉêÉåI=ï~~êãÉÉ=ÇÉ
íçí~äÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=ÄÉëí~~å=íçÉåÉÉãíK=eáÉêÄáà=ÇÉåâÉ=ãÉå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=~~å
áåáíá~íáÉîÉå=î~å=Ç~âäçòÉåW=ÇÉ=Ç~âäçòÉåâê~åíÉåI=òÉäÑáåáíá~íáÉîÉå=~äë=ÚÄ~ëáëîÉêòçêÖáåÖ
òçåÇÉê=ÄÉíìííÉäáåÖÛI=ÚòÉäÑÜìäé=ïççåÜìáëÛI=ÉÉå=ìáíòÉåÇÄìêÉ~ì=îççê=ÇêìÖëÖÉÄêìáâÉêë
ÉåòçîççêíK=eáÉê=ïçêÇÉå=ã~êÖáå~äÉ=ÄìêÖÉêë=åáÉí=òçòÉÉê=~~åÖÉëéêçâÉå=çé=ï~í=òÉ=åáÉí
âìååÉåI=ã~~ê=àìáëí=çé=ï~í=òÉ=ïÉä=âìååÉåK=eÉí=êÉëìäí~~í=áë=Ç~í=òÉ=òÉäÑêÉÇò~ãÉê
ïçêÇÉåK=bå=Ç~í=áë=åì=åÉí=ï~í=ïÉ=áå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ïáäÇÉå=ÄÉêÉáâÉå=EpíçÉäáåÖ~=OMMNFK=



káÉìïÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=îççê=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå===«=OMMQ=kfwt===U

^ÅíáÉîÉ=~~åÇ~ÅÜí=îççê=ÜÉí=Ú=ïÉäÛ=òáàå

sÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=ÜçìÇí=áå=Ç~í=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=îççê=éÉêëçåÉå=áå=ÉÉå=âïÉíëÄ~êÉ
ÖÉòçåÇÜÉáÇëëáíì~íáÉ=ïçêÇÉå=ÖÉØåí=çé=ÜÉí=åçêã~äÉ=äÉîÉåK=t~í=Úåçêã~~äÛ=áë=Ü~åÖí=~Ñ
î~å=ÇÉ=äÉÉÑJ=Éå=ÄÉäÉîáåÖëïÉêÉäÇ=î~å=ÇÉ=ÄÉíêçââÉåÉ=Éå=î~å=òáàå=çÑ=Ü~~ê=îççêâÉìêÉåK=aÉ
ÉÉå=ïáä=Öê~~Ö=ãáÇÇÉå=áå=ÇÉ=ïáàâ=EÖ~~å=çÑ=ÄäáàîÉåF=ïçåÉåI=ÇÉ=~åÇÉê=áå=ÉÉå=ÜìáëàÉ=çé=ÇÉ
ÜÉáK=bê=áë=ÉÉå=~~åí~ä=éêáåÅáéÉë=íÉ=ÑçêãìäÉêÉå=ÇáÉ=ÇÉ=îÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=~äë=ÜÉí=ï~êÉ
ëíìêÉå=Éå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=îççê=î~êá~íáÉ=çéÉåÜçìÇÉåW
√ ÇÉ=ãáåëí=ÄÉéÉêâÉåÇÉ=ÜìäéJ=Éå=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖX=Üìäé=Éå=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=òç=äáÅÜí

ãçÖÉäáàâ=Éå=òç=áåíÉåëáÉÑ=~äë=ÖÉïÉåëíX
√ âÉìòÉãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=îççê=ÇÉ=éäÉââÉå=ï~~ê=ãÉå=Üìäé=Éå=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=â~å

âêáàÖÉåW=ççâ=áåíÉåëáÉîÉ=òçêÖ=~~å=Üìáë=Éå=ÄÉëÅÜÉêãòçêÖ=áå=ÇÉ=ïáàâX
√ òç=ÖÉïççåäáàâ=ãçÖÉäáàâ=ïçåÉåX=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÄÉëÅÜáââÉå=çîÉê=ÉÉå=êìáãíÉ=ÇáÉ

áÉã~åÇ=òÉäÑ=å~~ê=ÉáÖÉå=ëã~~â=â~å=áåêáÅÜíÉåX
√ ÉáÖÉå=Ç~ÖêáíãÉ=âìååÉå=ÄÉé~äÉåX
√ ÖÉÄêìáâ=âìååÉå=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=ÇáÉåëíÉå=ÇáÉ=Éê=òáàå=EÄììêíÜìáëI=ëéçêíÅäìÄI

ÄììêíïáåâÉäFPX
√ ÇÉÉäåÉãÉå=~~å=~ÅíáîáíÉáíÉå=ìáí=ÇÉ=ïáàâ=çÑ=ÜÉí=ÇçêéX
√ ÉÉå=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=~å~ãåÉëÉãÉíÜçÇÉ=EãKÄKíK=îççêÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=òçêÖîê~~ÖF=çã

ïÉêâÉäáàâÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=áå=â~~êí=íÉ=ÄêÉåÖÉåX
√ ÉÉå=áåÇáÅÉêáåÖëãçÇÉä=Ç~í=Ó=çÄàÉÅíáÉÑI=áåíÉÖê~~äI=çå~ÑÜ~åâÉäáàâ=Ó=ìáíÖ~~í=î~å=ÇÉ

òçêÖîê~ÖÉê=Éå=òáàå=çãÖÉîáåÖX=çã=òç=ÇÉ=éçëáíáÉ=î~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉê=íÉ=îÉêëíÉêâÉåX
√ áåîäçÉÇ=çé=Éå=ãÉÇÉîÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=îççê=ÜÉí=éêçÅÉë=î~å=òçêÖîê~~Ö=å~~ê

òçêÖêÉ~äáëÉêáåÖX
√ ëçÉéÉä=âìååÉå=áåëéÉäÉå=çé=ïáëëÉäÉåÇÉ=Éå=òáÅÜ=ÉîçäìÉêÉåÇÉ=òçêÖîê~ÖÉå=Éå=ëáíì~íáÉë

î~å=ãÉåëÉå=ãÉí=ä~åÖÇìêáÖÉ=ÄÉéÉêâáåÖÉå=EÉå=ã~åíÉäòçêÖFX
√ ëÅÜçííÉå=íìëëÉå=ÜìäéJ=Éå=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖëîçêãÉå=íÉåáÉíÇçÉåX
√ ÄÉëäáëëáåÖëÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ=çîÉê=áåâçéÉå=òçêÖ=EéÖÄFK

Úkçêã~~äÛ=ÄÉíÉâÉåí=åáÉí=Ç~í=ÜÉí=ÖÉÇê~Ö=î~å=ÇÉ=éÉêëççå=òç=îÉÉä=ãçÖÉäáàâ=ãçÉí=ïçêÇÉå
~~åÖÉé~ëí=~~å=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=åçêãÉåK=fåíÉÖÉåÇÉÉäK=ÚjÉå=Ö~~í=ìáí=î~å=ÇÉ
ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=ÄÉéÉêâáåÖÉå=î~å=ÇÉ=éÉêëççå=Éå=îáåÇí=Ç~í=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééáà=çÑ=ÇÉ
çãÖÉîáåÖ=ÇÉ=éÉêëççå=òç=îÉÉä=ãçÖÉäáàâ=áå=ëí~~í=ÇáÉåí=íÉ=ëíÉääÉå=çã=ãÉí=òáàå=çÑ=Ü~~ê
ÄÉéÉêâáåÖÉå=òç=çéíáã~~ä=ãçÖÉäáàâ=íÉ=é~êíáÅáéÉêÉå=áå=ÜÉí=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=äÉîÉåKÛ
aÉ=çéíáã~äÉ=é~êíáÅáé~íáÉ=îÉêçåÇÉêëíÉäí=ççâ=ÇÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=~ÅíáÉÑ=ïÉäòáàåëïÉêâI
ãÉí=å~ãÉ=çã=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáÉ=ÄäáàîÉåÇ=íÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉåK=ÚkçÇáÖ=òáàå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ
ÄììêíÜìáë~ÅÜíáÖÉ=çåíãçÉíáåÖëéäÉââÉå=Éå=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ï~~êáå=ÇáÉ
“îÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâíÉÒ=ÅäáØåíÉå=Éå=~åÇÉêÉ=ÄììêíÄÉïçåÉêë=Éäâ~~ê=çåíãçÉíÉåK=EKKKF
tÉäòáàåëáåëíÉääáåÖÉå=âìååÉå=ÅìêëìëëÉåI=áåäççéçÅÜíÉåÇÉåI=çåíãçÉíáåÖëÅÉåíê~
Éåòçîççêí=ÄáÉÇÉå=ï~~ê=çìÇÉêÉåI=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåI=Éå=éëóÅÜáëÅÜ=ÖÉëíççêÇÉå=áå=ÇÉ
ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=òáàå=çã=Éäâ~~ê=Éå=~åÇÉêÉ=ãÉåëÉå=ìáí=ÇÉ=ïáàâ=íÉ=çåíãçÉíÉåQK=wÉ=âìååÉå
ÇáÉåëíÉå=~~åÄáÉÇÉå=îççê=Éå=ÇÉÉäë=ççâ=Çççê=çìÇÉêÉåI=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉå=Éå=éëóÅÜáëÅÜ
ÖÉëíççêÇÉåÛ=EaÉ=_çÉê=Éå=qçåâÉåë=OMMPFK=aÉ=~ìíÉìêë=ÄÉéäÉáíÉå=ãÉÉê=Ç~å=~ääÉÉå
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ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=EtjlF=Ó=ÇáÉ=ççâ=ÜÉí=ïÉäòáàåëïÉêâ=ò~ä=Ö~~å=êÉÖÉäÉå=Ó
òçì=ççâ=ÉäÉãÉåíÉå=î~å=ë~ãÉåäÉîáåÖëçéÄçìï=Éå=ÉãéçïÉêãÉåí=áå=òáÅÜ=ãçÉíÉå
Çê~ÖÉåK
a~~êíçÉ=ãçÉíÉå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÜìäéÄêçååÉå=ïçêÇÉå=çåíÇÉâíI=íçÉÖ~åâÉäáàâ
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Ä~~êK=bÉå=ÉÉíí~ÑÉä=êÉ~äáëÉÉêí=~ääÉêäÉá=ï~~êÇÉå=ÇáÉ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê
î~å=âï~êíáÉêã~âÉå=ÉêíçÉ=ÇçÉåK=bÉå=ÉÉíí~ÑÉä=ã~~âí=î~å=áåÇáJ
îáÇìÉå=Ó=îççê=Ç~í=ãçãÉåí=Ó=ÉÉå=ÅçääÉÅíáÉÑI=Éå=Ç~í=áë=îççê=áÉJ
ÇÉêÉÉå=ÉÉå=ï~~êäáàâ=ÖçÉÇW=àÉ=Üççêí=ÉêÖÉåë=ÄáàK=bÉíí~ÑÉäë
ÄêÉåÖÉå=çåíãçÉíáåÖ=íçí=ëí~åÇX=çé=ÉÉå=çåÖÉÇïçåÖÉå=ã~åáÉê
âçãÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ïÉêÉäÇÉå=ãÉí=Éäâ~~ê=áå=Åçåí~ÅíK=aÉ
ãÉÉëíÉ=ÉÉíí~ÑÉäë=âêáàÖÉå=îçêã=~äë=îêáàïáääáÖÉêëéêçàÉÅíW=ãÉåJ
ëÉå=ãÉí=ìáíÉÉåäçéÉåÇÉ=Ü~åÇáÅ~éë=âìååÉå=Éê=Ó=ë~ãÉå=ãÉí
ÄììêíÖÉåçíÉå=Ó=Üìå=Å~é~ÅáíÉáíÉå=íçåÉåI=çã=å~=~Ñäççé=îÉÉä
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ë~ãÉå=îáÉêÉå=Ó=ï~í=Éê=ççâ=ã~~ê=ÖÉîáÉêÇ=â~å=ïçêÇÉå=Ó=î~å
îÉêà~~êÇ~Ö=íçí=âÉêëíI=î~å=ëáåíÉêâä~~ë=íçí=ëìáâÉêÑÉÉëíI=î~å=ÜÉí
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âÉåI=î~å=çéÇáÉåÉå=íçí=ÇÉ=~Ñï~ëI=âêáàÖí=êÉÜ~Äáäáí~íáÉ=Éå=áåíÉJ
Öê~íáÉ=ÄÉíÉâÉåáëK=bÉå=ÖÉïçåÉ=ÉÉíí~ÑÉä=áå=ÉÉå=ÖÉïççå=ÄììêíJ
Üìáë=áë=ççâ=ÉÉå=ìáíåçÇáÖáåÖ=íçí=îÉêòçÉåáåÖ=ãÉí=ÇÉ
åçêã~äáíÉáíI=ÉÉå=åçêã~äáíÉáí=ãÉí=êìáãíÉ=îççê=ÇÉ=ÄìáíÉåÖÉJ
ïçåÉ=~åÇÉêK=ElÇÉ=~~å=ÇÉ=ÉÉíí~ÑÉäI=hï~êíáÉêã~âÉêëâê~åí=NQI
OMMOF

aÉ=é~êíáÅáé~íáÉÄÉÖÉäÉáÇÉêI=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖëçéÄçìïÉêI=ÇÉ=ïÉêâÉê=~~å=Ö~ëíîêáàÜÉáÇ
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òÉë=âÉêåí~âÉå=îççê=ÇÉ=ëçÅá~~ä=ïÉêâÉêë=ÇáÉ=áå=ÇÉ=ïÉäòáàåëëÉÅíçê=ïÉêâò~~ã=òáàå=Éå=ÇáÉ
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N fåíÉêîÉåíáÉ=~äë=íìëëÉåÄÉáÇÉ=âçãÉå=ï~ååÉÉê=ÜÉí=ãÉí=áÉã~åÇI=áå=ÉÉå=ÖÉòáåI=áå=ÉÉå
ÖêçÉéI=áå=ÉÉå=Äììêí=ìáí=ÇÉ=Ü~åÇ=ÇêÉáÖí=íÉ=äçéÉåK

O léîçÉÇáåÖK=eçÉ=ÖêçÉáÉå=ãÉåëÉå=çé=áå=ÉÉå=ë~ãÉåäÉîáåÖI=ÜçÉ=ÖÉîÉå=òÉ=òáå=~~å=Üìå
ÉáÖÉå=äÉîÉåI=ÜçÉ=ÄäáàîÉå=òÉ=ÄÉíêçââÉå=Äáà=~åÇÉêÉ=ãÉåëÉåI=ÜçÉ=âìååÉå=òÉ=òáÅÜòÉäÑ
çåíïáââÉäÉå\

P bÇìÅ~íáÉK=eÉí=é~ëí=áå=ÜÉí=ÜÉÇÉåÇ~~ÖëÉ=ÇÉåâÉå=çîÉê=ÇÉJáåëíáíìíáçå~äáëÉêáåÖ=Éå
å~ÄáàÜÉáÇ=çã=çé=òçÉâ=íÉ=Ö~~å=å~~ê=îÉêëíÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=äÉêÉåÇÉ=çãÖÉîáåÖK=a~í=ïáä
òÉÖÖÉå=Ç~í=Éê=ÄÉÜçÉÑíÉ=áë=~~å=ä~~ÖÇêÉãéÉäáÖÉ=å~ÄáàÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=ï~~ê=ãÉåëÉå
âìååÉå=äÉêÉå=~ÅÜíÉê=ÇÉ=ÅçãéìíÉêI=áå=ÅìêëìëëÉåI=áå=ÖêçÉéëÖÉëéêÉââÉåI=Çççê
îêáàïáääáÖÉêëïÉêâ=íÉ=ÇçÉåI=Çççê=ïÉêâÉêî~êáåÖ=çé=íÉ=ÇçÉåK

Q `çÜÉëáÉ=áë=ÉÉå=åáÉìï=ïççêÇ=çã=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ë~ãÉåÜ~åÖ=íÉ=~ÅÅÉåíìÉêÉåK
`çÜÉëáÉ=áë=îÉêÄçåÇÉå=~~å=äçâ~~ä=ëçÅá~~ä=ÄÉäÉáÇI=~~å=ÜÉí=ÇÉåâÉå=çîÉê=ÇÉ=ÄììêíI=ÇÉ
ÇáêÉÅíÉ=çãÖÉîáåÖK=fåÑçêãÉäÉ=òçêÖI=îêáàïáääáÖÉêëïÉêâI=~ÅÅÉéí~íáÉ=Éå=~~åé~ëëáåÖ=áå
ÉÉå=Äììêí=îê~ÖÉå=çã=ÉÉå=~åÇÉê=âäáã~~íI=çã=~åÇÉêÉ=îçêãÉå=î~å=çãÖ~åÖ=Éå
ÄìêÖÉêëÅÜ~éK=aÉ=ëçÅá~äÉ=éêçÑÉëëáÉ=â~å=Çáí=ëççêí=éêçÅÉëëÉå=çåÇÉêëíÉìåÉå=Çççê
êìáãíÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=íÉ=ëíÉääÉåI=Çççê=îêáàïáääáÖÉêë=íÉ=çåÇÉêëíÉìåÉåI=Çççê=íÉ
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R wçêÖK=aÉ=íáàÇ=Ç~í=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=éêçÑÉëëáÉ=íÉÖÉåçîÉê=ÇÉ=òçêÖéêçÑÉëëáÉ=ëí~~í=áë=îççêÄáà=çÑ
òçì=îççêÄáà=ãçÉíÉå=òáàåK=aÉ=ëçÅá~äÉ=éêçÑÉëëáÉ=áë=îççê=ÉÉå=ÇÉÉä=ççâ=ÉÉå=òçêÖÉåÇÉ=çÑ
îÉêòçêÖÉåÇÉ=éêçÑÉëëáÉK

S fåÑçêã~íáÉ=Éå=~ÇîáÉëK=aÉ=òÉëÇÉ=âÉêåí~~â=áë=Éêçé=ÖÉêáÅÜí=ÄìêÖÉêë=íÉ=ÜÉäéÉå=ÇÉ=ïÉÖ
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O `çãéÉíÉåíÉ=éêçÑÉëëáçå~äëW

îáÉê=éê~âíáàâÄÉëÅÜêáàîáåÖÉå

få=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=ïçêÇÉå=îáÉê=Å~ëìëëÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉåI=îççêÄÉÉäÇÉå=î~å=îÉêã~~íëÅÜ~ééÉJ
äáàâáåÖ=î~å=òçêÖK=ráí=ÇÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖÉå=Ääáàâí=ïÉäâÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=áå=ÉåâÉäÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ
ëáíì~íáÉë=î~å=áåîäçÉÇ=òáàå=çé=ÇÉ=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖK=tÉ=ÄÉØáåÇáÖÉå=ÜÉí=ÜççÑÇëíìâ=ãÉí
ÉÉå=~~åí~ä=ÅçåÅäìëáÉëX=òÉë=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÇáÉ=ïÉ=ìáí=ÇÉ=éê~âíáàâÄÉëÅÜêáàîáåÖÉå=ÜÉÄÄÉå
ÖÉÇÉëíáääÉÉêÇK

OKN jÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=ÄÉéÉêâáåÖ=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=Äáà
ÚïçåÉå=áå=ÇÉ=ïáàâÛR

^ÅÜíÉêÖêçåÇ

aÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=áë=ëíÉÉÇë=ãÉÉê=î~å=ãÉåáåÖ=Ç~í=ãÉåëÉå=ãÉí=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ
ÄÉéÉêâáåÖÉå=ççâ=ãÉåëÉå=ãÉí=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=òáàåK=jçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ÇáÉ=é~ë=ÖçÉÇ=íçí
Üìå=êÉÅÜí=âçãÉå=Çççê=ÅäáØåíÉå=ÇÉÉä=ìáí=íÉ=ä~íÉå=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééáàK=s~å
ÄÉÖÉäÉáÇÉêë=îê~~Öí=Çáí=ÉÉå=çãëä~Ö=áå=ÜÉí=ÇÉåâÉåK=eÉí=~åíïççêÇ=çé=òçêÖîê~ÖÉå=âçãí
ãáåÇÉê=î~åìáí=ÉÉå=ÉÉåÇìáÇáÖ=~~åÄçÇ=î~å=ÇÉ=áåëíÉääáåÖI=ã~~ê=ãÉÉê=î~åìáí=ÇÉ
îÉêëÅÜÉáÇÉåÜÉáÇ=î~å=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=ïÉ=áå=ÇÉ=åáÉìïÉ=ïççåçãÖÉîáåÖ=~~åíêÉÑÑÉåK

t~~ê=Ö~~í=ÜÉí=çã\

få=îáÉê=å~~ëí=Éäâ~~ê=ÖÉäÉÖÉå=ïçåáåÖÉåI=áå=ÉÉå=ÖÉïçåÉ=ëíê~~í=áå=rÇÉåI=ïçåÉå=Éäâ=îáÉê
ÅäáØåíÉåK=aêáÉ=à~~ê=ÖÉäÉÇÉå=ïççåÇÉå=òáà=åçÖ=çé=ÜÉí=ÖêçíÉ=áåëíÉääáåÖëíÉêêÉáåK=kì=ïçåÉå
òáàI=òç~äë=òçîÉÉä=~åÇÉêÉ=ÄìêÖÉêëI=áå=ÉÉå=ÖÉïççå=êáàíàÉëÜìáëK=aÉ=òçêÖ~~åÄáÉÇÉê=Üììêí
ÇÉòÉ=ïçåáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ïçåáåÖÅçêéçê~íáÉK=
aÉ=ÄÉïçåÉêë=ÜÉÄÄÉå=åáÉí=~ääÉã~~ä=ÇÉòÉäÑÇÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉåK=få=¨¨å=ïçåáåÖ=òáàå=ãÉåëÉå
ãÉí=ÉÉå=ÉêåëíáÖÉ=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=ÄÉéÉêâáåÖ=ÖÉÜìáëîÉëíW=òáà=ÜÉÄÄÉå=ãçÉáíÉ=ãÉí=éê~íÉå
Éå=ÜÉÄÄÉå=îÉÉä=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=åçÇáÖ=Äáà=Ç~ÖÉäáàâëÉ=ÇáåÖÉå=~äë=ï~ëëÉå=Éå=~~åâäÉÇÉåK=få
ÉÉå=~åÇÉêÉ=ïçåáåÖ=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=ÅäáØåíÉå=åçÖ=ÉÉå=êÉÇÉäáàâÉ=ã~íÉ=î~å=òÉäÑêÉÇò~~ãÜÉáÇW
ï~ëëÉå=Éå=~~åâäÉÇÉå=Ö~~í=~ä=ÉÉå=ëíìâ=ã~ââÉäáàâÉêI=ã~~ê=~äë=òáà=å~~ê=ÄìáíÉå=Ö~~å=áë=Éê
ïÉä=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=åçÇáÖK=få=ÇÉ=ÇÉêÇÉ=ïçåáåÖ=ïçåÉå=îáÉê=ãÉåëÉå=ÇáÉ=îÉÉä=òÉäÑ=âìååÉåI
òç~äë=âçâÉåK=qÉå=ëäçííÉ=ÇÉ=îáÉêÇÉ=ïçåáåÖW=ÜáÉêáå=ïçåÉå=çìÇÉêÉåI=SRJéäìëëÉêëI=ÇáÉ=ëçãë
ä~ëí=ÜÉÄÄÉå=î~å=çìÇÉêÇçãëîÉêëÅÜáàåëÉäÉå=òç~äë=ÇÉãÉåíáÉK=

t~í=ãçÉí=àÉ=âìååÉå\

få=íÉÖÉåëíÉääáåÖ=íçí=ÇÉ=êçìíáåÉ=ÄáååÉå=ÇÉ=áåëíÉääáåÖ=áë=Äáà=ÜÉí=ïçåÉå=áå=ÇÉ=ïáàâ=åáÉí
~ääÉë=î~å=íÉîçêÉå=ÇìáÇÉäáàâ=íÉ=âêáàÖÉå=Éå=íÉ=éä~ååÉåK=a~~êå~~ëí=ïÉêâÉå=ÄÉÖÉäÉáÇÉêë
~ääÉÉå=Éå=âìååÉå=òáàI=ÄÉÜçìÇÉåë=Å~ä~ãáíÉáíÉåI=åáÉí=òçã~~ê=çé=áÉã~åÇ=íÉêìÖî~ääÉåK=wáà
ãçÉíÉå=Çìë=äÉêÉå=çã=ëçäáëíáëÅÜ=íÉ=ïÉêâÉå=Éå=ãçÉíÉå=áå=ëí~~í=òáàå=çã=òÉäÑ=ÇÉ
éêçÄäÉãÉå=Éå=âåÉäéìåíÉå=çé=íÉ=äçëëÉåK=a~~êÄáà=ãçÉíÉå=òÉ=òáÅÜ=åáÉí=íÉ=ëåÉä=ëÅÜáââÉå=áå
îÉêíêçìïÇ=~~åÄçÇI=ã~~ê=ççâ=òçÉâÉå=å~~ê=åáÉìïÉ=ïÉÖÉå=Éå=â~åëÉå=çã=îê~ÖÉå=î~å
ÅäáØåíÉå=íÉ=ÄÉ~åíïççêÇÉåK=a~å=áë=ÜÉí=Ü~åÇáÖ=çã=íÉ=ïÉíÉå=ïÉäâÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåI
ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=Åçåí~ÅíéÉêëçåÉå=Éê=áå=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉ=çãÖÉîáåÖ=~~åïÉòáÖ=òáàåK=aÉ

=======================================================
R bêáÅ=hêáàÖÉêI=kfwt=wçêÖI=fååçî~íáÉéêçÖê~ãã~=tçåÉå=Éå=wçêÖ=EftwF



káÉìïÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=îççê=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå===«=OMMQ=kfwt===NO

~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÜáÉêîççê=ãçÉí=çåÇÉêåÉãÉå=òáàå=íÉ=îÉêÖÉäáàâÉå=ãÉí=ÇáÉ
î~å=ÜìáëãçÉÇÉêë=çÑ=Üìáëî~ÇÉêëK=lçâ=òáà=éêçÄÉêÉå=Éê=çé=å~íììêäáàâÉ=ïáàòÉ=îççê=íÉ
òçêÖÉå=Ç~í=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ÜÉí=áå=ÇÉ=ïççåçãÖÉîáåÖ=å~~ê=Üìå=òáå=ÜÉÄÄÉåK=aáí=áë=î~~â=ÉÉå
âïÉëíáÉ=î~å=ÜÉí=ÖÉòçåÇ=îÉêëí~åÇ=ÖÉÄêìáâÉå=Éå=áåáíá~íáÉîÉå=ÇìêîÉå=åÉãÉåK=_ÉÖÉäÉáÇÉêë
ÇáÉåÉå=äçë=íÉ=âçãÉå=î~å=ÜÉí=áåëíáíììíëÇÉåâÉåI=ï~~ê=ÜÉí=~~åÄçÇ=~äë=î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ=~ä
ÖÉêÉÖÉäÇ=áëK=eÉí=Ääáàâí=Ç~í=Çáí=ãÉÇÉïÉêâÉêë=ÇáÉ=òÉäÑ=~ä=ÖÉòáåëÉêî~êáåÖ=ÜÉÄÄÉåI=ÖçÉÇ
~ÑÖ~~íK=wáà=é~ââÉå=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=ëåÉä=çé=çã=ÜáÉê=òÉäÑëí~åÇáÖ=áåÜçìÇ=~~å=íÉ
ÖÉîÉåK=
_ÉÖÉäÉáÇÉêë=ïÉêâÉå=~ääÉÉåK=a~í=ã~~âí=ÜÉí=îççê=ÜÉí=äçÅ~íáÉã~å~ÖÉãÉåí=ä~ëíáÖ=çã=ÇÉ
âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=òçêÖîÉêäÉåÉê=íÉ=íçÉíëÉåK=wáà=ëíáãìäÉêÉå=Ç~í=ÄÉÖÉäÉáÇÉêë
çîÉê=ÜÉí=ïÉêâ=éê~íÉåI=òçåÇÉê=ÜÉí=ÇÉ=ëíÉãéÉä=êçÇÇÉäÉå=íÉ=ÖÉîÉåK=a~í=â~å=îçêã=âêáàÖÉå
áå=ÇÉ=çîÉêÜÉ~ÇJìêÉå=çÑ=áå=ÄÉëéêÉâáåÖÉå=ÇáÉ=ÉäâÉ=íïÉÉ=ïÉâÉå=éä~~íëîáåÇÉåI
~äíÉêåÉêÉåÇ=ïÉêâçîÉêäÉÖ=Éå=òçêÖáåÜçìÇÉäáàâ=çîÉêäÉÖK=içÅ~íáÉã~å~ÖÉêë=åÉãÉå=ÜáÉê~~å
ÇÉÉä=Éå=âìååÉå=êÉ~ÖÉêÉå=çé=ÇÉ=áåÄêÉåÖK=a~~êå~~ëí=îáåÇÉå=Éê=ÖÉêÉÖÉäÇ
ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÖÉëéêÉââÉå=ãÉí=ÄÉÖÉäÉáÇÉêë=éä~~íë=Éå=Éäâ=à~~ê=ÉÉå=ÑìåÅíáçåÉêáåÖëÖÉëéêÉâK=

_ÉÖÉäÉáÇÉêë=ÜÉÄÄÉå=Éê=ÖÉÉå=éêçÄäÉÉã=ãÉÉ=çã=~ääÉêäÉá=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå
íÉ=îÉêêáÅÜíÉåK=ráíÖ~åÖëéìåí=áë=ÜÉí=êìååÉå=î~å=ÇÉ=ÜìáëÜçìÇáåÖI=Éå=Ç~~ê=ÜçêÉå=åì
ÉÉåã~~ä=ççâ=ÜìáëÜçìÇÉäáàâÉ=í~âÉå=ÄáàK=eÉí=áë=ÇÉ=çéòÉí=çã=ÇÉòÉ=í~âÉå=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ
ÄÉïçåÉêë=ìáí=íÉ=îçÉêÉåI=~äë=Ç~í=åáÉí=~ÅíáÉÑ=â~åI=Ç~å=é~ëëáÉÑK=a~í=ïáä=åáÉí=òÉÖÖÉå=Ç~í
ÜÉí=~ääÉã~~ä=ÉîÉå=ã~ââÉäáàâ=îÉêäççéíW=âçâÉå=áë=îççê=ëçããáÖÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉêë=ä~ëíáÖ=çãÇ~í
òáà=Çáí=åççáí=ÜÉÄÄÉå=ÖÉÇ~~åK=aÉëçåÇ~åâë=ëí~~í=ãÉå=ÜáÉê=çéÉå=îççê=Éå=ïáääÉå=òáà=Çáí
Öê~~Ö=äÉêÉåK=bÉå=ÉñíÉêå=ÄÉÇêáàÑ=Çê~~Öí=òçêÖ=îççê=ÇÉ=òï~~êÇÉêÉ=ëÅÜççåã~~ââäìëëÉåK=
_ÉÖÉäÉáÇÉêë=ï~~êÇÉêÉå=ÜÉí=ïÉêâÉå=áå=ÇÉ=ÖêçÉéëïçåáåÖÉå=ÉåçêãK=wáà=ÜÉÅÜíÉå=îÉÉä
ï~~êÇÉ=~~å=ÇÉ=îêáàÜÉáÇI=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ=Éå=~ìíçåçãáÉ=ÇáÉ=òáà=áå=ÇÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=éê~âíáàâ
ÜÉÄÄÉåK=a~í=ÖÉÉÑí=Üìå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=ÇáÉ=âÉìòÉë=íÉ=ã~âÉå=Éå=éêáçêáíÉáíÉå=íÉ
ëíÉääÉå=ÇáÉ=ÄÉïçåÉêë=~~åÖÉîÉåI=òçåÇÉê=ÖÉÜáåÇÉêÇ=íÉ=ïçêÇÉå=Çççê=ÇÉ=áåîäçÉÇ=î~å=ÇÉ
áåëíÉääáåÖëêçìíáåÉK=eÉí=òáÉâíÉîÉêòìáã=áë=ä~~ÖK=^äë=ÉåáÖÉ=âåÉäéìåí=ÖÉäÇí=ÜÉí
îÉêëåáééÉêÇÉ=ÇáÉåëíÉåé~íêççå=Ç~í=áå=ÉñáíáåíÉêîáÉïë=ëçãë=~äë=êÉÇÉå=îççê=îÉêíêÉâ=ïçêÇí
ÖÉåçÉãÇK
_áååÉå=ÇÉ=ïçåáåÖÉå=âçãÉå=Äáà=ãÉÇÉïÉêâÉêë=ÇêáÉ=ÑìåÅíáÉåáîÉ~ìë=îççêW
√ ÇÉ=~ëëáëíÉåí=ïçåÉå=çé=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=ÑìåÅíáÉåáîÉ~ì=ãÉí=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ÖÉêáÅÜí=çé

ÜìáëÜçìÇÉäáàâÉ=í~âÉå=Éå=~ëëáëíÉêÉåÇÉ=òçêÖí~âÉåX
√ ÇÉ=ãÉÇÉïÉêâÉê=ïçåÉå=çé=ÜÉí=ÇÉêÇÉ=çÑ=îáÉêÇÉ=ÑìåÅíáÉåáîÉ~ì=íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å

òçêÖí~âÉåX
√ ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉê=ïçåÉå=îáÉêÇÉ=çÑ=îáàÑÇÉ=ÑìåÅíáÉåáîÉ~ì=ÇáÉ=å~~ëí=òçêÖí~âÉå=íÉîÉåë

éÉêëççåäáàâ=ÄÉÖÉäÉáÇÉê=áë=îççê=ÉÉå=îáÉêí~ä=ÅäáØåíÉåK=

t~í=òáàå=ÇÉ=Éêî~êáåÖÉå\

_ÉÖÉäÉáÇÉêë=ïÉêâÉå=~ääÉÉå=~äë=Éê=ÄÉïçåÉêë=áå=ÇÉ=ïçåáåÖ=~~åïÉòáÖ=òáàåI=Ç~í=ïáä=òÉÖÖÉå
çé=ÚïÉêâÇ~ÖÉåÛ=îççê=NMKMM=ììê=Éå=å~=NSKMM=ììê=Eáå=ÜÉí=ïÉÉâÉåÇI=çé=î~â~åíáÉJ=Éå
ÑÉÉëíÇ~ÖÉå=ïçêÇÉå=ïÉêâíáàÇÉå=~~åÖÉé~ëíFK=aççê=ÇÉòÉ=ëíêìÅíììê=çåíëí~~å=îÉêëåáééÉêÇÉ
ÇáÉåëíÉå=Éå=~~åëíÉääáåÖÉåI=ï~í=ãÉÇÉïÉêâÉêë=åáÉí=~äíáàÇ=éêÉííáÖ=îáåÇÉåK=eÉí=ïÉêâÉå
ãÉí=¨¨å=íÉ~ã=áë=Ç~å=ÉÉå=îççêÇÉÉäI=çãÇ~í=ÜáÉêÇççê=ÉÉå=~~åíêÉââÉäáàâÉê
ÇáÉåëíÉåé~íêççå=íÉ=ÅêÉØêÉå=áëK=_çîÉåÇáÉå=ÖÉÉÑí=ÜÉí=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ãÉÉê=ÑäÉñáÄáäáíÉáí=Äáà
ÇÉ=áåòÉíÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÄÉÖÉäÉáÇÉêëK=få=ÇÉ=éê~âíáàâ=çåíëí~~í=ÖÉïççåäáàâ=ïÉä=ÉÉå=é~íêççå
î~å=ïáÉ=ï~~ê=ïÉêâíK=



káÉìïÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=îççê=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå===«=OMMQ=kfwt===NP

qáéë

aÉ=çãëä~Ö=áå=ÇÉåâÉåI=Ü~åÇÉäÉå=î~åìáí=äÉîÉåëïáàëÜÉáÇ=áå=éä~~íë=î~åìáí=áåëíáíììíëÇÉåJ
âÉåI=áë=Çççê=îêáàïÉä=áÉÇÉêÉÉå=ÖÉã~~âíI=ççâ=Çççê=ãÉÇÉïÉêâÉêë=î~å=ÇÉ=ÚçìÇÉ=ëíÉãéÉäÛK
aÉòÉ=ò~ÖÉå=ÇÉ=éçëáíáÉîÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=ÇáÉ=ÜÉí=ïçåÉå=áå=ÇÉ=ïáàâ=ÜÉÉÑí=çé=ÄÉïçåÉêëK=fåÇáÉå
ÇÉ=ÖÉîê~~ÖÇÉ=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ=åáÉí=íÉ=îÉêÉåáÖÉå=áë=ãÉí=éÉêëççåëâÉåãÉêâÉåI=Ü~~âí=ãÉå
~ÑK=få=Ç~í=ÖÉî~ä=â~å=ÉÉå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅí=å~~ê=ÉÉå=~êÄÉáÇëéäÉâ=ÉäÇÉêë=éä~~íëîáåÇÉåK
eÉí=äáàâí=~äëçÑ=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉêë=î~å=ÇÉ=îççêã~äáÖÉ=ëÉãáJãìê~äÉ=òçêÖ=EÇÉ=ÑìëáÉé~êíåÉêF
ÜÉí=êÉä~íáÉÑ=ãçÉáäáàâ=ÜÉÄÄÉåK=káÉí=òçòÉÉê=çã=ÇÉ=ÖÉîê~~ÖÇÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=ìáí=íÉ
çÉÑÉåÉåI=ã~~ê=çã=ÉÉå=éäÉâ=ÄáååÉå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=íÉ=îÉêçîÉêÉåK=wáà=ÜÉÄÄÉå=ãÉÉê=ÜÉí
ÖÉîçÉä=çéÖÉëäçâí=íÉ=òáàå=Çççê=ÇÉ=ÖêçíÉêÉ=áåíê~ãìê~äÉ=é~êíåÉêK=
eÉí=äçÅ~íáÉã~å~ÖÉãÉåí=äÉí=å~~ëí=ÜÉí=çéäÉáÇáåÖëåáîÉ~ì=ÉêÖ=çé=éÉêëççåëâÉåãÉêâÉå=Äáà
ÜÉí=~~åëíÉääÉå=î~å=ãÉÇÉïÉêâÉêëK=iÉîÉåëÉêî~êáåÖ=Éå=JïáàëÜÉáÇ=Éå=ÖçÉÇÉ
çãÖ~åÖëî~~êÇáÖÜÉÇÉå=ÄäáàâÉå=î~å=ÄÉä~åÖ=íÉ=òáàå=çã=~~å=òçêÖ=áåÜçìÇ=íÉ=ÖÉîÉåK
`äáØåíÉå=ã~âÉå=ÇÉÉä=ìáí=î~å=ÇÉ=äçâ~äÉ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~é=Éå=àìáëí=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=íçí
áåíÉê~ÅíáÉ=ÜáÉêãÉÉ=ïáä=ãÉå=ÄÉåìííÉåK=bäâÉ=ÅäáØåí=ÜÉÉÑí=~åÇÉêÉ=îê~ÖÉåI=ï~í=îê~~Öí=çã
ëéÉÅáÑáÉâÉ=çéäçëëáåÖÉåK=bå=Ç~í=îê~~Öí=çã=ÉÉå=ÑäÉñáÄÉäÉ=ÖÉÉëíK=
lã=ÇÉ=îáëáÉ=çé=òçêÖ=Äáà=ãÉÇÉïÉêâÉêë=íÉ=îÉêÇìáÇÉäáàâÉå=Éå=ÜÉå=ÇÉòÉ=ÉáÖÉå=íÉ=ä~íÉå
ã~âÉåI=ÜÉÉÑí=sáòáÉê=EÉÉå=çêÖ~åáë~íáÉ=ÇáÉ=ÇáÉåëíÉå=îÉêäÉÉåí=~~å=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå
îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=Ü~åÇáÅ~é=áå=P=òìáÇÉäáàâÉ=êÉÖáçÛëF=ãÉí=ÉÉå=ÉñíÉêå=ÄìêÉ~ì=ÉÉå
ëÅÜçäáåÖëíê~àÉÅí=çéÖÉòÉíK=få=~ÅÜí=Ç~ÖÇÉäÉå=áë=ãÉí=~ääÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=ÖÉëéêçâÉå=çîÉê=ÇÉ
~ÅÜíÉêÖêçåÇÉå=î~å=ÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=Éå=ÇÉ=ÅçåëÉèìÉåíáÉë=ÇáÉ=Çáí=ÜÉÉÑí=îççê=ÇÉ=ÉáëÉå
~~å=ÇÉ=éÉêëççåäáàâÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉåK=a~~êÄáà=ï~ë=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=~~åÇ~ÅÜí=îççê=ÇÉ=îê~~ÖW
âìå=àÉ=òÉäÑ=éêçÄäÉãÉå=çéäçëëÉå=çÑ=äÉÖ=àÉ=Çáí=Äáà=~åÇÉêÉå=åÉÉê\

OKO lìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=S

^ÅÜíÉêÖêçåÇ=

lìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=áë=~äë=ã~åáÉê=î~å=ïÉêâÉå=ä~åÖÉ=íáàÇ=ìáí=ÜÉí=îáòáÉê=ÖÉïÉÉëíK
eÉí=ï~ë=ÄÉä~ëí=ãÉí=åÉÖ~íáÉîÉ=~ëëçÅá~íáÉë=î~å=ÄÉîççÖÇáåÖ=Éå=ÄÉíìííÉäáåÖ=ìáí=ÜÉí
îÉêäÉÇÉåK=kì=âÉÉêí=ÜÉí=ÖÉÇ~ÅÜíÉÖçÉÇ=ä~åÖò~~ã~~å=ïÉÉê=íÉêìÖK=a~~êÄáà=ïçêÇí=ÇÉ
åççÇò~~â=çåÇÉêâÉåÇ=çã=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=î~å=ïÉêâÉå=çéåáÉìï=çåÇÉê=ÇÉ=äçÉé=íÉ=åÉãÉå
Éå=íÉ=ÄÉòáÉå=ï~í=ÜÉí=áå=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=íáàÇ=îççê=ÄÉíÉâÉåáë=â~å=ÜÉÄÄÉå=Éå=ÜçÉ=ÜÉí=â~å
ïçêÇÉå=~~åÖÉé~ëí=~~å=ÇÉ=åáÉìïÉ=áåòáÅÜíÉå=Éå=ÉáëÉå=î~å=ÇÉ=ãçÇÉêåÉ=íáàÇK=
eÉí=lê~åàÉ=cçåÇë=Ö~Ñ=~~å=ÜÉí=kfwt=çåÇÉê=ãÉÉê=çéÇê~ÅÜí=çã=ÖÉÖÉîÉåë=íÉ=îÉêò~ãÉäÉå
çîÉê=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÇáÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=Ó=Éå=áå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâÉêë
Ó=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉå=çã=Çáí=íóéÉ=ïÉêâ=íÉ=âìååÉå=ÇçÉåK=aáÉåÉå=òÉ=çîÉê=ëéÉÅáÑáÉâÉ
ÅçãéÉíÉåíáÉë=íÉ=ÄÉëÅÜáââÉåI=òáàå=Ç~í=åáÉìïÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉëI=òáàå=ÇáÉ=~~å=íÉ=äÉêÉå\=

t~~ê=Ö~~í=ÜÉí=çã\

lìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ïçêÇí=áåÖÉòÉí=îççê=ãÉåëÉå=ÇáÉ=íìëëÉå=ï~ä=Éå=ëÅÜáé
î~ääÉåW=ãÉåëÉå=ÇáÉ=â~ãéÉå=ãÉí=ÉÉå=îÉÉäÜÉáÇ=î~å=éêçÄäÉãÉåI=î~êáØêÉåÇ=î~å=îÉêëä~îáåÖI
éëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉåI=ëÅÜìäÇÉåI=ÇÉéêÉëëáÉI=ÇÉãÉåíáÉI=îÉêîìáäáåÖ=íçí=îÉêÉÉåò~ãáåÖş
ã~~ê=ÇáÉ=Ö¨¨å=E~ÇÉèì~íÉF=Üìäé=çåíî~åÖÉåK=

=======================================================
S=iá~=î~å=aççêåI=kfwt=pçÅá~~ä=_ÉäÉáÇ



káÉìïÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=îççê=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå===«=OMMQ=kfwt===NQ

eìäéîÉêäÉåáåÖ=â~å=~äë=çìíêÉ~ÅÜÉåÇ=ïçêÇÉå=~~åÖÉãÉêâí=~äë=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=ÉÉå
éêç~ÅíáÉîÉ=ÜçìÇáåÖ=~~ååÉãÉå=Éå=çé=é~Ç=Ö~~å=çã=Åçåí~Åí=íÉ=äÉÖÖÉå=ãÉí=âä~åíÉå=ÇáÉ
~åÇÉêë=ÄìáíÉå=ÄÉÉäÇ=ÄäáàîÉåK=a~~êå~~ëí=ÜÉÉÑí=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=î~å=ïÉêâÉå=îáÉê=ëéÉÅáÑáÉâÉ
âÉåãÉêâÉåK=qÉå=ÉÉêëíÉ=ïÉêâÉå=çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=å~ìï=ë~ãÉå=ãÉí
éêçÑÉëëáçå~äë=ìáí=~åÇÉêÉ=ÇáëÅáéäáåÉëK=qÉå=íïÉÉÇÉ=òáàå=òáà=íçÉÖÉêìëí=ãÉí=ëéÉÅáÑáÉâÉ
ÜìäéîÉêäÉåáåÖëãÉíÜçÇÉå=Éå=JíÉÅÜåáÉâÉåI=ï~~êÄáà=ÇÉ=ãÉÉëí=áå=ÜÉí=ççÖ=ëéêáåÖÉåÇÉ=áë
Ç~í=òÉ=êÉä~íáÉÑ=îÉÉä=íáàÇ=~~å=ÇÉòÉ=âä~åíÉå=âìååÉå=ÄÉëíÉÇÉå=ÉåI=áåÇáÉå=åçÇáÖI
ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÉÉå=ä~åÖÉ=éÉêáçÇÉK=qÉå=ÇÉêÇÉ=ïçêÇÉå=Éê=~~å=çìíêÉ~ÅÜÉåÇ=ïÉêâÉå
ëéÉÅáÑáÉâÉ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=îççêï~~êÇÉå=ÖÉëíÉäÇK=bå=íÉå=ëäçííÉ=òáàå=Éê=ëéÉÅáÑáÉâÉ
ÉíÜáëÅÜÉ=ÇáäÉãã~Ûë=Éå=äÉÖáíáãÉêáåÖëîê~ÖÉå=~~å=îÉêÄçåÇÉåK=

t~í=ãçÉí=àÉ=âìååÉå\

mÉêëççåäáàâÉ=âï~äáíÉáíÉå
aÉ=ÚáÇÉ~äÉÛ=çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ÄÉëÅÜáâí=çåÇÉê=ãÉÉê=çîÉê=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ
âï~äáíÉáíÉåK=aÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=òáàå=íÉå=ÇÉäÉ=~~å=íÉ=äÉêÉå=Éå=íÉå=ÇÉäÉ=ÉÉå
ÚÖ~îÉÛK=eÉí=áë=áÉã~åÇ=ÇáÉW=
√ ÉÉå=Öêççí=Ü~êí=ÜÉÉÑí=Éå=çîÉê=äÉîÉåëÉêî~êáåÖ=ÄÉëÅÜáâíX
√ ÉÉå=~ìíÜÉåíáÉâÉ=éÉêëççåäáàâÜÉáÇ=ÜÉÉÑí=Éå=òáÅÜ=åáÉí=~ÅÜíÉê=ÉÉå=~~åÖÉãÉíÉå

éêçÑÉëëáçåÉäÉ=êçä=îÉêëÅÜìáäíX
√ çéêÉÅÜí=ÖÉ≥åíÉêÉëëÉÉêÇ=áë=áå=ÇÉ=âä~åí=Éå=ÉÅÜí=ïáä=ïÉíÉå=ï~í=ÇÉòÉ=Éêî~~êí=Éå

ÄÉäÉÉÑíI=ïáä=Éå=îçÉäíK=fÉã~åÇ=ÇáÉ=ÖçÉÇ=â~å=äìáëíÉêÉåI=ÇÉ=ÖçÉÇÉ=îê~ÖÉå=ëíÉäí=Éå
~~åÇ~ÅÜí=â~å=ÖÉîÉå=Éå=ÇáÉ=ÇÉ=í~~ä=î~å=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=ëéêÉÉâíX

√ îçÉäëéêáÉíÉå=ÜÉÉÑíI=ÇáÉ=áåíì≥íáÉ=~äë=äÉáÇê~~Ç=åÉÉãí=áå=ÜÉí=Ü~åÇÉäÉåX=
√ îçäÜ~êÇÉåÇ=áë=Éå=ïáä=ÄäáàîÉå=áåîÉëíÉêÉåI=çÑíÉïÉä=áÉã~åÇ=ãÉí=ÉÉå=ÚéáíÄìääJ

ãÉåí~äáíÉáíÛX
√ ~åÇÉêã~åë=EÅìäíìêÉäÉF=ÖÉïççåíÉå=Éå=ÖÉÄêìáâÉå=êÉëéÉÅíÉÉêí=Éå=åáÉí=åçêãÉêÉåÇ=áëK

eáà=çÑ=òáà=åÉÉãí=åáÉí=òáÅÜòÉäÑ=~äë=ã~~íëí~Ñ=îççê=ÜçÉ=~åÇÉêÉ=ãÉåëÉå=ãçÉíÉå=äÉîÉåI=áë
åáÉí=îÉêççêÇÉäÉåÇ=Éå=â~å=ÇÉ=~åÇÉê=áå=òáàå=çÑ=Ü~~ê=ï~~êÇÉ=ä~íÉåX

√ ÉÉå=éê~Öã~íáëÅÜÉ=áåëíÉääáåÖ=ÜÉÉÑíI=ëíê~áÖÜí=êÉ~ÖÉÉêí=Éå=åáÉí=ëåÉä=ÖÉ≥åíáãáÇÉÉêÇ
ê~~âí=Çççê=êìï=í~~äÖÉÄêìáâ=çÑ=ÜçÉâáÖÉ=çãÖ~åÖëîçêãÉåX

√ â~å=ëÅÜ~âÉäÉå=íìëëÉå=ÇÉ=äÉÉÑïÉêÉäÇ=î~å=ÇÉ=âä~åí=Éå=ÇÉ=ëóëíÉÉãïÉêÉäÇ=î~å
áåëí~åíáÉëK

pí~ééÉå=áå=ÜÉí=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëíê~àÉÅí=
_áà=çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=áë=Éê=ÖÉÉå=ëí~åÇ~~êÇ~~åé~â=ãçÖÉäáàâK=bäâÉ=âä~åí=áë
ìåáÉâK=bäâÉ=âä~åí=çÑ=ëáíì~íáÉ=îê~~Öí=çã=~åÇÉêÉ=ëí~ééÉåI=~~åÖÉé~ëí=~~å=ÜÉí=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ
åáîÉ~ì=Éå=ÇÉ=ïÉåëÉå=áå=âïÉëíáÉ=Éå=~~å=ÜÉí=áåÇáîáÇìÉäÉ=îÉêäççé=î~å=ÜÉí=éêçÅÉëK
a~~êå~~ëí=îÉêäççéí=åáÉí=¨¨å=íê~àÉÅí=ãÉí=ÉÉå=âä~åí=ÜÉíòÉäÑÇÉK=jÉÉëí~ä=îÉêäçéÉå=ÇÉ
íê~àÉÅíÉå=ÖêáääáÖ=Éå=òáàå=òÉ=çåîççêëéÉäÄ~~êK=aÉëçåÇ~åâë=áë=Éê=ï¨ä=ÉÉå=~~åí~ä=ÄáàòçåÇÉêÉ
áåÖêÉÇáØåíÉå=íÉ=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=ÇáÉ=áå=îêáàïÉä=~ääÉ=íê~àÉÅíÉå=íÉêìÖâÉêÉå=Éå=ÇáÉ
çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=Ü~~ê=ëéÉÅáÑáÉâÉ=Úëã~~âÛ=ÖÉîÉåW=ÉÉå=~~åí~ä=éêçÑÉëëáçåÉäÉ
î~~êÇáÖÜÉÇÉå=Éå=áåíÉêîÉåíáÉëíê~íÉÖáÉØå=ÇáÉ=çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=áå=ÉÉå
ÄÉé~~äÇÉ=îçäÖçêÇÉ=áåòÉííÉåK=
_áà=çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ïáàâí=ãÉí=å~ãÉ=ÜÉí=ÄÉÖáåíê~àÉÅí=~Ñ=î~å=ï~í
ÖÉÄêìáâÉäáàâ=áë=áå=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖW=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=Åçåí~ÅíäÉÖÖáåÖ=îÉêäççéí=ïÉòÉåäáàâ
~åÇÉêëK=t~ååÉÉê=ÜÉí=Åçåí~Åí=ÉÉåã~~ä=áë=ÖÉäÉÖÇ=Ó=íáàÇÉåë=ÜÉí=îÉêîçäÖ=î~å=ÜÉí
Üìäéíê~àÉÅí=Ó=áë=Éê=ÉîÉåïÉä=åçÖ=ëíÉÉÇë=ÉÉå=îÉêëÅÜáä=áå=ïÉêâïáàòÉå=íÉ=ÄÉëéÉìêÉå=ÇáÉ
ïÉäáëï~~ê=ãáåÇÉê=áå=ÜÉí=ççÖ=ëéêáåÖíK=
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√ páÖå~äÉå=îÉêò~ãÉäÉå
sççê~äÉÉêëí=ãçÉíÉå=åçÖJåáÉíJÄáàJÇÉJÜìäéîÉêäÉåáåÖJ~~åÖÉãÉäÇÉ=éêçÄäÉÉãëáíì~íáÉë
Äáà=çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=áå=ÄÉÉäÇ=âçãÉåK=eÉí=çéëéçêÉå=î~å=ÅäáØåíÉå=áë=ÉÉå
ÅêìÅá~~ä=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖX=òÉ=ãÉäÇÉå=òáÅÜ=éÉê=ÇÉÑáåáíáÉ
åáÉí=ìáí=òáÅÜòÉäÑ=Äáà=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖI=Çìë=òáàå=Éê=ëíê~íÉÖáÉØå=åçÇáÖ=çã=ëáÖå~äÉå=çé
íÉ=î~åÖÉåK=

√ sççêÑ~ëÉ
tÉ=òáàå=åì=áå=ÇÉ=Ñ~ëÉ=ÄÉä~åÇ=Ç~í=Äáà=ÇÉ=çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=ÉÉå=éçíÉåíáØäÉ
åáÉìïÉ=âä~åí=áë=~~åÖÉãÉäÇK=a~å=ãçÉí=Éê=ëåÉä=ïçêÇÉå=ÖÉÜ~åÇÉäÇI=ï~~êÄáà=ÇÉ=âä~åí
áå=ÇÉ=íÜìáëëáíì~íáÉ=ïçêÇí=çéÖÉòçÅÜíK=j~~ê=Ç~í=ÄÉíÉâÉåí=åáÉí=Ç~í=ãÉå=Éê=ãÉíÉÉå
çé=~Ñëí~éíK=qìëëÉå=ÜÉí=ãçãÉåí=î~å=~~åãÉäÇáåÖ=Éå=ÜÉí=ÚÉêçé=~ÑÖ~~åÛ=òáí=ÉÉå
îççêÄÉêÉáÇáåÖëÑ~ëÉ=ÇáÉ=ìáí=ÇêáÉ=ëí~ééÉå=ÄÉëí~~íW=NF=ÉÉå=ÄÉëäìáí=åÉãÉå=çîÉê=ÜÉí=~ä
Ç~å=åáÉí=îÉêò~ãÉäÉå=î~å=îççêáåÑçêã~íáÉ=EãÉÉëí~ä=åçÖ=ÄìáíÉå=ãÉÇÉïÉíÉå=î~å=ÇÉ
âä~åí=Éå=Ç~~êçã=ä~ëíáÖ=áå=îÉêÄ~åÇ=ãÉí=ÇÉ=éêáî~ÅóFI=OF=ÉÉå=~å~äóëÉ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ
ëáíì~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ÄÉëäìáíÉå=çÑ=ÇÉ=âä~åí=ÖÉëÅÜáâí=áë=îççê=ÉÉå=çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ
~~åé~âI=Éå=PF=ÉÉå=ëíê~íÉÖáëÅÜ=éä~å=î~å=~~åé~â=çéëíÉääÉåK=fÇÉ~äáíÉê=îçäÖí=Éê=åçÖ=ÉÉå
Éî~äì~íáÉ=~ÅÜíÉê~ÑK=

√ bÉêëíÉ=Åçåí~ÅíäÉÖÖáåÖ=ãÉí=ÇÉ=âä~åí
eÉí=ÄÉÉäÇ=ÄÉëí~~í=Ç~í=ÄáååÉåâçãÉå=Äáà=ÉÉå=åáÉìïÉ=âä~åí=ëçãë=òÉÉê=íáàÇêçîÉåÇ=â~å
òáàåK=aÉ=Éêî~êáåÖ=äÉÉêí=ÉÅÜíÉê=Ç~í=Çáí=áå=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=ÖÉî~ääÉå=ÜÉäÉã~~ä=åáÉí=òçÛå
éêçÄäÉÉã=áëK=eÉí=Ö~~í=î~~â=òÉäÑë=çåîÉêï~ÅÜí=îäçíW=¨¨å=âÉÉê=~~åÄÉääÉå=Éå=ÇÉ
çìíêÉ~ÅÜÉåÇ=ïÉêâÉê=ïçêÇí=ÖÉäáàâ=ÄáååÉåÖÉä~íÉåK=a~å=ÄêÉÉâí=îççê=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê
ÜÉí=ãçãÉåí=î~å=ÇÉ=ï~~êÜÉáÇ=~~åK=aÉ=ÉÉêëíÉ=òáååÉå=ÇáÉ=Üáà=çÑ=òáà=ìáíëéêÉÉâí=òáàå
ÅêìÅá~~äK=k~~ëí=ï•í=Éê=ïçêÇí=ÖÉòÉÖÇI=áë=ÇÉ=ÜçìÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ÉëëÉåíáÉÉäK
bÉå=ÖçìÇÉå=êÉÖÉä=áë=Ç~í=ÇÉ=ÜçìÇáåÖ=î~å=ÇÉÖÉåÉ=ÇáÉ=~~åÄÉäí=ëí~åÇî~ëíáÖ=Éå
çåíï~éÉåÉåÇ=ÇáÉåí=íÉ=òáàåK=aÉ=çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ãçÉí=ÖÉäçîÉå=áå=ï~í=Üáà
çÑ=òáà=ÇçÉí=Éå=òáÅÜòÉäÑ=çåÖÉîê~~ÖÇ=Äáà=ÇÉ=âä~åí=íÜìáë=ìáíåçÇáÖÉå=~äëçÑ=ÜÉí=ÇÉ
ÖÉïççåëíÉ=ò~~â=î~å=ÇÉ=ïÉêÉäÇ=áëK=bÉå=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ÇáÉ=òáÅÜ=áå=ïÉòÉå=ÖÉåÉÉêí=çã
çåÖÉîê~~ÖÇ=~~å=íÉ=ÄÉääÉåI=ëíê~~äí=Ç~í=ìáí=Éå=âçãí=Ç~~êÇççê=åáÉí=ÖÉã~ââÉäáàâ
ÄáååÉåK=bÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ã~íÉ=î~å=Çççêí~ëíÉåÇÜÉáÇ=Éå=Äêìí~äáíÉáí=áë=çåçåíÄÉÉêäáàâK=lÑ
òç~äë=ÉÉå=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ÜÉí=ÑçêãìäÉÉêíW=ÚtÉ=Ä~ä~åÅÉêÉå=çé=ÇÉ=ÖêÉåë=î~å=ÜÉí
íçÉä~~íÄ~êÉK=tÉ=òáàå=çéÇêáåÖÉêáÖ=òçåÇÉê=çåÄÉëÅÜçÑí=íÉ=òáàåKÛ

√ _áà=ÇÉ=âä~åí=íÜìáëW=ëáÖå~äÉêÉå=Éå=ëíê~íÉÖáÉ=ÄÉé~äÉå
wçÇê~=ÉÉå=çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ÉÉåã~~ä=Äáà=ÇÉ=âä~åí=çîÉê=ÇÉ=ÇêÉãéÉä=áëI
ÖÉÉÑí=Üáà=çÑ=òáà=çÖÉå=Éå=çêÉå=ÖçÉÇ=ÇÉ=âçëíK=lìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë
çÄëÉêîÉêÉåI=ã~âÉå=áåëÅÜ~ííáåÖÉå=Éå=ÄÉëäìáíÉå=ÇáêÉÅí=ÜçÉ=íÉ=Ü~åÇÉäÉå=Éå=ïÉäâÉ
éçëáíáÉ=çÑ=ëíê~íÉÖáÉ=òÉ=âáÉòÉåK=jÉí=~åÇÉêÉ=ïççêÇÉåW=òÉ=ëÅÜ~âÉäÉå=íÉäâÉåë=ÜÉÉå=Éå
ïÉÉê=íìëëÉå=ÜÉí=ãÉí~åáîÉ~ì=ï~~êçé=òÉ=~å~äóëÉêÉå=Éå=ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=éê~âíáëÅÜ
Ü~åÇÉäÉåI=ï~~êÄáà=òÉ=ïÉäÄÉïìëí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=êçääÉå=Éå=áåíÉêîÉåíáÉëíê~íÉÖáÉØå
áåòÉííÉåK=

√ ^~åëäìáíÉå=Äáà=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉ=åçÇÉå=î~å=ÇÉ=âä~åí
aÉ=çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ÜÉÉÑí=åì=êÉÉÇë=ÉÉå=áåëÅÜ~ííáåÖ=ÖÉã~~âí=î~å=ï~í=Üáà
çÑ=òáà=~äë=ÇÉ=ÖêççíëíÉ=éêçÄäÉãÉå=î~å=ÇÉ=âä~åí=ÄÉëÅÜçìïíK=eáà=çÑ=òáà=ÜçìÇí=ÉÅÜíÉê=ÇÉ
éêçÄäÉÉãÇÉÑáåáíáÉ=áå=ÇÉòÉ=Ñ~ëÉ=åçÖ=ÚçåÇÉê=ÇÉ=éÉíÛ=Éå=íê~ÅÜí=íÉ=~ÅÜíÉêÜ~äÉå=ï~í=ÇÉ
âä~åí=òÉäÑ=~äë=éêçÄäÉãÉå=Éêî~~êí=Éå=ïÉäâÉ=ÜÉí=ãÉÉëí=ìêÖÉåí=òáàåK=aÉ=éêçÄäÉÉãÇÉÑáJ
åáíáÉ=î~å=ÇÉ=âä~åí=âêáàÖí=áå=ÇÉòÉ=Ñ~ëÉ=ÇÉ=îçääÉ=~~åÇ~ÅÜíK=Úh~å=áâ=áÉíë=îççê=ì=ÇçÉå\Û
Úwçì=ì=ÜÉí=åáÉí=Ñáàå=îáåÇÉå=~äë=ÜÉí=Ö~ë=Éå=ÜÉí=äáÅÜí=ïÉÉê=ïçêÇÉå=~~åÖÉëäçíÉå\=lÑ
~äë=ÜÉí=Üìáë=ÉÉåë=Ñäáåâ=òçì=ïçêÇÉå=ëÅÜççåÖÉã~~âí\Û=_áà=ÇÉòÉ=Úì=îê~~Öí=Éå=ïáà
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Çê~~áÉåÛJçéëíÉääáåÖ=Ü~åíÉêÉå=çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=ÉÉå=òÉÉê=êìáãÉ
í~~âçéî~ííáåÖK=

√ ^~åÇ~ÅÜí=îççê=ÜÉí=äÉîÉåëîÉêÜ~~ä=Éå=ÉãçíáÉë
få=ÇÉ=ÇççêëåÉÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=âìååÉå=âä~åíÉå=Üìå=îÉêÜ~~ä=Ó=Äáà=ÇÉ=áåí~âÉ=Ó=¨¨å
âÉÉê=îÉêíÉääÉåK=aÉ=âä~åíÉå=î~å=çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ÜÉÄÄÉå=ÇççêÖ~~åë=ÉÉå
ÖêçíÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=çã=Üìå=îÉêÜ~~ä=íÉ=îÉêíÉääÉåI=ÇÉëåççÇë=íáÉåã~~ä=çéåáÉìïK=aÉ
ÜìäéîÉêäÉåÉêë=ãçÉÇáÖÉå=ÜÉå=ÜáÉêíçÉ=~~å=Çççê=íÉ=îê~ÖÉå=ÜçÉ=òáà=ÇÉ=ëáíì~íáÉ
Éêî~êÉåI=ÜçÉ=òáà=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=òáÉå=Éå=ï~í=òáà=ÇÉåâÉå=Ç~í=Éê~~å=ÖÉÇ~~å=â~å
ïçêÇÉåK=wÉ=ÖÉîÉå=Üìå=âä~åíÉå=ççâ=êìáã=ÇÉ=íáàÇ=çã=Üìå=Ñêìëíê~íáÉë=Éå=çåã~ÅÜí=íÉ
ëéìáÉåW=òÉ=ÜçêÉå=ëÅÜÉäÇâ~åçåå~ÇÉë=~~åI=ãÉí=å~ãÉ=çîÉê=çÑÑáÅáØäÉ=áåëí~åíáÉëI=Éå
íçåÉå=ÄÉÖêáé=îççê=ÜÉí=ÖÉòáÅÜíëéìåí=î~å=ÇÉ=âä~åíK=

√ mêçÄäÉãÉå=çåíê~ÑÉäÉå=Éå=ÅêáëáëëÉå=áå=éÉêëéÉÅíáÉÑ=éä~~íëÉå
bÉå=âÉåãÉêâ=î~å=îÉÉä=âä~åíÉå=î~å=çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=áë=Ç~í=áå=ÇÉ=âäìïÉå
î~å=éêçÄäÉãÉå=ï~~ê=òÉ=ãÉÉ=â~ãéÉå=Éê=ÉäâÉ=âÉÉê=ïÉÉê=~åÇÉêÉ=ÅçãÄáå~íáÉë=î~å
éêçÄäÉãÉå=ÜççÖ=çéäçéÉåW=òÉ=ÜçääÉå=î~å=ÇÉ=ÉåÉ=Åêáëáë=å~~ê=ÇÉ=~åÇÉêÉ=Éå=îÉêâÉêÉå
áå=ÉÉå=ÉãçíáçåÉäÉ=~ÅÜíÄ~~åK=_áååÉå=ÇÉ=çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=åÉÉãí=ÜÉí=áå
ÜÉí=àìáëíÉ=éÉêëéÉÅíáÉÑ=éä~~íëÉå=î~å=ÇÉòÉ=ÚÅêáëáëëÉåÛ=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=éä~~íë=áåK=

√ ^ÅÜíÉêäáÖÖÉåÇÉ=éêçÄäÉãÉå=ÄÉëéêÉÉâÄ~~ê=ã~âÉå
jÉí=ÜÉí=îççêíëÅÜêáàÇÉå=î~å=ÜÉí=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëíê~àÉÅí=ÄêÉÉâí=ÇÉ=Ñ~ëÉ=~~å=ï~~êáå
åáÉí=ãÉÉê=~ää¨¨å=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉ=åçÇÉå=î~å=ÇÉ=âä~åí=êáÅÜíáåÖÖÉîÉåÇ=òáàåK=a~å=éççÖí=ÇÉ
ÜìäéîÉêäÉåÉê=ãÉí=ÇÉ=âä~åí=áå=ÖÉëéêÉâ=íÉ=âçãÉå=çîÉê=ÇÉ=~ÅÜíÉêäáÖÖÉåÇÉ=éêçÄäÉãÉå
òç~äë=Üáà=çÑ=òáà=ÇáÉ=çé=Ä~ëáë=î~å=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=áåëÅÜ~íK=aÉ=~ÖÉåÇ~=ÇáÉ
íçí=Ç~å=íçÉ=îÉêÄçêÖÉå=áë=ÖÉÜçìÇÉåI=âçãí=çé=í~ÑÉäK=a~å=áë=ÜÉí=ãçãÉåí
~~åÖÉÄêçâÉå=Ç~í=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ï¨ä=Ö~~í=éêçÄÉêÉå=çã=ÇÉ=âä~åí=íÉ=îÉê~åÇÉêÉåK
aÉ=çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ÄÉÖáåí=îççêòáÅÜíáÖ=ãÉí=ÇÉ=âä~åí=íÉ=çåÇÉêÜ~åÇÉäÉåW
çîÉê=ï~í=ÇÉ=âä~åí=òÉäÑ=ïáä=Ç~í=Éê=îççê=ÜÉã=çÑ=Ü~~ê=ïçêÇí=ÖÉÇ~~å=Éå=çîÉê=ï~í=ÇÉ
ÜìäéîÉêäÉåÉê=îáåÇí=Ç~í=ÖçÉÇ=áë=îççê=ÜÉã=çÑ=Ü~~êK

√ _ÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇI=íê~åëé~ê~åíáÉ=Éå=íÉãéç
aÉ=âä~åíÉå=òáàå=áå=ÇÉ=êÉÖÉä=~êÖï~åÉåÇK=lìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=íê~ÅÜíÉå=ÇáÉ
~êÖï~~å=ïÉÖ=íÉ=åÉãÉå=Çççê=îçäâçãÉå=ÄÉíêçìïÄ~~ê=íÉ=òáàå=áå=ïççêÇ=Éå=Ç~~ÇW=òÉ
ï~âÉå=Éêîççê=~ääÉ=~Ñëéê~âÉå=å~=íÉ=âçãÉåI=åççáí=íÉ=ä~~í=íÉ=âçãÉå=Éå=åáÉíë=íÉ
ÄÉäçîÉå=ï~í=òÉ=åáÉí=âìååÉå=ï~~êã~âÉåK=lÑíÉïÉäW=ÚwÉÖÖÉå=ï~í=àÉ=ÇçÉí=Éå=ÇçÉå
ï~í=àÉ=òÉÖíKÛ=aÉ=âä~åíÉå=òáàå=Ç~~ê=ìáíÉêã~íÉ=ÖÉîçÉäáÖ=îççêK=t~ååÉÉê=òÉ=ÇÉ
ÜìäéîÉêäÉåÉê=çé=ÉÉå=äÉìÖÉå=çÑ=ÉÉå=ëäçêÇáÖÜÉáÇ=òçìÇÉå=ÄÉíê~ééÉåI=â~å=ÜÉí=Åçåí~Åí
~Åììí=ïÉÉê=ïçêÇÉå=îÉêÄêçâÉåK

√ häÉáåÉ=ëí~ééÉå=Éå=í~ëíÄ~êÉ=êÉëìäí~íÉå
lìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=ïÉêâÉå=òç=îÉÉä=ãçÖÉäáàâ=áå=âäÉáåÉ=ëí~ééÉå=Éå=ãÉí
í~ëíÄ~êÉ=êÉëìäí~íÉåK=açÉäÉå=ãçÉíÉå=áå=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=åáÉí=íÉ=ÜççÖ=ïçêÇÉå
ÖÉëíÉäÇI=ã~~ê=êÉ~äáëíáëÅÜ=Éå=Ü~~äÄ~~ê=òáàåK=eÉí=~ãÄáíáÉåáîÉ~ì=ãÉí=ÇÉòÉ=âä~åíÉå=äáÖí
áå=~~åî~åÖ=ãÉÉëí~ä=ä~ÖÉê=Ç~å=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Äáà=âä~åíÉå=îççê=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå
ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâK=bê=ïçêÇÉå=âäÉáåÉI=ÅçåÅêÉíÉ=ÇçÉäÉå=ÖÉëíÉäÇK=t~ååÉÉê=ÇÉ
ÉÉêëíÉ=ÄÉëÅÜÉáÇÉå=ÇçÉäÉå=òáàå=ÄÉÜ~~äÇI=ïçêÇÉå=ÇÉ=ÖÉÄçÉâíÉ=ëìÅÅÉëëÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇ
ÄÉåçÉãÇ=Éå=â~å=ÉÉå=îçäÖÉåÇ=ÇçÉä=ïçêÇÉå=ÖÉëíÉäÇK=

√ bãéçïÉêãÉåí
bÉå=ïÉòÉåäáàâ=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=áåíÉêîÉåíáÉë=î~å=çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=áë=ÜÉí
îÉêëíÉêâÉå=î~å=ÜÉí=òÉäÑîÉêíêçìïÉå=Éå=ÇÉ=ÉáÖÉåï~~êÇÉ=î~å=ÇÉ=âä~åíÉåI=~~åÖÉòáÉå
âä~åíÉå=î~~â=ÉÉå=ä~~Ö=òÉäÑÄÉÉäÇ=ÜÉÄÄÉåK=aÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=ä~íÉå=Éäâ=Åçåí~Åí=ãÉí=ÇÉ
âä~åí=ÖÉé~~êÇ=Ö~~å=ãÉí=ïÉäÖÉãÉÉåÇÉ=ÅçãéäáãÉåíÉåI=òç~äëW=Úa~å=ÜçìÇí=ì=ÜÉí=ÜáÉê



káÉìïÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=îççê=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå===«=OMMQ=kfwt===NT

áå=Üìáë=íçÅÜ=åçÖ=åÉíàÉë=ëÅÜççåI=òç=òçåÇÉê=~~åëäìáíáåÖ=î~å=ï~íÉê=Éå=ÉäÉâíêáÅáíÉáíKÛ
jÉå=áë=Éê=ççâ=ìáíÉêã~íÉ=~äÉêí=çé=çã=áå=ÜÉí=Åçåí~Åí=ÇÉ=âä~åí=åáÉí=ÇÉ=Çáëâï~äáÑáÅÉJ
êÉåK=

√ _ÉãáÇÇÉäÉå=íìëëÉå=ÇÉ=âä~åí=Éå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ
lìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=ÜÉÄÄÉå=îÉÉä=~~åÇ~ÅÜí=îççê=ÜÉí=äÉîÉåëîÉêÜ~~ä=î~å
âä~åíÉå=Éå=îççê=Üìå=ÖÉòáÅÜíëéìåíÉåK=j~~ê=òÉ=ÄÉëíÉÇÉå=ççâ=~~åÇ~ÅÜí=~~å=ÇÉ
~åÇÉêÉ=â~åí=î~å=ÇÉ=ãÉÇ~áääÉK=wÉ=éêçÄÉêÉå=Äáà=âä~åíÉå=ÄÉÖêáé=íÉ=âïÉâÉå=îççê
êÉ~ÅíáÉë=Éå=ÖÉòáÅÜíëéìåíÉå=î~å=~åÇÉêÉåK=aççê=íÉ=ÚëéáÉÖÉäÉåÛ=éêçÄÉêÉå=òÉ=Üìå
âä~åíÉå=ÇìáÇÉäáàâ=íÉ=ã~âÉå=ÜçÉ=Üìå=ÖÉÇê~ÖáåÖÉå=ìáíïÉêâÉå=çé=áåëí~åíáÉëI
~ãÄíÉå~êÉå=çÑ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=çÑ=òÉ=éêçÄÉêÉå=Üìå=ÇìáÇÉäáàâ=íÉ=ã~âÉå=ï~~êçã=ÇÉ
ÄììêíÄÉïçåÉêë=çé=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ã~åáÉê=çé=ÜÉå=êÉ~ÖÉêÉåK=lãÖÉâÉÉêÇ=éçÖÉå=òÉ
Äáà=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=áåëí~åíáÉë=Éå=Äáà=ÄììêíÄÉïçåÉêë=ÄÉÖêáé=íÉ=âïÉâÉå=îççê=ÜÉí
ÖÉòáÅÜíëéìåí=Éå=ÖÉÇê~Ö=î~å=ÇÉ=âä~åíI=çã=òç=Äáà=ÜÉå=ÉÉå=ëçÉéÉäÉêÉ=çéëíÉääáåÖ=çÑ
ÖêçíÉêÉ=íçäÉê~åíáÉ=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÇÉ=âä~åí=íÉ=ÄÉïÉêâëíÉääáÖÉåK=aÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë
îÉêîìääÉå=Çìë=íÉîÉåë=ÇÉ=êçä=î~å=êÉä~íáÉÄÉãáÇÇÉä~~ê=çÑ=áåíÉêãÉÇá~áê=íìëëÉå=ÇÉ
äÉÉÑïÉêÉäÇ=î~å=ÇÉ=âä~åí=Éå=ÇÉ=ëóëíÉÉãïÉêÉäÇK=

√ jçíáîÉêÉå=Éå=çîÉêíìáÖÉå
eçÉ=âìååÉå=çåïáääáÖÉ=âä~åíÉå=ïçêÇÉå=ÖÉãçíáîÉÉêÇ\=bÉå=çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ
ÜìäéîÉêäÉåÉê=òÉÖí=Ç~~êçîÉêW=ÚeÉí=áë=ÇÉ=ìáíÇ~ÖáåÖ=îççê=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉê=çã=Éêîççê=íÉ
òçêÖÉå=Ç~í=ÇÉ=âä~åí=ÜÉí=äÉìâ=îáåÇí=Ç~í=àÉ=âçãí=Éå=Ç~í=àÉ=ÄäáàÑí=âçãÉåKÛ
hä~åíÉå=ä~íÉå=òáÅÜ=áå=ÇÉ=êÉÖÉä=åáÉí=òç=ÖÉã~ââÉäáàâ=çîÉêíìáÖÉåK=

√ bÉå=ÖçÉÇÉ=Ä~ä~åë
lìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=òáàå=ÉîÉåïáÅÜíëâìåëíÉå~~êëK=wÉ=ÄÉïÉÖÉå=òáÅÜ=çé=ÇÉ
ÖêÉåòÉå=î~å=ÜÉí=íçÉä~~íÄ~êÉ=Éå=Ä~ä~åÅÉêÉå=íìëëÉå=ìáíÉêëíÉåK=wÉ=ÇáÉåÉå=áå=ÜÉí
Åçåí~Åí=ãÉí=âä~åíÉå=ÉÉå=àìáëíÉ=Ä~ä~åë=íÉ=îáåÇÉå=íìëëÉå=ãÉÉîÉêÉå=Éå=ÖêÉåòÉå
ëíÉääÉåX=íìëëÉå=îçäÖÉå=Éå=äÉáÇÉåX=íìëëÉå=ë~åÅíáçåÉêÉå=Éå=ÄÉäçåÉå=Éå=íìëëÉå
éÉêëççåäáàâÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=Éå=Çáëí~åíáÉK=

√ ^ÑëäìáíÉå=î~å=ÜÉí=Åçåí~Åí
eÉí=Åçåí~Åí=ãÉí=âä~åíÉå=â~å=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ã~åáÉêÉå=ïçêÇÉå=~ÑÖÉëäçíÉåK=pçãë
Ü~âÉå=âä~åíÉå=îççêíáàÇáÖ=~ÑK=få=òìäâÉ=ëáíì~íáÉë=ÇçÉí=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=îÉÉä=ãçÉáíÉ=çã
ÚÖçÉÇ=ìáí=Éäâ~~ê=íÉ=Ö~~åÛK=t~ååÉÉê=âä~åíÉå=åáÉí=îççêíáàÇáÖ=~ÑÜ~âÉåI=ÇêáåÖí=ÇÉ
îê~~Ö=òáÅÜ=çé=ï~ååÉÉê=ÜÉí=ãçãÉåí=áë=~~åÖÉÄêçâÉå=Ç~í=ÜÉí=Åçåí~Åí=ïçêÇí
ÄÉØáåÇáÖÇ=Éå=ÜçÉ=ÜÉí=ïçêÇí=ÄÉØáåÇáÖÇK=_áà=çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=éêçàÉÅíÉå=ïçêÇí=ÖÉÉå
ÉÉåÇìáÇáÖÉ=íÉêãáàå=ÖÉÜ~åíÉÉêÇ=îççê=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëÇììêK=a~í=áë=ççâ=åáÉí
ïÉåëÉäáàâI=ï~åí=¨¨å=î~å=ÇÉ=~ëéÉÅíÉå=î~å=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=î~å=ïÉêâÉå=áë=Ç~í=Éê=Ó=áåÇáÉå
åçÇáÖ=Ó=éÉê=âä~åí=ãÉÉê=íáàÇ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=áëK=aÉ=íáàÇëÇììê=áë=áå=éêáåÅáéÉ=ÑäÉñáÄÉäI=áå
íÉÖÉåëíÉääáåÖ=íçí=ï~í=Äáà=~åÇÉêÉ=îçêãÉå=î~å=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ÜÉí=ÖÉî~ä=áëI=ï~~êÄáà=ÇÉ
íáàÇ=ÖÉäáãáíÉÉêÇ=áëK=

t~í=òáàå=ÇÉ=Éêî~êáåÖÉå\

tÉ=êáÅÜíÉå=çåë=ÜáÉê=çé=¨¨å=~ëéÉÅí=î~å=çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖI=å~ãÉäáàâ=çé=ÇÉ
áåÜçìÇ=î~å=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~éëâáëí=î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêëK=lîÉê=ïÉäâ
áåëíêìãÉåí~êáìã=Éå=Ü~åÇÉäáåÖëêÉéÉêíçáêÉ=ÇáÉåÉå=òÉ=íÉ=ÄÉëÅÜáââÉå\=aÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë
î~å=çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=ÄÉëí~~å=ÉåÉêòáàÇë=ìáí=âÉååáë=Éå=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=ÇáÉ
~~åÖÉäÉÉêÇ=âìååÉå=ïçêÇÉåK=^åÇÉêòáàÇë=áë=Éê=ÉÉå=é~äÉí=î~å=éÉêëççåäáàâÉ
ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉåI=ÇêáàÑîÉêÉå=Éå=~ííáíìÇÉë=ÇáÉ=ãáåÇÉê=ÉÉåîçìÇáÖ=~~å=íÉ=äÉêÉå=òáàåK=jÉå
ÄÉëÅÜáâí=Éê=ïÉä=çÑ=åáÉí=çîÉêI=ã~~ê=â~å=òÉ=Ó=~äë=ãÉå=òÉ=~ä=ÜÉÉÑí=Ó=ïÉä=îÉêÇÉê



káÉìïÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=îççê=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå===«=OMMQ=kfwt===NU

çåíïáââÉäÉåK=_áà=çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=òáàå=ãÉí=å~ãÉ=ÇÉ=ä~~íëíÖÉåçÉãÇÉ
ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉå=òï~~êïÉÖÉåÇI=Éå=ãáëëÅÜáÉå=ïÉä=î~å=Çççêëä~ÖÖÉîÉåÇ=ÄÉä~åÖK

mÉêëççåäáàâÉ=ÇêáàÑîÉêÉå=

lìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=ëíÉêâÉ=~ÑÑáåáíÉáí=ãÉí=ÇÉ=ïÉÉêÄ~êëíáÖÉI
âäÉìêêáàâÉ=âä~åíÉå=ìáí=ÇÉ=ê~ÑÉäê~åÇ=î~å=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖK=wÉ=âìååÉå=àìáëí=ÖçÉÇ=çîÉêïÉÖ
ãÉí=âä~åíÉå=ÇáÉ=îÉÉä=~åÇÉêÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=~äë=çåÜ~åÇÉäÄ~~ê=çÑ=çåÖÉãçíáîÉÉêÇ
ÄÉíáíÉäÉåK=a~~êå~~ëí=íêÉâí=ÇÉ=ã~åáÉê=î~å=ïÉêâÉå=ÇáÉ=âÉåãÉêâÉåÇ=áë=îççê
çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ÜÉå=~~åK=a~í=Ääáàâí=ìáí=çéãÉêâáåÖÉå=~äëW=Úfâ=ÜçìÇ=î~å=Çáí
íóéÉ=ïÉêâI=Ç~í=äçëëÉ=Éå=çåÖÉêÉÖÉäÇÉK=a~å=ÜÉÄ=àÉ=ãÉÉê=îêáàÜÉáÇKÛ=lÑW=Úfâ=ÄÉå=åáÉí=òç=î~å
Ç~í=ëíê~ââÉI=î~å=Ç~í=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâ=î~å~ÅÜíÉê=ÜÉí=ÄìêÉ~ìKÛ=t~í=çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ
ÜìäéîÉêäÉåÉêë=áå=ÇÉ=éêçàÉÅíÉå=ÖÉãÉÉå=ÜÉÄÄÉåI=áë=ÉÉå=ÖêçíÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å
Ü~åÇÉäáåÖëîêáàÜÉáÇ=Éå=ÄÉëäáëëáåÖëÄÉîçÉÖÇÜÉáÇK=eÉí=òáàå=éáçåáÉêëK=eÉí=ãÉÉëí=áå=ÜÉí=ççÖ
ëéêáåÖÉåÇÉ=âÉåãÉêâ=î~å=çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=Ó=Éå=ãáëëÅÜáÉå=ïÉä=ÇÉ
ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉ=îççê=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=î~å=ïÉêâÉå=Ó=áë=Ç~í=òÉ=ÉÉå=ëíÉêâÉ=ÇêáîÉ
ÜÉÄÄÉåI=ÉÉå=ÖêçíÉ=áååÉêäáàâÉ=åççÇò~~â=Éêî~êÉå=çã=òáÅÜ=çã=~åÇÉêÉå=íÉ=ÄÉâçããÉêÉåK
aÉëåççÇë=çåÖÉîê~~ÖÇK=eÉí=ÚÄÉãçÉáÉåÛ=òáí=ÜÉå=~äë=ÜÉí=ï~êÉ=áå=ÜÉí=ÄäçÉÇK

lìíêÉ~ÅÜÉåÇ=ÜìäéîÉêäÉåÉå=áë=ÉÉå=âìåëíK=eÉí=áë=åáÉí=áÉÇÉêÉÉå=Ó=ÖÉëÅÜççäÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê
çÑ=åáÉí=Ó=ÖÉÖÉîÉå=çã=Ç~í=áå=ÇÉ=îáåÖÉêë=íÉ=âêáàÖÉåK=få=ÇÉ=éêçàÉÅíÉå=âï~ãÉå=ÉåâÉäÉ
çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=Ö~~åÇÉïÉÖ=íçí=ÇÉ=ÅçåÅäìëáÉ=Ç~í=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=î~å=ïÉêâÉå
ÜÉå=åáÉí=çé=ÜÉí=äáàÑ=ÖÉëÅÜêÉîÉå=áëK=wÉ=âï~ãÉå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=íçí=ÇÉ=çåíÇÉââáåÖ=Ç~í=ÇÉ
ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=â~åí=î~å=çìíêÉ~ÅÜÉåÇ=ïÉêâÉåI=òç~äë=åÉíïÉêâÉå=Éå=å~ÇÉåâÉå=çîÉêI=ÜÉå
ÄÉíÉê=ä~Ö=Ç~å=ÜÉí=ÖÉÇÉÉäíÉ=î~å=ÜÉí=âä~åíÉåÅçåí~ÅíK=wÉ=ÖÉåÉÉêÇÉå=òáÅÜ=çã=òáÅÜ
çåÖÉîê~~ÖÇ=Äáà=âä~åíÉå=çé=íÉ=ÇêáåÖÉå=Éå=Ü~ÇÇÉå=ãçÉáíÉ=ãÉí=çåÖÉãçíáîÉÉêÇÉ
ÜçìÇáåÖÉå=çÑ=Úçå~~åÖÉé~ëíÉÛ=ÖÉÇê~ÖáåÖÉå=î~å=âä~åíÉåK=hçêíçãW=òáà=ÄÉëÅÜáââÉå=çîÉê
~åÇÉêÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=Ç~å=ïÉäâÉ=åçÇáÖ=òáàå=îççê=çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK

qáéë

få=ÉåâÉäÉ=éêçàÉÅíÉå=ïçêÇí=çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=îÉêêáÅÜí=Çççê=îêáàïáääáÖÉêë
òçåÇÉê=ÜìäéîÉêäÉåáåÖë~ÅÜíÉêÖêçåÇK=wÉ=ïçêÇÉå=ëíêÉåÖ=ÖÉëÉäÉÅíÉÉêÇ=Äáà=ÇÉ=áåí~âÉI
ï~~êÄáà=Éê=ÉÉå=ÇÉÉä=~Ñî~äí=çãÇ~í=òÉ=åáÉí=ÖÉëÅÜáâí=EäáàâÉå=íÉF=òáàåK=aÉ=çîÉêÄäáàîÉêë=âêáàÖÉå
ÉÉå=áåíÉåëáÉîÉ=íê~áåáåÖ=çã=ÜÉå=çé=ÜÉí=çìíêÉ~ÅÜÉåÇ=ïÉêâÉå=îççê=íÉ=ÄÉêÉáÇÉåK
pçããáÖÉ=îêáàïáääáÖÉêë=ÄäáàâÉå=òáÅÜ=íçí=ï~êÉ=å~íììêí~äÉåíÉå=íÉ=çåíéçééÉåW=ÖçìÇÉå
âê~ÅÜíÉå=ÇáÉ=ÜÉí=ÜÉäÉã~~ä=áå=ÇÉ=îáåÖÉêë=ÜÉÄÄÉåK=eÉí=ÑÉáí=Ç~í=òÉ=åáÉí=ÖÉëÅÜççäÇ=òáàå=áå
ÜÉí=ÜìäéîÉêäÉåÉêëî~â=ã~~âí=Ç~í=òÉ=~ìíÜÉåíáÉâ=ÄäáàîÉåI=Ç~í=òÉ=òáÅÜ=EåçÖF=ÖÉÉå
ëíÉêÉçíáÉé=ÜìäéîÉêäÉåÉêëÖÉÇê~Ö=ÜÉÄÄÉå=~~åÖÉãÉíÉå=Éå=Ç~í=Çê~~Öí=Éê=áå=ÜçÖÉ=ã~íÉ
íçÉ=Äáà=Ç~í=òÉ=Äáà=ÇÉ=ÖÉòáååÉå=âìååÉå=ÄáååÉåâçãÉåK=lçâ=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=ÖçÉÇÉ
îêáàïáääáÖÉêë=òáÅÜ=Éê=î~~â=åáÉí=î~å=ÄÉïìëí=òáàå=ÜçÉ=ÖçÉÇ=òÉ=òáàåI=Ääáàâí=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ
~ëéÉÅí=íÉ=òáàåW=Ç~~êÇççê=ÄäáàîÉå=òÉ=å~~ëí=ÜÉí=ÖÉòáå=ëí~~å=áå=éä~~íë=î~å=òáÅÜ=ÉêÄçîÉå=íÉ
ëíÉääÉåK



káÉìïÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=îççê=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå===«=OMMQ=kfwt===NV

OKP mä~åã~íáÖ=ïÉêâÉå=áå=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çéî~åÖT

^ÅÜíÉêÖêçåÇ

aÉ=~ÑâçêíáåÖ=Ucj=ëí~~í=îççê=UJÑ~ëÉåãçÇÉäI=ÉÉå=ãÉíÜçÇÉ=ÇáÉ=ÜÉí=kfwt=ëéÉÅá~~ä=ÜÉÉÑí
çåíïáââÉäÇ=îççê=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çéî~åÖ=îççê=éä~åã~íáÖ=ïÉêâÉå=ãÉí=áåÇáîáÇìÉäÉ
ÅäáØåíÉåK=eÉí=ÚåáÉìïÉÛ=~~å=ÇÉ=ãÉíÜçÇÉ=áë=ÜÉí=áåÄÉÇÇÉå=î~å=áåÇáîáÇìÉÉä=Éå=éä~åã~íáÖ
ïÉêâÉå=çé=~ÑÇÉäáåÖÉå=î~å=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çéî~åÖI=òçÇ~í=ÜÉí=~Ç=ÜçÅ=ïÉêâÉå=ïçêÇí
îÉêî~åÖÉåK=aÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ëóëíÉã~íáëÅÜÉê=ïÉêâÉå=áå=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çéî~åÖ
âçãí=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=Çççê=ÇÉ=ëíÉÉÇë=ÅçãéäÉñÉê=ïçêÇÉåÇÉ=Üìäéîê~ÖÉå=î~å=ÇÉ
ÅäáØåíÉåK=bê=áë=ëíÉÉÇë=î~âÉê=ëéê~âÉ=î~å=ãÉÉêîçìÇáÖÉ=éêçÄäÉã~íáÉâW=ÉÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å
éêçÄäÉãÉå=çé=ÇÉ=äÉÉÑÖÉÄáÉÇÉå=ÜìáëîÉëíáåÖI=ÖÉòçåÇÜÉáÇI=Ñáå~åÅáØåI=éëóÅÜáëÅÜ
ÑìåÅíáçåÉêÉåI=ëçÅá~~ä=ÑìåÅíáçåÉêÉå=Éå=Ç~ÖÄÉëíÉÇáåÖK=få=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=éä~~íë=ïçêÇí=Éê=î~å
ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çéî~åÖ=îÉêï~ÅÜí=Ç~í=ÇÉòÉ=òáÅÜ=ãÉÉê=Ö~~í=êáÅÜíÉå=çé=Çççêëíêççã
Éå=ìáíëíêççã=î~å=ÅäáØåíÉå=å~~ê=òç=òÉäÑëí~åÇáÖ=ãçÖÉäáàâ=ïçåÉå=EîÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàJ
âáåÖFK=aáí=îÉêÖí=ÉÉå=~ÅíáîÉêÉåÇÉI=íê~àÉÅíã~íáÖÉI=ÇçÉäÖÉêáÅÜíÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖW=ë~ãÉå=ãÉí
ÇÉ=ÅäáØåí=éä~ååÉå=ã~âÉå=ãÉí=Ü~~äÄ~êÉ=ÇçÉäÉå=Éå=ÅçåÅêÉíÉ=~Ñëéê~âÉåK=qÉå=ÇÉêÇÉ
îÉêî~ÖÉå=ÇÉ=ÖêÉåòÉå=íìëëÉå=ëÉÅíçêÉå=ëíÉÉÇë=ãÉÉê=Éå=ò~ä=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çéî~åÖ
òÉäÑ=ççâ=^t_wJòçêÖ=âìååÉå=Ö~~å=äÉîÉêÉå=Éå=Ç~å=ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=ïçêÇÉå=ãÉí=ÇÉ
ÄáàÄÉÜçêÉåÇÉ=âï~äáíÉáíëÉáëÉåW=òçêÖ=ÇáÉ=ÅäáØåíÖÉêáÅÜíI=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=Éå=ÉÑÑáÅáØåí=áëK=tÉêâÉå
îçäÖÉåë=ÜÉí=Ucj=ò~ä=Ç~~êÄáà=ÄÉÜìäéò~~ã=âìååÉå=òáàåK

t~~ê=Ö~~í=ÜÉí=çã\

få=ÜÉí=Ucj=ïçêÇí=ÜÉí=éêáã~áêÉ=éêçÅÉë=î~å=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=ÉÉå=ÅäáØåí
çéÖÉÇÉÉäÇ=áå=ÉÉå=~~åí~ä=Ñ~ëÉåW=î~å=~~åãÉäÇáåÖ=íçí=Éå=ãÉí=ìáíëíêççãLîÉêíêÉâK=bäâÉ=Ñ~ëÉ
ÄÉëí~~í=ìáí=ÄÉé~~äÇÉ=ëíêìÅíìêÉäÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåK=bäâ=î~å=ÇÉòÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=áë=ÄÉâÉåÇ=Éå
ìáíÖÉëÅÜêÉîÉå=áå=ÉÉå=ÚUcjJ~ÑÇÉäáåÖëÜ~åÇäÉáÇáåÖÛW
√ ï~í=Eí~âÉåF\
√ ïáÉ=EîÉê~åíïççêÇÉäáàâÉåF\
√ ï~ååÉÉê=Eéä~ååáåÖF\
√ ï~~ê=Eéä~~íëF\
√ ï~~êãÉÉ=EáåëíêìãÉåíÉåI=ÑçêãìäáÉêÉåI=ÅÜÉÅâäáëíëF\
√ ÜçÉ=Eâï~äáíÉáíëÉáëÉåF\

tÉêâÉå=ãÉí=ÜÉí=Ucj=ÄáÉÇí=~äë=îççêÇÉäÉåW
√ áåòáÅÜíÉäáàâÜÉáÇW=ÜÉí=éêáã~áêÉ=éêçÅÉë=ïçêÇí=áåòáÅÜíÉäáàâÉê=îççê=ãÉÇÉïÉêâÉêëI

ÅäáØåíÉå=Éå=ÉñíÉêåÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖëé~êíåÉêëX=
√ îê~~ÖÖÉêáÅÜíÜÉáÇW=áå=ÉÉå=î~å=ÇÉ=Ñ~ëÉå=Ö~~í=ÜÉí=çã=ÇÉ=~å~äóëÉ=î~å=ÇÉ=Üìäéîê~~ÖK

aççê=ÖçÉÇ=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=â~å=ãÉå=ÇÉ=ãÉÉëí=êÉäÉî~åíÉ=çåÇÉêÇÉäÉå
ëÉäÉÅíÉêÉå=îççê=ÇÉ=~~åé~âX

√ ÇçÉäÖÉêáÅÜíÜÉáÇW=ÜÉí=ÑçêãìäÉêÉå=î~å=ÅçåÅêÉíÉI=Ü~~äÄ~êÉ=ÇçÉäÉå=ëí~~í=áå=ÉÉå=î~å=ÇÉ
Ñ~ëÉå=ÅÉåíê~~äX

√ ÇçÉäã~íáÖÜÉáÇW=~äë=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=~ääÉã~~ä=~~å
ÇÉòÉäÑÇÉ=ÇçÉäÉå=ïÉêâÉå=Éå=î~å=Éäâ~~ê=ïÉíÉå=ïáÉ=ï~í=ÇçÉíI=ïÉêâí=ãÉå=ÉÑÑáÅáØåíÉêX

√ ë~ãÉåïÉêâáåÖW=îÉêëä~ÖäÉÖÖáåÖ=Éå=çîÉêäÉÖ=çîÉê=ÇÉ=îççêíÖ~åÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖI
ÜçÉ=ÄÉéÉêâí=ççâI=ÄÉîçêÇÉêí=ÇÉ=~ÑëíÉããáåÖ=Éå=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖK

=======================================================
T a~~å=eÉáåÉâÉI=kfwt=pçÅá~~ä=_ÉäÉáÇ



káÉìïÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=îççê=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå===«=OMMQ=kfwt===OM

t~í=ãçÉí=àÉ=âìååÉå\

aÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=îÉêëÅÜáääÉå=åçÖ~ä=áå=Üìå=çéäÉáÇáåÖë~ÅÜíÉêÖêçåÇI=Üìå=ÅçãéÉíÉåíáÉë=Éå
Üìå=~ÑÑáåáíÉáí=ãÉí=~ÅíáîáíÉáíÉåK=aÉ=Ä~ëáëî~~êÇáÖÜÉÇÉå=òìääÉå=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=éä~~íë=Çççê
ãáÇÇÉä=î~å=ÉÉå=ÖÉêáÅÜíÉ=UcjJíê~áåáåÖ=~~åÖÉäÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=a~~êå~~ëí=áë=Úíê~áåáåÖ=çå
íÜÉ=àçÄÛ=ÉëëÉåíáÉÉäW=Åç~ÅÜáåÖ=Çççê=ÇÉ=éêçàÉÅíäÉáÇÉê=ÉåLçÑ=ÇÉ=íÉ~ãäÉáÇÉêK=dÉòáÉå=ÇÉ
ÜÉíÉêçÖÉåáíÉáí=î~å=ÅçãéÉíÉåíáÉë=â~å=ÇÉ=éêçàÉÅíäÉáÇÉê=ÇÉ=ïÉêâÉêë=ÜÉÉä=ÖÉêáÅÜí
ÑÉÉÇÄ~Åâ=ÖÉîÉåK=aÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=òáàå=î~å=ÄÉä~åÖW
√ áåòáÅÜí=áå=ÜÉí=Ucj=Éå=âÉååáë=î~å=ÇÉ=ïáàòÉ=ï~~êçé=ÇÉ=áåëíÉääáåÖ=~Ñëéê~âÉå=ÜÉÉÑí

ÖÉã~~âí=çîÉê=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=ÜÉí=éêáã~áêÉ=éêçÅÉëX
√ ÖçÉÇ=âìååÉå=çÄëÉêîÉêÉåX
√ âçêí=Éå=âê~ÅÜíáÖ=ÜÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=âìååÉå=ÄÉëÅÜêáàîÉåX
√ ÇçÉäÉå=Éå=~ÅíáÉë=EáåíÉêîÉåíáÉëF=áå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëéä~ååÉå=âìååÉå=ÑçêãìäÉêÉåX
√ ÖÉëéêÉââÉå=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=âìååÉå=îçÉêÉå=EÅäáØåí=çé=ÜÉí=ÖÉã~â=ëíÉääÉåI=ÉÉå

îÉêíêçìïÉåëêÉä~íáÉ=çéÄçìïÉåI=ëéêÉâÉå=çîÉê=ÜÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=Éå=çîÉê=ïÉåëÉå=Éå
ÇçÉäÉåFX

√ áå=ëí~~í=òáàå=íÉ=çîÉêäÉÖÖÉå=ãÉí=ÅçääÉÖ~Ûë=Éå=ÉñíÉêåÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêëX=
√ áå=ëí~~í=òáàå=òÉäÑëí~åÇáÖ=Éå=ÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇ=íÉ=ïÉêâÉåW=åáÉí=ï~ÅÜíÉå=íçí=ÇÉ=ÇÉ~ÇäáåÉ

çÑ=ÇÉ=~~åã~åáåÖ=î~å=ÇÉ=íÉ~ãäÉáÇÉêI=ã~~ê=òÉäÑ=ÜÉí=áåáíá~íáÉÑ=åÉãÉå=çã=ÇÉ
åççÇò~âÉäáàâÉ=Éå=~ÑÖÉëéêçâÉå=ëí~ééÉå=áå=ÜÉí=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëíê~àÉÅí=íÉ=òÉííÉåK

aÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=çéÖ~îÉ=Äáà=ÜÉí=éä~åã~íáÖ=ïÉêâÉå=áë=ÜÉí=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëéä~å=íÉ
îÉêÄáåÇÉå=ãÉí=Éå=íÉ=áåíÉÖêÉêÉå=áå=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖEëáåíÉêîÉåíáÉëFW=çã=òçÇ~åáÖ=íÉ
ïÉêâÉå=~~å=ÉÉå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëéä~å=Ç~í=ÜÉí=ÉÉå=áåëíêìãÉåí=áë=ï~~êãÉÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ
ÅçåÅêÉÉí=îçêã=âêáàÖí=áå=ÜÉí=äÉîÉå=î~å=~ääÉÇ~Ö=Éå=ÜÉí=ÖÉÉå=é~éáÉêÉå=ëÅÜÉíë=ÄäáàÑíK

t~í=òáàå=ÇÉ=Éêî~êáåÖÉå\

aÉ=îáÉê=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=âåÉäéìåíÉå=ÇáÉ=òáÅÜ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=îççêÇçÉå=òáàå=ÉÉå=íÉâçêí=~~å
Çê~~Öîä~âI=íáàÇÖÉÄêÉâI=Ççãáå~åíáÉ=î~å=ÜÉí=ÖêçÉéëÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉå=Éå=ÇÉ=Åìäíììê=î~å
çåÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇ=çîÉêäÉÖK

qÉâçêí=~~å=Çê~~Öîä~â
tÉêâÉå=îçäÖÉåë=ÜÉí=Ucj=Ääáàâí=îççê~ä=îççê=ìáíîçÉêÉåÇ=ïÉêâÉêë=ÉÉå=Åìäíììêçãëä~Ö=íÉ
ÄÉíÉâÉåÉåK=bÉå=~~åí~ä=î~å=ÜÉå=îçÉäí=åáÉí=îççê=ìåáÑçêãÉêáåÖK=wáà=ÜÉÄÄÉå=çé=ÉáÖÉå
ïáàòÉ=ÉÉå=ÉáÖÉåI=êÉä~íáÉÑ=~ìíçåçãÉ=ïÉêâëíáàä=çåíïáââÉäÇK=wáà=Ö~~å=ìáí=î~å
ÖêçÉéëÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉåI=ïÉêâÉå=Öê~~Ö=áå=ÅÜ~çë=Éå=Ö~~å=ìáí=î~å=áåíì≥íáÉ=Éå=ÖÉîçÉäK
tÉÉêëí~åÇ=íÉÖÉå=~Çãáåáëíê~íáÉîÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉå=Éå=ìåáÑçêãÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ïÉêâïáàòÉ=äáàâí
îççê=ÉÉå=ÇÉÉä=ë~ãÉå=íÉ=Ö~~å=ãÉí=ÅçãéÉíÉåíáÉíÉâçêíÉå=íÉå=~~åòáÉå=î~å=éä~åã~íáÖ
ïÉêâÉåK=^åÇÉêÉå=òáàå=àìáëí=íçÉ=~~å=ÇáÉ=ëíêìÅíìêÉêáåÖ=Éå=îçÉäÉå=òáÅÜ=ÉáåÇÉäáàâ=ÖÉëíÉìåÇ
Çççê=ÉÉå=ãÉíÜçÇáëÅÜÉ=â~éëíçâK
qÉ~ãäÉáÇÉêë=ÜÉÄÄÉå=~ä=ÉÉêÇÉê=éçÖáåÖÉå=ÖÉÇ~~å=çã=ÜÉí=éêáã~áêÉ=éêçÅÉë=îÉêÇÉêÖ~~åÇ
íÉ=ëíêìÅíìêÉêÉåK=sÉê~åÇÉêáåÖÉå=ÄäÉâÉå=ÉêÖ=éÉêëççåë~ÑÜ~åâÉäáàâ=Éå=ïÉáåáÖ=Çììêò~~ã=íÉ
òáàåK

qáàÇÖÉÄêÉâ=
lîÉê=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=Éêî~~êí=ãÉå=ÉÉå=ëíÉêâ=ÖÉÄêÉâ=~~å=íáàÇK=`äáØåíÉå=ÜÉÄÄÉå=î~~â=ÉÉå
ÖêçíÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÄÉÜçÉÑíÉK=a~~êå~~ëí=îê~~Öí=ÇÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=êçìíáåÉ=áå=ÇÉ=ëçãë=ÖêçíÉ
ÖêçÉéÉå=EÉåâÉäÉ=íáÉåí~ääÉåF=ÅäáØåíÉå=ççâ=ÇÉ=åçÇáÖÉ=íáàÇ=Éå=~~åÇ~ÅÜíK=



káÉìïÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=îççê=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå===«=OMMQ=kfwt===ON

açãáå~åíáÉ=î~å=ÜÉí=ÖêçÉéëÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉå
eÉí=áåÇáîáÇìÉÉä=ÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉå=EãÉåíçêí~âÉåF=ëí~~í=Ç~ÖÉäáàâë=çåÇÉê=ÖêçíÉ=ÇêìâW
êÉÖÉäò~âÉåI=íçÉòáÅÜíI=ÄÉÜÉÉêI=Ç~ÖÉäáàâëÉ=êçìíáåÉI=ÖêçÉéëâäáã~~íI=êÉÖÉäÜ~åÇÜ~îáåÖ=Éå
çîÉêÇê~ÅÜí=âçëíÉå=î~~â=îÉÉä=íáàÇK=_áà=íáàÇÖÉÄêÉâ=Ö~~í=ÇÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=êçìíáåÉ=îççêW=Ú^ääÉÉå
~äë=ÜÉí=êìëíáÖ=áëI=âçã=àÉ=~~å=ãÉåíçêí~âÉå=íçÉI=Ç~í=ïáä=òÉÖÖÉå=~äë=ÇÉ=ÄÉïçåÉêë=êìëíáÖ
òáàå=Éå=Éê=îçäÇçÉåÇÉ=éÉêëçåÉÉä=áëKÛ

låÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇ=çîÉêäÉÖ
få=ÇÉ=éê~âíáàâ=ÄäáàâÉå=çîÉêäÉÖîçêãÉå=åáÉí=ÇìáÇÉäáàâ=ÖÉêÉÖÉäÇ=íÉ=òáàåK=aÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ
ÅäáØåíÄÉëéêÉâáåÖI=ãÉíÜçÇáÉâÄÉëéêÉâáåÖI=ïÉêâçîÉêäÉÖ=Éå=íÉ~ãë~ãÉåïÉêâáåÖ=äçéÉå
î~~â=Çççê=Éäâ~~ê=ÜÉÉåK=sççêÄÉêÉáÇáåÖ=áë=åáÉí=ãçÖÉäáàâI=îÉêëä~ÖäÉÖÖáåÖ=âçãí=ëäÉÅÜí=î~å
ÇÉ=ÖêçåÇ=EÚkáÉã~åÇ=ÜÉÉÑí=òáå=áå=åçíìäÉêÉåÛFK=eÉí=Ü~åÖí=~Ñ=î~å=ÇÉ=íÉ~ãäÉáÇÉê=çÑ=Éê
ëéê~âÉ=áë=î~å=ÉåáÖÉ=çêÇÉåáåÖ=áå=ÇÉ=ÄÉëéêÉâáåÖ=Éå=ÇÉ=ÄÉëäìáíîçêãáåÖK=aççê=ÇÉ
ÖÉÄêÉââáÖÉ=çîÉêäÉÖëíêìÅíììê=Ö~~å=îÉÉä=íÉ=îÉÉä=âçëíÄ~êÉ=ìáíîçÉêáåÖëìêÉå=îÉêäçêÉåK

qáéë

eÉí=áåîçÉêÉå=î~å=ÉÉå=ãÉíÜçÇÉ=~äë=ÜÉí=Ucj=âçëí=îÉÉä=íáàÇK=jÉå=ÇÉåâÉ=ÜáÉêÄáà=~~å=V
ã~~åÇÉåK=a~å=é~ë=â~å=Éê=îçäìáí=ãÉí=ÜÉí=ãçÇÉä=ïçêÇÉå=ÖÉïÉêâíK=t~í=ãçÉí=Éê=áå=ÇáÉ=V
ã~~åÇÉå=òç~ä=ÖÉÄÉìêÉå\

aê~~Öîä~âîÉêëíÉêâáåÖ
eÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=ò~ä=ÜÉÉä=ÇìáÇÉäáàâ=ãçÉíÉå=ã~âÉå=~~å=ÇÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=ï~í=ÜÉí=ÇçÉä
áë=î~å=áåîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ãÉíÜçÇÉI=ï~í=ÜÉí=î~å=ÇÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=îÉêï~ÅÜí=Éå=ÜçÉ=ÜÉí
ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=ò~ä=Ñ~ÅáäáíÉêÉåK=aççê=ÜÉí=ÑçêãÉêÉå=î~å=ÉÉå=ÄêÉÉÇ=ë~ãÉåÖÉëíÉäÇÉ
ïÉêâÖêçÉé=âìååÉå=ãÉÇÉïÉêâÉêë=î~å~Ñ=ÜÉí=ÄÉÖáå=Äáà=Çáí=éêçÅÉë=ïçêÇÉå=ÄÉíêçââÉåK=aáÉ
Éñíê~=áåëé~ååáåÖÉå=ãçÖÉå=åáÉí=íÉå=âçëíÉ=Ö~~å=î~å=ÜÉí=ìáíîçÉêÉåÇ=ïÉêâK=qáàÇÉåë=ÜÉí
áåîçÉêáåÖëéêçÅÉë=áë=êÉÖÉäã~íáÖÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=íìëëÉå=ã~å~ÖÉãÉåí=Éå=ãÉÇÉïÉêâÉêë
çé=òáàå=éä~~íëK

mêçàÉÅíäÉáÇÉê
bê=ò~ä=ÉÉå=Å~é~ÄÉäÉ=éêçàÉÅíäÉáÇÉê=ÖÉïçêîÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåI=ÜÉí=äáÉÑëí=áåíÉêåK=fÉã~åÇ
ÇáÉ=ÄÉâÉåÇ=áë=ãÉí=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=ÇáÉ=éêçàÉÅíã~íáÖ=â~å=ïÉêâÉåK=aÉ=éêçàÉÅíäÉáÇÉê
ãçÉí=îêáàÖÉëíÉäÇ=òáàå=îççê=ÜÉí=éêçàÉÅí=Éå=ïÉä=ãáåáã~~ä=Q=ììê=éÉê=ïÉÉâ=éÉê
~ÑÇÉäáåÖëíÉ~ãK=aÉ=éêçàÉÅíäÉáÇÉê=îçäÖí=~~å=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=ÜÉí=áåîçÉêáåÖëéêçÅÉë=ÉÉå
íê~áåáåÖK=qáàÇÉåë=ÜÉí=ÖÉÜÉäÉ=áåîçÉêáåÖëéêçÅÉë=çåíî~åÖí=ÇÉ=éêçàÉÅíäÉáÇÉê=ÉñíÉêåÉ
çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=ïáëëÉäí=Üáà=çÑ=òáà=Éêî~êáåÖÉå=ìáí=ãÉí=~åÇÉêÉ=UcjJéêçàÉÅíäÉáÇÉêë=Eî~å
~åÇÉêÉ=áåëíÉääáåÖÉåFK

jáÇÇÉäÉå
eÉí=Ñ~ÅáäáíÉêÉå=î~å=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=ÖÉÄÉìêí=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ã~åáÉêÉåK=sççêï~~êÇÉå=òáàå
ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ê~ééçêí~ÖÉI=îçäÇçÉåÇÉ=éÅÛë=Éå=ÉÉå=êìëíáÖÉ=êìáãíÉ=çã=~Çãáåáëíê~íáÉîÉ
Ü~åÇÉäáåÖÉå=íÉ=îÉêêáÅÜíÉåK=sççê=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=áë=ÉÉå=êìëíáÖÉ=ÖÉëéêÉâëêìáãíÉ
åçÇáÖI=òÉâÉê=~äë=ÇÉ=ÉáÖÉå=â~ãÉê=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=òáÅÜ=Ç~~ê=åáÉí=îççê=äÉÉåíK=

jÉåíçêëóëíÉÉã=
s~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ=ãçÉí=Éê=Äáà=ÉÉå=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖ=ÖÉïÉêâí=ïçêÇÉå=ãÉí=ÉÉå
ãÉåíçêëóëíÉÉãK=bÉå=ãÉåíçê=ÑìåÖÉÉêí=~äë=~~åëéêÉÉâéìåí=îççê=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ïÉêâí
ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=~~å=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëéä~ååÉåK=lã=Ç~í=ÖçÉÇ=íÉ=âìååÉå=ÇçÉåI=ÜÉÉÑí=ÇÉ



káÉìïÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=îççê=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå===«=OMMQ=kfwt===OO

ãÉåíçê=îçäÇçÉåÇÉ=íáàÇ=åçÇáÖK=jÉå=â~å=ïÉêâÉå=ãÉí=~é~êíÉ=ãÉåíçêÇ~ÖÉåI=ãÉí=ÇìÄÄÉäÉ
ÇáÉåëíÉå=Eï~~êÄáà=ÉÉå=î~å=ÇÉ=ïÉêâÉêë=ãÉåíçê~ÅíáîáíÉáíÉå=â~å=ìáíîçÉêÉåF=çÑ=ãÉí=~é~êíÉ
ãÉåíçêÑìåÅíáçå~êáëëÉå=òçåÇÉê=ÖêçÉéëí~âÉåK

bÑÑáÅáØåíÉ=çîÉêäÉÖëíêìÅíììê
lã=ÉÑÑáÅáØåí=ãÉí=ÇÉ=âçëíÄ~êÉ=EéäÉå~áêÉF=íáàÇ=çã=íÉ=Ö~~åI=áë=ÉÉå=ÜÉäÇÉêÉ
çîÉêäÉÖëíêìÅíììê=åççÇò~âÉäáàâK=mäÉå~áêÉ=ÄÉëéêÉâáåÖÉå=îáåÇÉå=~ääÉÉå=éä~~íë=~äë=ÜÉí=åáÉí
çé=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ã~åáÉê=â~å=EÄáàîK=îá~=çîÉêÇê~ÅÜíFK=jÉÇÉïÉêâÉêë=ãçÉíÉå=éêÉÅáÉë=ïÉíÉå
ïÉäâÉ=çåÇÉêïÉêéÉå=ï~~ê=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=âçãÉåK=aáí=îÉêÖí=åçÖ~ä=ï~í=îÉêÖ~ÇÉêíÉÅÜåáëÅÜÉ
î~~êÇáÖÜÉÇÉå=î~å=ÉÉå=íÉ~ãäÉáÇÉêK=eÉíòÉäÑÇÉ=ÖÉäÇí=îççê=îÉêëä~ÖäÉÖÖáåÖK=lçâ=ÜáÉê=áë
ëíêìÅíìêÉêáåÖ=åçÇáÖI=ï~~êÄáà=~ääÉÉå=Ç~í=ï~í=ä~íÉê=ÄêìáâÄ~~ê=áë=çÑ=â~å=òáàåI=ïçêÇí
î~ëíÖÉäÉÖÇK

OKQ wçêÖ=îççê=çìÇÉêÉå=áå=òçêÖÅÉåíêìã=Éå=òçêÖïçåáåÖÉå=çé=¨¨å
äçÅ~íáÉU

^ÅÜíÉêÖêçåÇ

få=i~åÇÖê~~Ñ=çé=ÇÉ=äçÅ~íáÉ=eÉÉêÉîÉäÇI=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ëíáÅÜíáåÖ=açêãáÖI=ãáÇÇÉå=áå
ÇÉ=ÄÉÄçìïáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇçêéI=îáåÇí=òçêÖ=~~å=çìÇÉêÉå=çé=íïÉÉ=ã~åáÉêÉå=éä~~íëW=çé=ÇÉ
íê~ÇáíáçåÉäÉ=ïáàòÉ=áå=ÜÉí=òçêÖÅÉåíêìã=eÉÉêÉÜçÑ=ÉåI=ëáåÇë=ÉÉå=à~~êI=çé=îÉêåáÉìïÉåÇÉ
ïáàòÉ=~~å=ÅäáØåíÉå=ÇáÉ=áå=~~åé~äÉåÇÉ=òçêÖ~éé~êíÉãÉåíÉå=ïçåÉåK=qïÉÉ=ïÉêÉäÇÉå=î~å
îÉêëÅÜáä=ÇáÉ=ãÉí=ÉÉå=Ö~åÖ=ãÉí=Éäâ~~ê=îÉêÄçåÇÉå=òáàåK=a~í=äÉîÉêí=îÉêÖÉäáàâáåÖëã~íÉêá~~ä
çéK

t~~ê=Ö~~í=ÜÉí=çã\

táÉ=ãÉí=ïÉäâÉ=òçêÖîê~~Ö=ï~~ê=ïççåíI=ã~~âí=îççê=eÉÉêÉîÉäÇ=åáÉí=ìáíK=a~í=Ü~åÖí=ãÉÉê
~Ñ=î~å=ÇÉ=ÉáÖÉå=îççêâÉìê=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=çÑ=î~å=íçÉî~ääáÖÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉåW=Ç~~ê=ï~~ê
éä~~íë=áëK=^ääÉ=ÅäáØåíÉå=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=îÉêòçêÖáåÖëÜìáëáåÇáÅ~íáÉI=Ç~í=íêÉââáåÖëêÉÅÜíÉå
ÖÉÉÑí=îççê=ÉÉå=îÉêÄäáàÑ=áå=ÜÉí=ÅçãéäÉñ=ãÉí=ÖÉÖ~ê~åÇÉÉêÇÉ=òçêÖK=a~í=ÖÉäÇí=òçïÉä=îççê
ÇÉ=VM=ÄÉïçåÉêë=ÇáÉ=áå=ÜÉí=òçêÖÅÉåíêìã=ïçåÉå=~äë=îççê=ÇÉ=PN=ãÉåëÉå=ÇáÉ=áå=ÇÉ
~éé~êíÉãÉåíÉå=ïçåÉåK
sççê=ÇÉ=ãÉåëÉå=ÇáÉ=áå=ÇÉ=~éé~êíÉãÉåíÉå=ïçåÉåI=ÖÉäÇí=Ç~í=ïçåÉå=Éå=òçêÖ=Ñáå~åÅáÉÉä
òáàå=ÖÉëÅÜÉáÇÉåK=eÉí=ëÅÜÉáÇÉå=î~å=ïçåÉå=Éå=òçêÖ=áë=ÉÉå=ã~åáÉê=çã=ãÉåëÉå=Üìå=ÉáÖÉå
äÉîÉå=íÉ=ä~íÉå=äÉáÇÉåK=wÉ=ïçåÉå=áããÉêë=áå=Üìå=ÉáÖÉå=ÜìáëI=Ç~í=ÖÉÉå=ÉáÖÉåÇçã=ãÉÉê=áë
î~å=ÇÉ=òçêÖçêÖ~åáë~íáÉK=aÉ=ÅäáØåí=ïççåí=~ÅÜíÉê=òáàå=çÑ=Ü~~ê=ÉáÖÉå=îççêÇÉìê=Éå=ÜÉÉÑí
Ç~~ê=ÉÉå=îçäï~~êÇáÖ=~éé~êíÉãÉåí=íÉê=ÄÉëÅÜáââáåÖK=kÉí=~äë=áå=ÇÉ=íÜìáëòçêÖ=âçãí=Éê=ÉÉå
ãÉÇÉïÉêâÉê=î~å=açêãáÖ=çé=ÄÉòçÉâ=çã=òçêÖ=íÉ=îÉêäÉåÉåK=aÉòÉ=çéòÉí=ÖÉÉÑí=ÇÉ=ÅäáØåí
~ìíçåçãáÉK=a~í=äÉáÇí=åáÉí=~ääÉÉå=íçí=ÜÉí=ëíÉääÉå=î~å=~åÇÉêÉ=òçêÖîê~ÖÉåI=åáÉí=ãÉÉê
ÄÉÖêÉåëÇ=Çççê=ÜÉí=~~åÄçÇ=î~å=ÜÉí=òçêÖÅÉåíêìãI=ã~~ê=äÉáÇí=Äáà=ÄÉÖÉäÉáÇÉêë=ççâ=íçí
ÉÉå=ãÉÉê=êÉëéÉÅíîçääÉ=çãÖ~åÖ=ãÉí=ÅäáØåíÉåK
açêãáÖ=ÜÉÉÑí=ÄÉêÉâÉåÇ=Ç~í=ÅäáØåíÉå=ãÉí=ÉÉå=îÉêòçêÖáåÖëÜìáëáåÇáÅ~íáÉ=Äáà=ÜÉå
ÖÉãáÇÇÉäÇ=çåÖÉîÉÉê=O=ììê=òçêÖ=éÉê=Ç~Ö=âêáàÖÉåK=a~~ê=òáí=~ääÉë=áåW=òçêÖI=çåÇÉêëíÉìåáåÖ
Éå=ïÉäòáàåK=få=ÜÉí=îÉêòçêÖáåÖëÜìáë=äÉáÇí=Çáí=íçí=ÉÉå=ïÉêâïáàòÉ=ï~~êÄáà=ÉÉå=òÉâÉêÉ=ã~íÉ
î~å=êçìíáåÉ=çåíëí~~íK=gìáëí=ÇÉ=Åçãé~ÅíÉ=çéòÉíI=ãÉí=áåÄêÉåÖ=î~å=çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ
ÇáÉåëíÉåI=ÄÉé~~äí=áå=ÜçÖÉ=ã~íÉ=ÇÉ=ëíêìÅíììêI=Ç~ÖáåÇÉäáåÖ=Éå=îççêíÖ~åÖK=aáí=äÉáÇí=íçí

=======================================================
U=bêáÅ=hêáàÖÉêI=kfwt=wçêÖI=fååçî~íáÉéêçÖê~ãã~=tçåÉå=Éå=wçêÖ=EftwF



káÉìïÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=îççê=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå===«=OMMQ=kfwt===OP

ÇÉ=òç=âÉåãÉêâÉåÇÉ=ìåáÑçêãÉ=ìáíëíê~äáåÖ=Éå=ëíêìÅíììê=ÇáÉ=ïÉ=áå=òçêÖÅÉåíê~
íÉÖÉåâçãÉåK=aáí=ëéêÉÉâí=ÅäáØåíÉå=åáÉí=ãÉÉê=~~åK=wáà=ïáääÉå=ÉÉå=ÉáÖÉå=äÉîÉå=äÉáÇÉå
òçåÇÉê=ÇÉ=ÇçãáåÉêÉåÇÉ=áåîäçÉÇ=î~å=ÜÉí=òçêÖëóëíÉÉã=íÉ=Éêî~êÉåK=
sççê=ÇÉ=ÅäáØåíÉå=ÇáÉ=áå=ÇÉ=~éé~êíÉãÉåíÉå=ïçåÉåI=áë=ÖÉãáÇÇÉäÇ=O=ììê=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=éÉê
Ç~Ö=ìáí=ÜÉí=òçêÖÅÉåíêìã=íÉê=ÄÉëÅÜáââáåÖK=eÉí=îÉêëÅÜáä=ãÉí=ÜÉí=îÉêòçêÖáåÖëÜìáë=áë=Ç~í
ÅäáØåíÉå=ÇáíI=áå=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉêI=îçääÉÇáÖ=å~~ê=ÉáÖÉå=áåòáÅÜí=âìååÉå=áåîìääÉåK
a~í=äÉáÇí=íçí=òÉÉê=ÇáîÉêëÉ=îê~ÖÉåI=ï~~êÄáà=ÜÉí=~ÅÅÉåíI=å~~ëí=ÜÉí=îÉêêáÅÜíÉå=î~å
òçêÖí~âÉåI=îÉÉä=ãÉÉê=âçãí=íÉ=äáÖÖÉå=çé=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ïçåÉå=Éå=äÉîÉåK=kì=áë=Éê
êìáãíÉ=çã=ÉÉå=ÄÉòçÉâ=íÉ=ÄêÉåÖÉå=~~å=ÇÉ=ã~êâíI=çã=ÇÉ=ÜçåÇ=Ó=ÇáÉ=çåãáëÄ~~ê=áë=îççê
ÇÉ=ÅäáØåí=Ó=ìáí=íÉ=ä~íÉåI=îççê=ÇÉ=îÉêòçêÖáåÖ=î~å=ÇÉ=îçÖÉäâççáI=ÜÉí=ã~~áÉå=î~å=ÜÉí=Öê~ëI
ÉÉå=êáíàÉ=ãÉí=ÇÉ=~ìíçI=çÑ=çã=ÇÉ=ê~ãÉå=íÉ=ä~ééÉåK=

t~í=ãçÉí=àÉ=âìååÉå\

eÉí=îÉêëÅÜáä=ãÉí=ÜÉí=ïÉêâÉå=áå=ÜÉí=òçêÖÅÉåíêìã=áë=Ç~í=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉê=áå=ÇÉ=ÉáÖÉå
ïçåáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=âçãíK=eáà=çÑ=òáà=áë=Ç~~ê=íÉ=Ö~ëíK=få=ÇÉ=íê~ÇáíáçåÉäÉ=ëáíì~íáÉ=áë=ÇÉ
ïççåéäÉâ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉîÉåë=ÇÉ=ïÉêâéäÉâ=îççê=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉêK=bå=ÇÉòÉ=Ö~~í=ÇáÉ=éäÉâ
ççâ=~äë=òçÇ~åáÖ=áåêáÅÜíÉåW=ãÉí=ÉÉå=éêáâÄçêÇ=îççê=ÇÉ=ãÉÇÉÇÉäáåÖÉåI=ÉÉå
çîÉêÇê~ÅÜíÉåâä~ééÉê=Éå=ë~ãÉåëÅÜçäáåÖ=î~å=ãÉÇÉïÉêâÉêëK=aÉ=åáÉìïÉ=ëáíì~íáÉ=äÉáÇí=~äë
î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ=íçí=~åÇÉê=ÖÉÇê~Ö=î~å=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉêK=aÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=çã=îççê=~ääÉ
ÅäáØåíÉå=ÉÉå=ëíêìÅíììê=áå=ÇÉ=Ç~ÖáåÇÉäáåÖ=çé=íÉ=ÄçìïÉåI=òç~äë=áå=ÜÉí=òçêÖÅÉåíêìã=ÜÉí
ÖÉî~ä=áëI=ëéÉÉäí=åáÉíK=få=ÇÉ=åáÉìïÉ=ëáíì~íáÉ=Ö~~å=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉêë=áå=çé=áåÇáîáÇìÉäÉ=îê~ÖÉå
ÇáÉ=ÅäáØåíÉå=ëíÉääÉåK=
_çîÉåÇáÉå=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÇÉ=ÅäáØåí=åçÇáÖ=çã=~~å=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=áåÜçìÇ=íÉ
ÖÉîÉåK=`äáØåí=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇÉê=îÉêçåÇÉêëíÉääÉå=Éäâ~~êë=áåòÉíI=çÑ=~åÇÉêë=ÖÉòÉÖÇW=ÇÉ=ÅäáØåí
éêçÇìÅÉÉêí=ãÉÉK=s~å=ÇÉòÉ=ïÉÇÉêòáàÇëÉ=~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ=áë=áå=ÜÉí=òçêÖÅÉåíêìã
å~ìïÉäáàâë=ëéê~âÉK=a~~ê=äáÖÖÉå=ÜÉí=ÇçëëáÉê=Éå=ÇÉ=ê~ééçêí~ÖÉ=áå=ÇÉ=òìëíÉêéçëí=âä~~ê=íÉê
áåò~ÖÉK=a~~ê=íêÉÑí=ãÉå=ççâ=ÅçääÉÖ~Ûë=~~å=ÇáÉ=ëåÉä=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÖÉîÉåK
lîÉêÇê~ÅÜí=î~å=êÉäÉî~åíÉ=ÖÉÖÉîÉåë=îáåÇí=åì=éä~~íë=áå=ÇÉ=ïçåáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=òÉäÑK
a~~ê=äáÖí=ÜÉí=òçêÖÇçëëáÉê=Éå=Ç~í=ã~~âí=Ç~í=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉê=Éå=ÅäáØåí=ãÉí=Éäâ~~ê=áå
ÖÉëéêÉâ=ê~âÉå=çîÉê=~ääÉêäÉá=ò~âÉåK=aÉ=ÅäáØåí=áë=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉÄêçå=çîÉê=òáàå=çÑ=Ü~~ê
ÉáÖÉå=ëáíì~íáÉK=a~í=äÉáÇí=íçí=ÉÉå=îê~ÖÉåÇÉ=Éå=ÖÉ≥åíÉêÉëëÉÉêÇÉ=~ííáíìÇÉ=Äáà=ÇÉ
ÄÉÖÉäÉáÇÉêK=sÉêÜ~äÉå=î~å=ÅäáØåíÉå=âçãÉå=òç=îÉÉä=ÄÉíÉê=çé=í~ÑÉäI=ï~í=íçí=ÉÉå=ÖêçíÉ
ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=äÉáÇíK=iìáëíÉêÉå=å~~ê=ï~í=ÅäáØåíÉå=íÉ=îÉêíÉääÉå=ÜÉÄÄÉå=áë=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ
î~~êÇáÖÜÉáÇ=ÖÉïçêÇÉåK=aÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉê=Ö~~í=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=å~=ÜçÉ=ÇÉòÉ=òáàå=çÑ
Ü~~ê=âï~äáíÉáí=î~å=ïçåÉå=ïáä=áåîìääÉåK=aÉ=ÅäáØåí=ÇçÉí=òáàå=çÑ=Ü~~ê=òÉÖàÉ=Éå=ä~~í=òáÅÜ
åáÉí=ãÉÉê=Çççê=ÜÉí=òçêÖëóëíÉÉã=çåãçåÇáÖ=îÉêâä~êÉåK=a~í=äÉáÇí=íçí=òçêÖ=çé=ã~~í=áå
éä~~íë=î~å=íçí=ÉÉå=ÉÉåÜÉáÇ=áå=Ü~åÇÉäÉåK=

fåíÉÖê~~ä=í~âÉåé~ââÉí
`äáØåíÉå=ÇáÉ=ãÉí=ÉÉå=îÉêòçêÖáåÖëÜìáëáåÇáÅ~íáÉ=áå=ÇÉ=~éé~êíÉãÉåíÉå=ïçåÉåI=âçÉëíÉêÉå
Üìå=~ìíçåçãáÉK=aÉ=ëáíì~íáÉ=~~å=ÇÉ=çîÉêâ~åí=áë=ÖÉÉå=äçââÉåÇ=éÉêëéÉÅíáÉÑK=wáà=ïáääÉå
ÜáÉê=Öê~~Ö=ÄäáàîÉå=ïçåÉå=åì=òáà=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=òçêÖ=òç=ã~ââÉäáàâ=íÉê=ÄÉëÅÜáââáåÖ
âêáàÖÉåK=bÉå=îççêï~~êÇÉ=áë=Ç~í=ÅäáØåíÉå=ÉÉå=~åíïççêÇ=âêáàÖÉå=çé=îê~ÖÉå=ÇáÉ=ãÉí
ïÉäÄÉîáåÇÉå=íÉ=ã~âÉå=ÜÉÄÄÉåI=ãÉí=âï~äáíÉáí=î~å=äÉîÉåK=eÉí=áë=~~å=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉê=çã
ÜáÉêáå=ÑäÉñáÄÉä=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=ãÉÉ=íÉ=Ö~~åK=få=ÜÉí=òçêÖÅÉåíêìã=òáàå=ÇÉ=í~âÉå=éÉê
ÇáëÅáéäáåÉ=îÉêÇÉÉäÇK=bÉå=òçêÖãÉÇÉïÉêâÉê=ò~ä=Ç~~ê=åáÉí=òç=ëåÉä=ëÅÜáäÇÉêáàíàÉë=çéÜ~åÖÉå
çÑ=Ö~~å=âçâÉåK=få=ÇÉ=åáÉìïÉ=ëáíì~íáÉ=îçÉêí=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉê=áå=éêáåÅáéÉ=~ääÉ=îççêâçãÉåÇÉ
í~âÉå=ìáíW=òçêÖI=ã~~ê=ççâ=~åÇÉêÉ=ãÉåëÉå=çåíãçÉíÉåI=çåíëé~ååáåÖI=ìáíçÉÑÉåÉå=î~å=ÇÉ



káÉìïÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=îççê=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå===«=OMMQ=kfwt===OQ

ÜçÄÄó=çÑ=ÄÉíÉâÉåáë=ÖÉîÉå=~~å=ÄÉé~~äÇÉ=ï~~êÇÉå=îççê=ÇÉ=ÅäáØåíK=s~åìáí=ÜÉí
éÉêëéÉÅíáÉÑ=î~å=âï~äáíÉáí=î~å=äÉîÉå=îáåÇÉå=ÄÉÖÉäÉáÇÉêë=ÜÉí=ÖÉÉå=éêçÄäÉÉã=çã=ÜáÉê
áåîìääáåÖ=~~å=íÉ=ÖÉîÉåK=lçâ=åáÉí=~äë=òáà=í~âÉå=ãçÉíÉå=ìáíîçÉêÉå=ï~~êîççê=òáà=íÉ=ÜççÖ
çÑ=~åÇÉêë=òáàå=çéÖÉäÉáÇK=sççê=ãÉÇÉïÉêâÉêë=áë=Çáí=ÉÉå=ÄÉîêÉÇáÖÉåÇÉ=ã~åáÉê=î~å
ïÉêâÉåK=aÉ=ïÉêâÇêìâ=Éêî~~êí=ãÉå=~äë=îÉÉä=ä~ÖÉêI=Éê=áë=ãáåÇÉê=ÖÉà~~ÖÇÜÉáÇI=ìåáÑçêãÉå
ÜçêÉå=ÜáÉê=åáÉí=íÜìáëK=

t~í=òáàå=ÇÉ=Éêî~êáåÖÉå\

eÉí=áë=çéãÉêâÉäáàâ=ÜçÉ=ÖÉã~ââÉäáàâ=ÇÉòÉ=çãëä~Ö=Äáà=ãÉÇÉïÉêâÉêë=áë=îÉêäçéÉåK=_áà=ÇÉ
ëí~êí=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=òáàå=ÄÉÖÉäÉáÇÉêë=çé=ÇÉ=íÉ=Ü~åíÉêÉå=îáëáÉ=î~å=îê~~ÖÖÉêáÅÜíÉ=òçêÖ
ÖÉëÉäÉÅíÉÉêÇK=aÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÜÉÉÑí=¨¨å=êÉÑäÉÅíáÉÇ~Ö=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇK=jÉå=ÄÉå~ÇÉêí=ÜÉí
~äë=ÉÉå=äÉÉêéêçÅÉëW=ÑçìíÉå=ã~âÉå=ã~ÖK=eÉí=~ÑäÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÄìêÉ~ìÅê~íáÉ=Éå
ÖÉÜçëéáí~äáëÉÉêÇ=ÖÉÇê~Ö=EÄáà=ÄÉÖÉäÉáÇÉêëF=Ö~~í=åáÉí=áå=¨¨å=âÉÉêK=få=ÜÉí=ÄÉÖáå=ïáäÇÉå
ãÉÇÉïÉêâÉêë=~ääÉë=ÄÉëÅÜêáàîÉåI=î~ëíäÉÖÖÉåK=a~~êÇççê=ÇêÉáÖÇÉ=Éê=ïÉÉê=ÉÉå=ëóëíÉÉã=íÉ
çåíëí~~åI=ï~í=ãÉå=àìáëí=ïáäÇÉ=îççêâçãÉåK=aÉ=Ü~åÖ=å~~ê=ÉÉå=íê~ÇáíáçåÉäÉ=îçêãÖÉîáåÖ
áë=Ü~êÇåÉââáÖK=aççê=ÜáÉê=çéÉå=çîÉê=íÉ=éê~íÉåI=â~å=ãÉå=ÜáÉê=äÉêáåÖ=ìáí=íêÉââÉåK
lîÉêáÖÉåë=ïáä=açêãáÖ=Çáí=îÉêåáÉìïÉåÇÉ=ÅçåÅÉéí=ççâ=áå=ÜÉí=òçêÖÅÉåíêìã=~~å=ÇÉ
çîÉêâ~åí=Ö~~å=íçÉé~ëëÉåK=

`çåÅäìëáÉë

aÉ=îççêÖ~~åÇÉ=Å~ëìëëÉå=òáàå=îççêÄÉÉäÇÉå=î~å=éêçàÉÅíÉå=ÇáÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÅÉåíê~
ÄáååÉå=ÜÉí=kfwt=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=îÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=ìáíîçÉêÉåK
_ÉêçÉéëÄÉçÉÑÉå~êÉå=òìääÉå=Çççê=ÇÉ=îÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=ãÉÉê=~~åÇ~ÅÜí=ãçÉíÉå
ÄÉëíÉÇÉå=~~å=âÉååáë=Éå=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=ï~~êçîÉê=òáà=î~å=ççêëéêçåÖ=åáÉí=çÑ=åáÉí
îçäÇçÉåÇÉ=ÄÉëÅÜáââÉåK=tÉ=ÄêÉåÖÉå=ÉÉå=~~åí~ä=çéî~ääÉåÇÉ=~ëéÉÅíÉå=îççê=ÜÉí=îçÉíäáÅÜí
ÇáÉ=ïÉ=ÜÉÄÄÉå=çåÇÉêÖÉÄê~ÅÜí=áå=òÉë=ÅçãéÉíÉåíáÉëK

oÉÑäÉÅíÉêÉå=çé=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=Éå=ÖÉÇê~Ö=áå=ÜÉí=ïÉêâ

oÉÑäÉÅíÉêÉå=áë=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=î~~êÇáÖÜÉáÇK=få=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=Å~ëìëëÉå=âçãÉå=ÉáÖÉå
Éå=~åÇÉêã~åë=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=~~å=ÄçÇ=Éå=òçÉâí=ãÉå=å~~ê=ÉÉå=ìáíÖ~åÖëéìåí=îççê
ÜÉí=ïÉêâW=ÜçÉ=òçì=àÉ=ÜÉí=íÜìáë=ÇçÉå=ÄáååÉå=àÉ=ÉáÖÉå=ÖÉòáå\=EïçåÉå=áå=ÇÉ=ïáàâFI
~åÇÉêã~åë=ÅìäíìêÉäÉ=ÖÉïççåíÉå=Éå=ÖÉÄêìáâÉå=êÉëéÉÅíÉêÉå=EçìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéFI=íÉ
Ö~ëí=òáàå=Äáà=ÇÉ=ÄÉïçåÉê=EòçêÖïçåáåÖÉåFK=sççê=ÇÉ=îÉêòçêÖÉåÇÉå=áå=ÜÉí=âäÉáåëÅÜ~äáÖÉ
ïçåÉå=áë=ÜÉí=ÚäìáëíÉêÉå=å~~ê=ï~í=ÅäáØåíÉå=íÉ=îÉêíÉääÉå=ÜÉÄÄÉåÛ=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=åáÉìïÉ
î~~êÇáÖÜÉáÇ=ÖÉïçêÇÉåK=få=ÜÉí=UJÑ~ëÉåãçÇÉä=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÜÉÉêëÉåÇÉ=åçêã=áå=ÜÉí=ïÉêâ
EÚïÉêâÉå=Öê~~Ö=áå=ÅÜ~çëÛF=îÉêï~åíëÅÜ~é=ãÉí=ÇÉ=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=î~å=ÇÉ
ÇçÉäÖêçÉéK=aáí=äáàâí=ÉÅÜíÉê=ÉÉêÇÉê=ÉÉå=ÄÉäÉããÉêÉåÇÉ=Ç~å=ÉÉå=ÄÉîçêÇÉêÉåÇÉ=Ñ~Åíçê=áå
ÜÉí=ïÉêâ=íÉ=òáàåK=aÉ=çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=êÉëéÉÅíÉÉêí=òç~äë=ÖÉòÉÖÇ=~åÇÉêã~åë
EÅìäíìêÉäÉF=ÖÉïççåíÉåI=áë=åáÉí=åçêãÉêÉåÇ=Éå=ä~~í=ÇÉ=~åÇÉê=áå=òáàå=ï~~êÇÉK=dÉòáÉå=ÇÉ
âÉåãÉêâÉå=î~å=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé=ÜÉäéí=ÜÉí=~äë=ÇÉ=~Ñëí~åÇ=íìëëÉå=ÉáÖÉå=Éå=~åÇÉêã~åë
äÉÉÑëáíì~íáÉ=åáÉí=~ä=íÉ=Öêççí=áëK=aÉ=çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=îìäí=ÇÉ=òÉäÑêÉÑäÉÅíáÉ=~~å
ãÉí=ÇÉ=åçêãÉå=Éå=ï~~êÇÉå=î~å=ÇÉ=çãÖÉîáåÖK=aÉòÉ=ÚëéáÉÖÉäíÛ=ãÉå=å~~ê=ÇÉ=âä~åíW=ï~í
áë=ÜÉí=ÉÑÑÉÅí=î~å=ÜÉí=ÖÉÇê~Ö=î~å=ÇÉ=ÄÉïçåÉê=çé=~åÇÉêÉå\=lé=ÇáÉ=ã~åáÉê=âìååÉå=ççâ
ÇÉ=ÉáÖÉå=åçêãÉå=~äë=ÜÉí=ï~êÉ=ãÉÉÖÉåçãÉå=ïçêÇÉå=áå=ÇáÉ=î~å=ÇÉ=ÄììêíK=
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mä~åã~íáÖ=ïÉêâÉå=î~åìáí=ÇÉ=ë~ãÉåÜ~åÖ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí

mä~åã~íáÖ=ïÉêâÉå=ïçêÇí=áå=ÇÉ=òçêÖJ=Éå=ïÉäòáàåëëÉÅíçê=åçÖ~ä=ÉÉåë=ÖÉ~ëëçÅáÉÉêÇ=ãÉí
áåëíáíìíáçåÉÉä=Ää~ìïÇêìâÇÉåâÉå=çÑ=ÉÉå=âåÉääÉåÇ=éêçÑÉëëáçåÉÉä=ÅçêëÉí=î~å=ÄÉîççÖÇáåÖ
Éå=ÄÉíìííÉäáåÖK=s~åìáí=ÇÉ=ë~ãÉåÜ~åÖ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=âêáàÖí=éä~åã~íáÖ=ïÉêâÉå=ÉÉå
~åÇÉêÉ=ÄÉíÉâÉåáëK=eÉí=ÚêìååÉå=î~å=ÇÉ=ÜìáëÜçìÇáåÖÛ=EïçåÉå=áå=ÇÉ=ïáàâF=áë=ÜáÉê=ÉÉå
ÖçÉÇ=îççêÄÉÉäÇ=î~åK
bê=òáàå=ïÉä=îÉêëÅÜáääÉå=íìëëÉå=ÇÉ=Å~ëìëëÉåK=få=ÜÉí=UJÑ~ëÉåãçÇÉä=äáàâí=ãÉíÜçÇáëÅÜ=ïÉêâÉå
ÉÉå=çéëí~é=çã=ÇÉ=ÅäáØåíLÄÉïçåÉê=ÄÉíÉê=íÉ=âìååÉå=ÄÉÇáÉåÉåW=åáÉí=ãÉÉê=~Ç=ÜçÅ=ïÉêâÉå
Éå=ÖêçÉéëÖÉïáàëI=ã~~ê=éä~åã~íáÖI=áåÇáîáÇìÉÉä=Éå=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåíK=t~í=ÇÉ
ìáíâçãëí=î~å=ÇÉ=~ÅÜí=Ñ~ëÉå=îççê=ÇÉ=ÄÉïçåÉêë=ò~ä=òáàåI=ïÉíÉå=ïÉ=åçÖ=åáÉíK=_áà=ÇÉ
çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=áë=áãéêçîáë~íáÉ=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉ=Éå=áë=ÚÖÉÉå
ëí~åÇ~~êÇ~~åé~â=ãçÖÉäáàâK=bäâÉ=âä~åí=áë=ìåáÉâÛK=qçÅÜ=ïÉêâí=ãÉå=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=òÉÉê
ëóëíÉã~íáëÅÜ=Éå=ãÉíÜçÇáëÅÜ=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=íê~àÉÅí=ìáíK=póëíÉã~íáëÅÜ=ïÉêâÉå=Éå
áãéêçîáëÉêÉå=ÜçÉîÉå=Éäâ~~ê=Çìë=åáÉí=íÉ=ÄáàíÉå=òçä~åÖ=ãÉå=ÇÉ=äçÖáÅ~=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=~äë
îÉêíêÉâéìåí=åÉÉãíW=Ö~ë=Éå=äáÅÜí=~~åëäìáíÉå=âçãí=îççê=ÇÉ=Üìäéîê~~Ö=~~å=ÇÉ=çêÇÉ
ëíÉääÉåK=aÉ=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=áãéêçîáëÉêÉå=Éå=ëíêìÅíìêÉêÉå=òçì=ÇÉ=ïÉêâÉêë=áå=ÇÉ
ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çéî~åÖ=íÉå=ÖçÉÇÉ=âìååÉå=âçãÉåK=bÉå=~~åí~ä=î~å=ÜÉå=îáåÇí
ãÉíÜçÇáëÅÜ=ïÉêâÉå=ÖÉäáàâ=~~å=ìåáÑçêãÉêáåÖ=Eáë=ëäÉÅÜí>F=Éå=ëíêáàÇáÖ=ãÉí=ÇÉ=ÚÉáÖÉå
êÉä~íáÉÑ=~ìíçåçãÉ=ïÉêâëíáàäÛK=eáÉê=ÜÉêâÉåí=ãÉå=ÇÉ=çåÖêáàéÄ~~êÜÉáÇ=Ó=âÉåãÉêâ=î~å
çåéêçÑÉëëáçå~äáíÉáí=Ó=ÇáÉ=ÇÉäÉå=î~å=ÇÉ=òçêÖJ=Éå=ïÉäòáàåëëÉÅíçê=ÄÉÜÉÉêëíK=
_áà=ÇÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÜÉí=UJÑ~ëÉåãçÇÉä=î~äí=îÉêÇÉê=çé=Ç~í=Äáà=ÜÉí=éä~åã~íáÖ=ïÉêâÉå
ççâ=ÇÉ=ïÉåëÉå=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=~~å=ÄçÇ=âçãÉåI=å~ãÉäáàâ=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=çã=ÇÉ=ÇççêJ
Éå=ìáíëíêççã=ìáí=ÇÉ=çéî~åÖîççêòáÉåáåÖ=íÉ=ÄÉîçêÇÉêÉåK=aáí=â~å=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=ïÉä=ÉÉåë
íçí=ÇáäÉãã~Ûë=äÉáÇÉåI=çãÇ~í=ÇÉ=ïÉåëÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉïçåÉê=Éå=ÇáÉ=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ
âìååÉå=ÅçåÑäáÅíÉêÉåK=

fåíÉÖê~~ä=ïÉêâÉå=Éå=ë~ãÉåïÉêâÉå

fåíÉÖê~~ä=ïÉêâÉå=îÉêçåÇÉêëíÉäí=ÇÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=ÉÉå=êìáãÉ=í~~âçéî~ííáåÖK=få=~ääÉ
Å~ëìëëÉå=áë=ÇáÉ=~~åïÉòáÖK=_áà=ÇÉ=çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=áë=ÇáÉ=Ó=ÖÉãÉíÉå=å~~ê=ÇÉ
~ÖçÖáëÅÜÉ=~~êÇ=î~å=ÇÉ=áåíÉêîÉåíáÉ=EÜÉí=ÄäáàÑí=áããÉêë=ÜìäéîÉêäÉåáåÖF=Ó=òÉÉê=êìáãK
fåíÉÖê~~ä=ïÉêâÉå=áë=ççâ=ÉÉå=ïÉòÉåäáàâ=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=íïÉÉ=Å~ëìëëÉå=êçåÇ=ÇÉ
åçêã~äáëÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ïçåÉå=EïçåÉå=áå=ÇÉ=ïáàâI=òçêÖÅÉåíêìã=Éå=òçêÖïçåáåÖÉåFK=aÉ
âä~ëëáÉâÉ=í~~âîÉêÇÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=áåíê~ãìê~äÉ=áåëíáíììí=EÜìáëÜçìÇÉäáàâÉ=~ëëáëíÉåíáÉ=å~~ëí
îÉêòçêÖáåÖ=å~~ëí=~ÅíáîáíÉáíÉåÄÉÖÉäÉáÇáåÖF=ÜÉÉÑí=éä~~íëÖÉã~~âí=îççê=ÉÉå=áåíÉÖê~äÉ
ÄÉå~ÇÉêáåÖ=î~å=~ääÉÇêáÉ=Ñ~ÅÉííÉå=Çççê=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÄÉçÉÑÉå~~ê=Eî~~â=îÉêòçêÖÉåÇÉåFK=aÉ
îÉêòçêÖÉåÇÉ=áå=ÜÉí=âäÉáåëÅÜ~äáÖÉ=ïçåÉå=ÚîÉêòçêÖíÛ=åáÉí=~ääÉÉå=ÇÉ=ÄÉïçåÉêëI=ã~~ê
ÄÉÖÉäÉáÇí=ÜÉå=ççâ=Äáà=ÜÉí=òç=òÉäÑëí~åÇáÖ=ãçÖÉäáàâ=ïçåÉåK=lãÇ~í=ÇÉ=áàòÉêÉå
òÉâÉêÜÉÇÉå=î~å=ÜÉí=îÉêéäÉÉÖÜìáë=òáàå=ïÉÖÖÉî~ääÉå=EáÉÇÉêÉÉå=çã=NOKMM=ììê=~~å=í~ÑÉäFI
ãçÉí=ÇÉ=îÉêòçêÖÉåÇÉ=äÉêÉå=çã=ãÉí=ÇÉ=ÄÉïçåÉê=çîÉê=ÜÉí=íáàÇëíáé=î~å=ÇÉ=ã~~äíáàÇ=íÉ
ÅçããìåáÅÉêÉå=Éå=òç=åçÇáÖ=íÉ=çåÇÉêÜ~åÇÉäÉåK=jÉÇÉ=çãÇ~í=ÇÉ=ÇáäÉãã~Ûë=íçÉåÉãÉåI
ïçêÇí=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÅçääÉÖ~Ûë=Ó=ççâ=î~å=~åÇÉêÉ=ÇáëÅáéäáåÉë=Ó=ëíÉÉÇë
ÄÉä~åÖêáàâÉêK=
p~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=~åÇÉêÉ=ÇáëÅáéäáåÉë=òáí=áå=~ääÉ=Å~ëìëëÉåI=ï~~êÄáà=ÇÉ=îê~~Ö=òáÅÜ
ãçÖÉäáàâ=îççê~ä=çéÇêáåÖí=ÜçÉ=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ
ãÉí=~åÇÉêÉ=ÇáëÅáéäáåÉë=îÉêäççéíK=aÉ=ëíáàä=î~å=ïÉêâÉå=Éå=ÇÉ=ãÉíÜçÇáëÅÜÉ
ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=ëí~~å=î~~â=çé=ÖÉëé~ååÉå=îçÉí=ãÉí=ÇÉ=ïÉêâïáàòÉå=î~å=ÅçääÉÖ~Ûë=ìáí
~åÇÉêÉ=çêÖ~åáë~íáÉëK=wçì=Éê=åáÉí=ççâ=çåÇÉêòçÉâ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÇ~~å=ÜçÉ=ÇÉ
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ÖÉêÉÉÇëÅÜ~éëâáëí=î~å=ÇÉ=çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ÉêìáíòáÉí=áå=òáàå=çÑ=Ü~~ê=Åçåí~Åí
ãÉí=ÇÉ=ÚëóëíÉÉãïÉêÉäÇ=î~å=áåëí~åíáÉëÛ\=`çããìåáÅ~íáÉ=åáÉí=îá~=ÇÉ=ÄêáÉîÉåÄìë=ã~~ê=îá~
ÇÉ=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=ã~áäI=ÖÉÉå=éáíÄìääJãÉåí~äáíÉáí=ã~~ê=àìáëí=ÄÉëÅÜÉáÇÉåÜÉáÇI=ÜÉí
îÉêëíÉêâÉå=î~å=òÉäÑîÉêíêçìïÉå=Éå=ÉáÖÉåï~~êÇÉ=EÉãéçïÉêãÉåíF=î~å=ÅçääÉÖ~Ûë
ÉåòçîççêíK

Ú^ääÉÉå=âìååÉå=ïÉêâÉåÛ=EòÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇF=òçì=~~å=ÇÉ=äáàëí=î~å=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÇáÉ=îççê
ÇÉ=îÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=êÉäÉî~åí=òáàåI=âìååÉå=ïçêÇÉå=íçÉÖÉîçÉÖÇK=_áà=ÜÉí=ïçåÉå=áå
ÇÉ=ïáàâ=ãçÉíÉå=ïÉêâÉêë=òÉäÑ=éêçÄäÉãÉå=Éå=âåÉäéìåíÉå=âìååÉå=çéäçëëÉåI=Äáà=ÇÉ
çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ÇçÉå=òÉ=åáÉí=~åÇÉêë=Éå=Äáà=ÇÉ=òçêÖïçåáåÖ=âçãí=ãÉå=~äë
ÄÉÖÉäÉáÇÉê=~ääÉÉå=áå=ÇÉ=ÉáÖÉå=ïçåáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíK

låÇÉêÜ~åÇÉäÉå

`äáØåí=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇÉê=òáàå=î~å=Éäâ~~ê=~ÑÜ~åâÉäáàâI=òÉ=îÉêçåÇÉêëíÉääÉå=Éäâ~~êë=áåòÉíI=òç
ÄäÉÉâ=ìáí=ÇÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=òçêÖïçåáåÖÉå=îççê=çìÇÉêÉåK=aáÉ=ïÉÇÉêòáàÇëÉ
~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ=ò~ä=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=ÖÉé~~êÇ=Ö~~å=ãÉí=ÖÉîÉå=Éå=åÉãÉåK=bÉå=î~å=ÇÉ
ãçÉáäáàâëíÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=áë=ÜÉí=ÄÉîê~ÖÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=çé=òáàå=çÑ=Ü~~ê=ïÉåëÉå=Éå
ÇçÉäÉå=EUJÑ~ëÉåãçÇÉäFK=aÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=íìëëÉå=ÅäáØåí=Éå=ÜìäéîÉêäÉåÉê=áë=ÉÉå
áåÖÉïáââÉäÇ=ë~ãÉåëéÉäW=Úgáà=ãçÉí=òÉÖÖÉå=ï~í=àÉ=åçÇáÖ=ÜÉÄíI=Ç~å=ïÉÉí=áâ=ï~í=áâ=ãçÉí
ã~âÉåÛI=íÉÖÉåçîÉêW=Úgáà=ãçÉí=òÉÖÖÉå=ï~í=àÉ=âìåí=ã~âÉåI=Ç~å=ò~ä=áâ=òÉÖÖÉå=ï~í=áâ
åçÇáÖ=ÜÉÄÛK=jÉí=ÇÉ=áåíêçÇìÅíáÉ=î~å=âï~äáíÉáí=î~å=äÉîÉå=EòçêÖïçåáåÖÉåI=ïçåÉå=áå=ÇÉ
ïáàâF=áë=ÜÉí=~~åí~ä=çåÇÉêïÉêéÉå=ï~~êçé=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ÄÉîê~~ÖÇ=â~å=ïçêÇÉå=Éåçêã
íçÉÖÉåçãÉåK=lã=íÉ=âìååÉå=çåÇÉêÜ~åÇÉäÉå=ãçÉí=Üáà=çÑ=òáà=Ç~~êçã=åáÉí=~ääÉÉå
êÉä~íáÉÖÉêáÅÜí=òáàå=Ó=Ç~í=ïáä=òÉÖÖÉå=áå=ëí~~í=òáàå=çã=ÖçÉÇÉI=ïÉÇÉêòáàÇë=éäÉòáÉêáÖÉ
êÉä~íáÉë=ãÉí=~åÇÉêÉå=çé=íÉ=ÄçìïÉå=Éå=íÉ=çåÇÉêÜçìÇÉå=Ó=ã~~ê=ççâ=êÉëìäí~~íÖÉêáÅÜíK
eÉí=Ö~~í=Éêçã=ëíÉÉÇë=âäÉáåÉ=ëí~ééÉå=íÉ=òÉííÉå=ãÉí=í~ëíÄ~êÉ=êÉëìäí~íÉå=îççê=ÇÉ=ÅäáØåíI
òç~äë=å~~ê=îçêÉå=âï~ã=Äáà=ÇÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéK

_~ä~åÅÉêÉå=íìëëÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ï~~êÇÉå

eÉí=âìååÉå=Ä~ä~åÅÉêÉå=íìëëÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ï~~êÇÉå=âçãí=åáÉí=Äáà=~ääÉ=Å~ëìëëÉå
ÉñéäáÅáÉí=~~å=ÄçÇK=lìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=òáàå=ÉîÉåïáÅÜíëâìåëíÉå~~êëI=çãÇ~í=òÉ
îççêíÇìêÉåÇ=ãçÉíÉå=Ä~ä~åÅÉêÉå=íìëëÉå=ìáíÉêëíÉåK=j~~ê=ÜçÉ=Ö~~å=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉêë=Äáà
ÜÉí=ïçåÉå=áå=ÇÉ=ïáàâ=çã=ãÉí=ÜÉí=òçÉâÉå=î~å=ÉÉå=ÉîÉåïáÅÜí=íìëëÉå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éå
ÄÉéÉêâáåÖÉå=î~å=ÇÉ=îÉêëí~åÇÉäáàâ=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉ=ÄÉïçåÉêëI=íìëëÉå=áåÇáîáÇìÉäÉ=Éå
ÖêçÉéë~~åé~âI=íìëëÉå=òçêÖÉå=îççê=Éå=çåÇÉêëíÉìåÉå=î~å=Éåòçîççêí\=iÉîÉåëïáàëÜÉáÇI
ÖÉòáåëÉêî~êáåÖI=ÉÉå=ÑäÉñáÄÉäÉ=ÖÉÉëí=Éå=ÜÉí=ÖÉòçåÇ=îÉêëí~åÇ=ÖÉÄêìáâÉåI=âìååÉå=ÖÉòáÉå
ïçêÇÉå=~äë=åççÇò~âÉäáàâÉ=îççêï~~êÇÉåI=ã~~ê=áë=ÜÉí=ççâ=îçäÇçÉåÇÉ\=fë=Éê=åáÉí=ççâ=ÉÉå
ÚãÉíÜçÇáëÅÜ=ÉÅÜÉäçåÛ=åçÇáÖ=áå=ÇÉ=íê~åí=î~å=ÇÉ=ÖÉêÉÉÇëÅÜ~éëâáëí=ãÉí=ëéÉÅáÑáÉâÉ
ÜìäéîÉêäÉåáåÖëãÉíÜçÇÉå=Éå=JíÉÅÜåáÉâÉå=òç~äë=Äáà=ÇÉ=çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=Üìäé\=sççêÄÉÉäÇÉå
Ç~~êî~å=òáàå=Eáå=ÇÉ=òçêÖ=îççê=îÉêëí~åÇÉäáàâ=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåF=ÜÉí=çåíïáââÉäÉå=î~å=ÉÉå
éÉêëççåäáàâ=äÉÉêéä~åI=ÄÉïçåÉêë=åáÉìïÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=~~åäÉêÉåI=~ÅíáÉîÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ
EÚ~ÅíáîÉ=ëìééçêíÛ=Ó=cÉäÅÉFI=ÖÉéÉêëçå~äáëÉÉêÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=EÚéÉêëçå=ÅÉåíÉêÉÇ=ïÉêâÉåÛÓ
lÛ_êáÉåFI=ïÉêâÉå=~~å=âï~äáíÉáí=î~å=äÉîÉå=EÚéÉêëçå=ÅÉåíÉêÉÇ=çìíÅçãÉëÛ=Ó=lÛ_êáÉåF=Es~å
eçîÉ=OMMPFK



káÉìïÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=îççê=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå===«=OMMQ=kfwt===OT

låÇÉêåÉãÉå

låÇÉêåÉãÉå=ãçÉí=ÖÉäÉÉêÇ=ïçêÇÉåW=ÚåáÉí=ï~ÅÜíÉå=íçí=ÇÉ=ÇÉ~ÇäáåÉ=çÑ=ÇÉ=~~åã~åáåÖ
î~å=ÇÉ=íÉ~ãäÉáÇÉêI=ã~~ê=òÉäÑ=ÜÉí=áåáíá~íáÉÑ=åÉãÉåÛ=EUJÑ~ëÉåãçÇÉäFI=Úáåáíá~íáÉîÉå=ÇìêîÉå
åÉãÉåÛ=EïçåÉå=áå=ÇÉ=ïáàâFK=aÉ=îê~~Ö=áë=çÑ=ÇÉ=Åìäíììêçãëä~Ö=î~å=áåëíáíììíëJ=å~~ê
ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇÉ=òçêÖ=îçäÇçÉåÇÉ=áë=çã=ÇÉòÉ=ÉáÖÉåëÅÜ~é=Äáà
ãÉÇÉïÉêâÉêë=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=Ú~ìíçã~íáëÅÜÛ=çé=íÉ=êçÉéÉåK=få=ÜççÑÇëíìâ=Q=Ö~~å=ïÉ
Ç~~ê=îÉêÇÉê=çé=áåK



káÉìïÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=îççê=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå===«=OMMQ=kfwt===OU

P `çãéÉíÉåíÉ=éêçÑÉëëáçå~äë=

fåäÉáÇáåÖ=

bê=áë=ÇÉ=~ÑÖÉäçéÉå=à~êÉå=áå=ÄáååÉåJ=Éå=ÄìáíÉåä~åÇ=ÉÉå=îäçÉÇÖçäÑ=~~å=éìÄäáÅ~íáÉë=çîÉê
ÅçãéÉíÉåíáÉë=îÉêëÅÜÉåÉåK=aÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=~~åäÉáÇáåÖÉå=çã=ÜÉí=ÅçãéÉíÉåíáÉÄÉÖêáé
ãÉÉê=ÅÉåíê~~ä=íÉ=ëíÉääÉåI=òáàå=Es~å=jÉêêáØåÄçÉêI=s~å=ÇÉê=häáåâ=Éå=eÉåÇêáâë=OMMOFW
eÉí=ïçêÇí=ëíÉÉÇë=éêçÄäÉã~íáëÅÜÉê=çã=ÑìåÅíáÉë=Éå=ÇÉ=ÉÇìÅ~íáÉîÉ=Ä~Ö~ÖÉ=çã=ÇáÉ
ÑìåÅíáÉë=ìáí=íÉ=çÉÑÉåÉå=ëÅÜÉêé=íÉ=ÇÉÑáåáØêÉåK=eÉí=ÇÉåâÉå=áå=íÉêãÉå=î~å=ÄêÉÇÉêÉ
ÄÉâï~~ãÜÉÇÉå=ÇáÉ=ëí~ÄáÉäÉê=òáàåI=ïçêÇí=ÄÉëÅÜçìïÇ=~äë=ÉÉå=çéäçëëáåÖ=ÜáÉêîççêK=
bê=ïçêÇí=ÉÉå=ëíÉÉÇë=ÖêçíÉê=~ÅÅÉåí=ÖÉäÉÖÇ=çé=ÇÉ=ÄêìáâÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ï~í=ãÉå=äÉÉêí=îççê
ÇÉ=ïÉêâëáíì~íáÉ=Éå=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâíK
aÉ=~êÄÉáÇëã~êâí=áë=îÉÉä=ÑäÉñáÄÉäÉê=ÖÉïçêÇÉåI=ÜÉíÖÉÉå=ÅçåëÉèìÉåíáÉë=ÜÉÉÑí=îççê=ÇÉ
ãçÄáäáíÉáí=Éå=Éãéäçó~Äáäáíó=î~å=ïÉêâåÉãÉêëK=lçâ=çãÇ~í=âÉååáë=ëåÉä=îÉêçìÇÉêíI=ïçêÇí
âÉååáëçåíïáââÉäáåÖ=ÄáååÉå=~êÄÉáÇëçêÖ~åáë~íáÉë=EÉå=Çìë=åáÉí=~ääÉÉå=Ç~~êÄìáíÉå=áå
çéäÉáÇáåÖëáåëíáíìíÉåF=ÉÉå=ÉëëÉåíáØäÉ=Ñ~ÅíçêK

aÉòÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=Ö~~å=~ääÉÇêáÉ=çé=îççê=ÇÉ=îÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=î~å=ÇÉ=òçêÖK=_áà
îÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=äáÖí=ÇÉ=å~Çêìâ=çé=ÇÉ=ÄêìáâÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=îççê
ÇÉ=ÅäáØåíK=aÉòÉ=áë=éÉê=ÇÉÑáåáíáÉ=ÉÉå=Úáåëí~ÄáÉäÉÛ=Ñ~ÅíçêI=òçÇ~í=ççâ=ÜáÉê=ÄÉÜçÉÑíÉ=áë=~~å
ÄêÉÇÉêÉ=ÄÉâï~~ãÜÉÇÉåK=sÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=ïçêÇí=áå=~äÖÉãÉåÉ=òáå=ççâ=ïÉä
ÚîÉêÄêÉÇáåÖÛ=ÖÉåçÉãÇ=Éå=ëí~~í=Ç~å=îççê=ÜÉí=ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=çéÜÉÑÑÉå=î~å=ÇÉ
~êÄÉáÇëÇÉäáåÖ=íìëëÉå=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=Éå=ëÉÅíçêÉå=òçÇ~í=éêçÑÉëëáÉë=Éå=ïÉêâÖÉÄáÉÇÉå
ÇáÉ=ÉÉêëí=êÉä~íáÉÑ=~ìíçåççã=çéÉêÉÉêÇÉå=ëçÅá~äÉ=ÑìåÅíáÉë=çé=òáÅÜ=åÉãÉå=ÇáÉ=îççêÜÉÉå
Çççê=~åÇÉêÉå=ïÉêÇÉå=îÉêîìäÇ=EbåÖÄÉêëÉåI=bÖÖÉêãçåí=Éå=d~ÄêáØäë=NVVTFK
`çãéÉíÉåíáÉ=ïçêÇí=ÄÉëÅÜçìïÇ=~äë=ÉÉå=ÅçåÅÉéí=Ç~í=ÉÉå=~åíïççêÇ=ÖÉÉÑí=çé=ÇÉ
ÖÉÅçåëí~íÉÉêÇÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=Éå=éêçÄäÉãÉå=Çççê=ÉÉå=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâ
êÉÑÉêÉåíáÉâ~ÇÉê=íÉ=ÄáÉÇÉå=îççê=~ääÉ=~ÅíçêÉåK=tÉ=Ö~~å=ÉÉêëí=áå=çé=Çáí=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉJ
äáàâÉ=êÉÑÉêÉåíáÉâ~ÇÉêK=a~~êå~=ëéáíëÉå=ïÉ=Çáí=íçÉ=çé=ÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=îççê
éêçÑÉëëáçå~äëK

PKN `çãéÉíÉåíáÉë=áå=ëççêíÉå=Éå=ã~íÉå

s~å=ÅçãéÉíÉåíáÉë=òáàå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=çãëÅÜêáàîáåÖÉå=áå=çãäççéI=ï~~ê=ãçÉáäáàâ
çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ=çîÉê=ïçêÇí=ÄÉêÉáâíK=få=ëçããáÖÉ=ïçêÇí=ÅçãéÉíÉåíáÉ=çéÖÉî~í=áå
ÉåÖÉêÉ=òáå=EâÉååáë=Éå=î~~êÇáÖÜÉÇÉåFI=áå=~åÇÉêÉ=áå=ÄêÉÇÉ=òáåW=~ääÉ=éÉêëççåäáàâÉ
âï~äáíÉáíÉå=ÇáÉ=åçÇáÖ=òáàå=EtáääÉãë=OMMNFK=k~~ëí=âÉååáë=Éå=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=ÄÉíêÉÑí=Ç~í
ççâ=ïÉêâJ=Éå=ÇÉåâåáîÉ~ìI=ÜçìÇáåÖ=Éå=ÖÉÇê~ÖK=låÇÉê=ÇÉ=ä~~íëíÉ=íïÉÉ=â~å=ãÉå=ççâ
çãëÅÜêáàîáåÖÉå=îáåÇÉå=~äë=éÉêëççåëâÉåãÉêâÉåI=éÉêëççåäáàâÉ=ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉå=çÑ
ãçíáî~íáÉÑ~ÅíçêÉåK=táà=Ö~~å=ÜáÉê=î~å=ÇÉ=çãëÅÜêáàîáåÖ=ìáí=Ç~í=ÉÉå=éÉêëççå=ÉêÖÉåë
ÅçãéÉíÉåí=áå=áëI=çãÇ~í=Üáà=çÑ=òáà=Ç~íÖÉåÉ=â~åI=ã~Ö=¨å=ÇçÉí=çã=~ÇÉèì~íÉ=êÉëìäí~íÉå=áå
~ÇÉèì~íÉ=ëáíì~íáÉë=íÉ=ÄÉÜ~äÉåK
`çãéÉíÉåíáÉë=âìååÉå=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=åáîÉ~ìë=ïçêÇÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉåW=~äë=ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉå
ÇáÉ=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=áå=Ü~~ê=ÖÉÜÉÉä=ëìÅÅÉëîçä=ã~âÉå=EâÉêåÅçãéÉíÉåíáÉëFI=Éå=çé=íÉ~ãJ=Éå
áåÇáîáÇìÉÉä=ÑìåÅíáÉåáîÉ~ìK=sççêÄÉÉäÇÉå=î~å=ÅçãéÉíÉåíáÉë=çé=çêÖ~åáë~íáÉåáîÉ~ì=òáàå
ÄáàîççêÄÉÉäÇ=äÉêÉå=êÉÑäÉÅíÉêÉå=Éå=ÑÉÉÇÄ~Åâ=ÖÉîÉå=Éå=çåíî~åÖÉå=EäÉÉêîÉêãçÖÉåFK=j~~ê



káÉìïÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=îççê=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå===«=OMMQ=kfwt===OV

ççâ=ÜÉí=ÉáÖÉå=ïÉêâ=ÖçÉÇ=âìååÉå=éä~ååÉå=EÄÉëäìáíî~~êÇáÖÜÉáÇFI=âä~åíîêáÉåÇÉäáàâÜÉáÇ
EçéíêÉÇÉåF=Éå=çåÇÉê=Çêìâ=ÖçÉÇ=âìååÉå=éêÉëíÉêÉå=EëíêÉëëÄÉëíÉåÇáÖÜÉáÇF=òáàå
çêÖ~åáë~íáÉÄêÉÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉëK=lé=íÉ~ãåáîÉ~ì=ëéÉäÉå=ÅçãéÉíÉåíáÉë=~äë
çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖëî~~êÇáÖÜÉÇÉå=Éå=ë~ãÉåïÉêâÉå=ÉÉå=êçäK=`çãéÉíÉåíáÉë=çé
ÑìåÅíáÉåáîÉ~ì=òáàå=çåÇÉê=ãÉÉê=î~ââÉååáë=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=âÉååáë=î~å=ÄÉéÉêâáåÖÉå=Çççê
ÖÉòçåÇÜÉáÇëéêçÄäÉãÉåI=éêçÄäÉãÉå=Äáà=ÜÉí=çìÇÉê=ïçêÇÉåF=Éå=ÇÉòÉ=âÉååáë=âìååÉå
íçÉé~ëëÉå=EçÄëÉêî~íáÉ=Éå=áåíÉêéêÉí~íáÉ=î~å=ÜÉí=ÖÉÇê~Ö=î~å=ÅäáØåíÉåI=ëáÖå~äÉêÉå=Éå
~åíáÅáéÉêÉå=çé=~ÅÜíÉêìáíÖ~åÖ=áå=ÜÉí=Ç~ÖÉäáàâë=ÑìåÅíáçåÉêÉåFX=ççâ=ÅêÉ~íáîáíÉáí=EãÉí
å~ãÉ=ÑÉáíÉå=Éå=ÖÉîçÉäÉåë=EÚÑ~Åíë=~åÇ=ÑÉÉäáåÖëÛF=âìååÉå=ÅçãÄáåÉêÉå=Ó=ÇÉ
ÉîÉåïáÅÜíëâìåëíF=áë=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉK=

`çãéÉíÉåíáÉÖÉÄáÉÇÉå=òáàå=ÖÉÄáÉÇÉå=ï~~êçé=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÄÄÉåI
ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÚäÉáÇÉêëÅÜ~éëÖÉÇê~ÖÛI=ÚáåíÉêéÉêëççåäáàâ=ÖÉÇê~ÖÛ=çÑ=Úî~âÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇÛK
eáÉêîççê=òáàå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ãçÇÉääÉå=çåíïáââÉäÇK
tÉ=éêÉëÉåíÉêÉå=ÜáÉê=ÉÉå=ãçÇÉä=ï~~êáå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=îççê=ÜÉí
ïÉäòáàåëïÉêâ=òáàå=çéÖÉåçãÉåK

`çãéÉíÉåíáÉÖÉÄáÉÇ `çãéÉíÉåíáÉëLÖÉÇê~ÖëÅêáíÉêá~=
lãÖÉîáåÖëÖÉêáÅÜí √=åÉíïÉêâ=çåíïáââÉäÉå=

hä~åíÖÉêáÅÜí √=âÉååáë=î~å=ÇçÉäÖêçÉé

√=ÖÉêáÅÜíÜÉáÇ=çé=âä~åí

√=íÉêìÖâçééÉäÉå=å~~ê=âä~åí

oÉëìäí~~íÖÉêáÅÜí √=éêçÄäÉãÉå=~å~äóëÉêÉå=Éå=çéäçëëÉå

√=éä~ååÉåI=çêÖ~åáëÉêÉåI=Åç∏êÇáåÉêÉå

√=ãçíáî~íáÉ=çã=êÉëìäí~íÉå=íÉ=ÄÉÜ~äÉå=

√=ÄÉëäìáíî~~êÇáÖÜÉáÇ

√=ÅêÉ~íáîáíÉáí

açÉäÖÉêáÅÜí √=ëíê~íÉÖáëÅÜ=ÇÉåâÉå=Éå=Ü~åÇÉäÉå

√=ãÉÇÉïÉêâÉêë=òáÅÜ=ä~íÉå=çåíïáââÉäÉå

√=ëíê~íÉÖáëÅÜ=äÉáÇáåÖÖÉîÉå

s~âÄÉâï~~ã √=î~ââÉååáë=

√=î~~êÇáÖÜÉÇÉå

√=é~ëëáÉ=îççê=ÜÉí=î~â

áåíÉêéÉêëççåäáàâ=ÑìåÅíáçåÉêÉå=EíÉ~ãïçêâF √=ÅçããìåáÅ~íáÉî~~êÇáÖÜÉÇÉå

√=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖëî~~êÇáÖÜÉáÇ

√=ÅçåÑäáÅíÉå=âìååÉå=Ü~åíÉêÉå

éÉêëççåäáàâ=ÑìåÅíáçåÉêÉå= √=çåÇÉêåÉãÉåÇ

√=â~äãíÉ=Éå=ÑäÉñáÄáäáíÉáí

√=òÉäÑçîÉêíìáÖáåÖ=Éå=ãçÉÇ

√=ÅêÉ~íáîáíÉáí

√=âìååÉå=çãÖ~~å=ãÉí=íÉÖÉåëíêáàÇáÖÜÉÇÉå=

√=áåíÉÖêáíÉáí=Éå=îÉêíêçìïÉå

√=íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ

√=òÉäÑçåíéäççááåÖ
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få=Çáí=çîÉêòáÅÜí=ïçêÇí=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=åáÉí=~ääÉÉå=ÑçêãÉäÉ=~ëéÉÅíÉå=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=âçãÉåI
òç~äë=î~âáåÜçìÇÉäáàâÉ=âÉååáëI=ã~~ê=ççâ=Ó=çÑ=ãÉí=å~ãÉ=Ó=ÜçìÇáåÖI=ÖÉÇê~Ö=Éå
éÉêëççåäáàâ=ÑìåÅíáçåÉêÉåK

PKO tÉäâÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=òáàå=îççê=éêçÑÉëëáçå~äë=Äáà
îÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=î~å=ÄÉä~åÖ\

få=ÜççÑÇëíìâ=O=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=ÇÉ=îáÉê=Å~ëìëëÉå=î~å=îÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=ÚîÉêí~~äÇÛ=áå=òÉë
ÅçãéÉíÉåíáÉëK=eáÉê=Ö~~å=ïÉ=ÇáÉéÉê=áå=çé=ÇÉ=ÉáëÉå=ÇáÉ=îÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=ëíÉäí=~~å
âÉååáëI=î~~êÇáÖÜÉÇÉåI=ÖÉÇê~Ö=Éå=ÜçìÇáåÖ=EÅçãéÉíÉåíáÉëF=î~å=éêçÑÉëëáçå~äëK=
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√ éä~åã~íáÖ=ïÉêâÉåI=Éå=Ç~å=î~åìáí=ÇÉ=ë~ãÉåÜ~åÖ=òç~äë=ÇÉ=ÅäáØåí=ÇáÉ=Éêî~~êí=EòáÉ

çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖFK=
√ áåíÉÖê~~ä=çÑ=áåíÉÖêÉêÉåÇ=áå=éä~~íë=î~å=í~~âÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉåK=lã=áåíÉÖê~~ä=íÉ=âìååÉå

ïÉêâÉå=ò~ä=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÄÉçÉÑÉå~~ê=ÇÉ=òÉâÉêÜÉÇÉå=î~å=ÉÉå=ÇáëÅáéäáåÉ=Éå=î~å=ÉÉå
î~âÖÉêáÅÜíÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖ=áå=òÉâÉêÉ=òáå=äçë=ãçÉíÉå=ä~íÉåK=få=ÇÉ=éê~âíáàâ=ÄÉíÉâÉåí=Çáí
Ç~í=çîÉê=ÇÉ=ÖêÉåòÉå=î~å=ÇÉ=ÉáÖÉå=ÇáëÅáéäáåÉ=ÜÉÉå=ÖÉâÉâÉå=ãçÉí=ïçêÇÉå=Éå=ï~~ê
ãçÖÉäáàâ=âÉååáë=Éå=âìåÇÉ=î~å=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=áå=ÜÉí=ÉáÖÉå=Ü~åÇÉäáåÖëêÉéÉêJ
íçáêÉ=ïçêÇí=çéÖÉåçãÉåK=

√ çåÇÉêëíÉìåÉåÇ=ïÉêâÉåX=åÉÉã=ÇÉ=òçêÖ=åáÉí=çîÉê=ã~~ê=Öêáàé=é~ë=áå=~äë=ÜÉí=åçÇáÖ=áëK
√ î~å=ëçäáëí=å~~ê=íÉ~ãéä~óÉêW=ÇÉ=òçêÖJ=Éå=ïÉäòáàåë~ëéÉÅíÉå=îê~ÖÉå=çã=ë~ãÉåïÉêâáåÖ

íìëëÉå=ÄÉêçÉéëÖêçÉéÉå=ìáí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉëX=
√ çåÇÉêÜ~åÇÉäÉåK=aÉ=îÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=îÉêëíÉêâí=ÇÉ=êçä=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíK=aáí=îê~~Öí

ççâ=çã=ÉÉå=ÄÉêçÉéëÄÉçÉÑÉå~~ê=ÇáÉ=â~å=çåÇÉêÜ~åÇÉäÉåK=aÉ=ÄÉêçÉéëÄÉçÉÑÉå~~ê
ïçêÇí=îÉÉä=ãÉÉê=ÇÉëâìåÇáÖÉ=¨å=çåÇÉêÜ~åÇÉä~~ê=Ç~å=~ääÉÉå=ÇÉëâìåÇáÖÉ=Eosw
OMMMFX

√ Ä~ä~åÅÉêÉåW=ÉîÉåïáÅÜíëâìåëí=~äë=ìáíÇ~ÖáåÖK=aççê=ÇÉ=îÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=òáàå
ãáåÇÉê=ëí~åÇ~~êÇ~åíïççêÇÉå=î~åìáí=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=îççêÜ~åÇÉåK=aÉ=ÄÉêçÉéëÄÉçÉJ
ÑÉå~~ê=ò~ä=îÉÉä=ãÉÉê=òÉäÑ=~ÑïÉÖáåÖÉå=ãçÉíÉå=ã~âÉåI=Éå=Ç~í=áë=Ä~ä~åÅÉêÉå=Éå
áãéêçîáëÉêÉåK=wçÇçÉåÇÉ=â~å=ÇÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=ïçêÇÉå=ÖÉòáÉå=~äë=ÉÉå=ÉîÉåïáÅÜíëJ
âìåëíÉå~~êW
Ó=Ä~ä~åÅÉêÉå=íìëëÉå=ÜÉí=~~åëéêÉâÉå=î~å=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå
êÉâÉåáåÖ=ÜçìÇÉå=ãÉí=òáàå=çÑ=Ü~~ê=ÄÉéÉêâáåÖÉåX
Ó=Ä~ä~åÅÉêÉå=íìëëÉå=êÉëéÉÅí=îççê=ÇÉ=ÅäáØåí=EâÉìòÉãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ÖÉîÉåF=Éå=ÇÉ



káÉìïÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=îççê=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå===«=OMMQ=kfwt===PP

ÉáÖÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÄÉçÉÑÉå~~ê=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÖÉÄçêÖÉåJ
ÜÉáÇ=ÄáÉÇÉåFX
Ó=Ä~ä~åÅÉêÉå=íìëëÉå=ÉáÖÉå=ï~~êÇÉå=Éå=åçêãÉå=Éå=ÇÉ=ï~~êÇÉå=Éå=åçêãÉå=ÇáÉ
îÉêÄçåÇÉå=òáàå=ãÉí=ÜÉí=äÉîÉåëîÉêÜ~~ä=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíX
Ó=Ä~ä~åÅÉêÉå=íìëëÉå=ÇÉ=ÄÉä~åÖÉå=Éå=ÄÉäÉîáåÖÉå=î~å=ìáíÉÉåäçéÉåÇÉ=âä~åíÉåÖêçÉJ
éÉåK



káÉìïÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=îççê=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå===«=OMMQ=kfwt===PQ

Q lêÖ~åáë~íáÉë=Éå=ãÉÇÉïÉêâÉêë=ÅçãéÉíÉåíÉê=ã~âÉå

fåäÉáÇáåÖ

aÉ=îÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=ÄáÉÇí=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=áå=ÇÉ=äçâ~äÉ=ëáíì~íáÉ=ÉÉå
ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇ=~~åÄçÇ=î~å=òçêÖJI=ïççåJ=Éå=ïÉäòáàåëÇáÉåëíÉå=íÉ=êÉ~äáëÉêÉåK=aÉ=çé
ëí~éÉä=ëí~~åÇÉ=tÉí=çé=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=EtjlF=ÜÉÉÑí=îÉÉä
îÉêíêçìïÉå=áå=ÜÉí=äçâ~äÉ=îÉêãçÖÉå=íçí=ë~ãÉåÜ~åÖK=qÉÖÉäáàâÉêáàÇ=Åçåëí~íÉÉêí=ÇÉ
ãáåáëíÉê=EÄêáÉÑ=~~å=ÇÉ=qïÉÉÇÉ=h~ãÉêI=lé=ïÉÖ=å~~ê=ÉÉå=ÄÉëíÉåÇáÖ=ëíÉäëÉä=îççê
ä~åÖÇìêáÖÉ=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖF=Ç~í=ÜÉí=òçÖÉåçÉãÇÉ=áåÅäìëáÉÑ=ÄÉäÉáÇ=Ó
~äÖÉãÉåÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=ÇáÉ=îççê=áÉÇÉêÉÉå=íçÉÖ~åâÉäáàâ=òáàåI=òçìÇÉå=ççâ=íçÉÖ~åâÉäáàâ
ãçÉíÉå=òáàå=îççê=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå=Ó=î~~â=åçÖ=áå=ÇÉ=âáåÇÉêëÅÜçÉåÉå=ëí~~íK=aÉ
î~äâìáä=îççê=ÇÉ=îÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=EÉå=ÇÉ=tjlF=áë=Ç~í=ãÉå=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ
~äÖÉãÉåÉ=EïÉäòáàåëFîççêòáÉåáåÖÉå=~äë=ìáíÖ~åÖëéìåí=îççê=ÇÉ=îÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ
åÉÉãí=Éå=ÇÉ=ãÉåëÉå=ãÉí=éêçÄäÉãÉå=áå=ÜÉí=Ç~ÖÉäáàâë=ÑìåÅíáçåÉêÉå=Ç~~êå~~êíçÉ=äÉáÇíK
bÉå=Éå=~åÇÉê=~ä=Ç~å=åáÉí=ãÉí=Üìäé=î~å=Ö~ëíÜÉÉêI=Ö~ëíîêçìïI=âï~êíáÉêã~âÉê=çÑ=äçâ~~ä
äçâÉíK=jÉí=ÜÉí=ÅêÉÇç=Úççâ=ÇÉòÉ=ãÉåëÉå=ÜçêÉå=ÉêÄáàÛ=ïçêÇÉå=òç=åáÉìïÉ=ÖêçÉéÉå=íçí
ÜÉí=áãéÉêáìã=î~å=ÇÉ=ÅçääÉÅíáÉîÉ=ÇçÉäÉáåÇÉå=íçÉÖÉä~íÉåK=k~~ëí=ÇÉ=áåíÉÖê~íáÉ=î~å
~ìíçÅÜíççå=Éå=~ääçÅÜíççåI=àçåÖ=Éå=çìÇI=â~åë~êã=Éå=â~åëêáàâ=åì=Ç~å=ççâ=Éå=ë~ãÉå
ãÉí=ÜÉå=ÇÉ=áåíÉÖê~íáÉ=î~å=ÖÉòçåÇÉ=Éå=òáÉâÉ=ÄìêÖÉêëK=
_Éä~åÖêáàâ=áë=Ó=òç=áë=áå=ÜÉí=îçêáÖÉ=ÜççÑÇëíìâ=ÇìáÇÉäáàâ=ÖÉïçêÇÉå=Ó=Ç~í=ÉÉå=ÅçääÉÅíáÉÑ
~åíïççêÇ=ÉÉå=çéíÉäëçã=áë=î~å=ÇÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=~~å=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÄìêÖÉêë=Éå=Ç~í=ÇÉ
éÉêëççåëÖÉêáÅÜíÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=åáÉí=ÉÉå=~ÑÖÉäÉáÇÉ=ïçêÇí=î~å=ÄÉëí~~åÇÉ=ÅçääÉÅíáÉîÉ
ÇçÉäÉå=çÑ=áÇÉÉØå=Ç~~êçîÉêK=hçêíïÉÖW=ïáä=ÇÉ=îÉêÉÉåò~~ãÇÉ=ãÉîêçìï=g~ÅçÄë=ìáí=ÇÉ
^åàÉäáÉêëíê~~í=ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇ=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=ïáàâI=äáÇ=ïçêÇÉå=î~å=ÉÉå=ÚáåÅäìëáÉîÉ
ÖÉãÉÉåëÅÜ~éÛI=ÉÉå=áåäççéJ=çÑ=çåíãçÉíáåÖëêìáãíÉ=ãÉí=~åÇÉêÉ=ãáëÇÉÉäÇÉå=ÇÉäÉå=çÑ
àìáëí=íÜìáë=~Ñ=Éå=íçÉ=Çççê=ÉÉå=îêáàïáääáÖÉê=ÄÉòçÅÜí=ïçêÇÉå\=eÉí=ÖÉî~~ê=ÄÉëí~~í=Ç~í=ÇÉ
âä~ÅÜí=çîÉê=ÇÉ=^t_w=Ó=åáÉí=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=î~å=ÇÉ=ÄìêÖÉê=ëí~~í=ÅÉåíê~~äI=ã~~ê=ÜÉí=~äë
~~åëéê~~â=ÖÉêÉÖÉäÇÉ=òçêÖ~~åÄçÇ=Ó=ÉÉå=Éèìáî~äÉåí=âêáàÖí=áå=ÅçääÉÅíáÉÑ=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇÉ
îççêòáÉåáåÖÉå=ÖÉêáÅÜí=çé=ÖÉÄáÉÇëÖÉêáÅÜíÉ=ÇçÉäÉå=Eïáàâ~~åé~âI=ëçÅá~äÉ=ÅçÜÉëáÉI
äÉÉÑÄ~~êÜÉáÇI=îÉáäáÖÜÉáÇFK=
a~í=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=î~å=ïÉäòáàåëáåëíÉääáåÖÉå=Ó=Ç~í=Äáà=ÇÉ
îÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=î~å=ÇÉ=òçêÖ=áå=ÇÉ=äçâ~äÉ=ëáíì~íáÉ=~äë=ÉÉêëíÉ=ïçêÇí=~~åÖÉëéêçâÉå
Ó=òáÅÜòÉäÑ=ÉÉå=~~åí~ä=îê~ÖÉå=ãçÉí=ëíÉääÉåW=t~í=áë=ÉÉå=é~ëëÉåÇ=áåíÉÖê~íáÉâ~ÇÉê=îççê=ÇÉ
îÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=î~å=ÇÉ=òçêÖ=Éå=ïÉäâÉ=ÇáÉåëíÉå=é~ëëÉå=Ç~~êÄáà\=eçÉ=îáåÇí=ÇÉ
ã~íÅÜ=íìëëÉå=îê~~Ö=Éå=~~åÄçÇ=éä~~íë=Éå=ïÉäâÉ=Åìäíììêçãëä~Ö=ãçÉí=Éê=áå=ÇÉ
çêÖ~åáë~íáÉ=éä~~íëîáåÇÉå\
aÉòÉ=âïÉëíáÉë=ïçêÇÉå=ÜáÉê=~ÅÜíÉêÉÉåîçäÖÉåë=ÄÉÜ~åÇÉäÇK

QKN h~ÇÉê=îççê=ÜÉí=~~åÄçÇ=î~å=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ

h~ÇÉê

bÉå=çãî~ííÉåÇ=â~ÇÉê=îççê=ÇÉ=îÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=î~å=ÇÉ=òçêÖ=áë=åáÉí=îççêÜ~åÇÉåK
tÉä=âìååÉå=çåíïáââÉäáåÖÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖ=å~~ê=Åçããìåáíó=Å~êÉ
ÜáÉêÄáà=î~å=ÇáÉåëí=òáàåK=wç=ÜÉÉÑí=ÇÉ=^ãÉêáÅ~å=^ëëçÅá~íáçå=çå=jÉåí~ä=oÉí~êÇ~íáçå



káÉìïÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=îççê=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå===«=OMMQ=kfwt===PR

E^^joF=ÉÉå=ëìééçêíãçÇÉä=ìáíÖÉÄê~ÅÜí=Ç~í=áåíÉêå~íáçå~~ä=íççå~~åÖÉîÉåÇ=áëK=bÉå
ÄÉä~åÖêáàâ=~ëéÉÅí=î~å=Çáí=ãçÇÉä=áë=ÇÉ=çîÉêíìáÖáåÖ=Ç~í=~ÇÉèì~íÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÇÉ
ÑìåÅíáçåÉäÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=áÉã~åÇ=ãÉí=EîÉêëí~åÇÉäáàâÉF=ÄÉéÉêâáåÖÉå=â~å
îÉêÖêçíÉåK=få=ÇÉ=^^jo=ïçêÇÉå=ÄêçååÉå=ÇáÉ=î~å=å~íìêÉ=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=~~åïÉòáÖ=òáàå
EÑ~ãáäáÉI=ÄìêÉåI=~äÖÉãÉåÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=îççêòáÉåáåÖÉåF=~~åÖÉîìäÇ=ãÉí
éêçÑÉëëáçåÉäÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖK=bÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=í~~â=î~å=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ
áë=ÜÉí=ëíáãìäÉêÉå=Éå=ÄÉÜçìÇÉå=î~å=ÇÉ=å~íììêäáàâÉ=ÄêçååÉå=î~å=ëìééçêíK=aÉ=^^jo
çåÇÉêëÅÜÉáÇí=~ÅÜí=ÑìåÅíáÉë=î~å=ëìééçêí=EwçãÉêéä~~Ö=ÉK~K=OMMQFW
√ éÉêëççåäáàâÉ=çåíéäççááåÖX
√ áÉã~åÇ=Äáàëí~~åX
√ Ñáå~åÅáØäÉ=éä~ååáåÖX
√ Üìäé=Äáà=ïÉêâX
√ ÖÉÇê~ÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖX
√ Üìäé=Äáà=ïçåÉå=Éå=ÜìáëÜçìÇáåÖX
√ íçÉÖ~åÖ=íçí=Éå=ãÉÉÇçÉå=~~å=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖX
√ çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÖÉòçåÇÜÉáÇK

^~åÄçÇ=î~å=ÇáÉåëíÉå=

lã=~~åÄçÇ=Éå=îê~~Ö=ÖçÉÇ=çé=Éäâ~~ê=íÉ=ä~íÉå=~~åëäìáíÉå=áë=ÉÉå=ÑìåÅíáçåÉäÉ=áåÇÉäáåÖ
î~å=ÇáÉåëíÉå=çÑ=éêçÇìÅíÉå=î~å=ÄÉä~åÖK=få=ÇÉ=ïÉäòáàåëëÉÅíçê=áë=Çççê=ÜÉí=kfwt=Éå=ÇÉ
jlÖêçÉé=áå=OMMN=ÉÉå=ÇáÉåëíÉåáåÇÉäáåÖ=EjK=îKÇK=jÉìäÉåI=OMMNF=çåíïçêéÉåK=aáÉåëíÉå
òáàå=~ÑÖÉÄ~âÉåÇÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=îçêãÉå=î~å=ïÉäòáàåëïÉêâK=bê=ïçêÇÉå
áå=ÇÉòÉ=áåÇÉäáåÖ=íáÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÇáÉåëíÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉåK=få=ÇÉ=éê~âíáàâ=ïçêÇí=áå=ÜÉí
ïÉäòáàåëïÉêâ=îÉÉä=ÖÉÄêìáâÖÉã~~âí=î~å=ÜÉí=sÉêÇáïÉä=mêçÇìÅíÉåÄçÉâ=Ç~í=Çççê=eçêÇáàâ
C=eçêÇáàâ=áë=çåíïáââÉäÇK=få=ÇÉòÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=ïçêÇÉå=îÉÉêíáÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=éêçÇìÅíÉå
çåÇÉêëÅÜÉáÇÉåK=tÉ=ÜÉÄÄÉå=ÄÉáÇÉ=áåÇÉäáåÖÉå=áå=çåÇÉêëí~~åÇ=ëÅÜÉã~=ë~ãÉåÖÉî~íK=

kfwtLjlÖêçÉé sÉêÇáïÉä=EeçêÇáàâ=C=eçêÇáàâF
fåÑçêã~íáÉ=Éå=Åçåëìäí~íáÉ fåÑçêã~íáÉ

oÉÅêÉ~íáÉ=Éå=ÉÇìÅ~íáÉ `ìêëìë

^ÅíáîÉêáåÖ=Éå=çåÇÉêëíÉìåáåÖ

p~ãÉåäÉîáåÖëçåíïáââÉäáåÖ

pçÅá~äÉ=~ÅíáîÉêáåÖ

_ÉÖÉäÉáÇáåÖ=Éå=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ _ÉÖÉäÉáÇáåÖ

eìäéîÉêäÉåáåÖ

sÉêòçêÖáåÖ

aáÉåëíîÉêäÉåáåÖ aáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=ÇÉêÇÉå

sÉêÄäáàÑ c~ÅáäáíÉáí

léÉåëíÉääáåÖ

páÖå~äÉêÉå páÖå~äÉêáåÖ

`ç∏êÇáåÉêÉå kÉíïÉêâ

E_ÉÖÉäÉáÇáåÖF _áàÉÉåâçãëí

EsÉêÄäáàÑF háåÇÉêçéî~åÖ

mÉìíÉêëéÉÉäò~~ä

mÉìíÉêéäìë

aÉ=kfwtLjlÖêçÉéJáåÇÉäáåÖ=äáàâí=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=êÉäÉî~åíáÉ=îççê=ÇÉ=îÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàJ
âáåÖ=EòáÉ=ÜÉí=ÜáÉêîççê=ÖÉåçÉãÇÉ=ëìééçêíãçÇÉäF=áÉíë=ÄÉíÉê=íÉ=ëÅçêÉåK=aÉ=íçÉâçãëíáÖÉ



káÉìïÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=îççê=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå===«=OMMQ=kfwt===PS

tjl=âÉåí=ÉÉå=~~åí~ä=éêÉëí~íáÉîÉäÇÉå=Éå=éêÉëí~íáÉë=ï~~êìáí=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=íóéÉå
ÇáÉåëíÉå=íÉ=ÇáëíáääÉêÉå=òáàåW
√ éÉêëççåäáàâÉ=~ëëáëíÉåíáÉW=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Äáà=ÜÉí=òÉäÑëí~åÇáÖ=ïçåÉå=î~å=ãÉåëÉå=ãÉí

ÄÉéÉêâíÉ=ÉáÖÉå=êÉÖáÉX
√ çåÇÉêëíÉìåÉå=î~å=ã~åíÉäòçêÖI=ëíÉìå=~~å=îêáàïáääáÖÉêëïÉêâX
√ áåÑçêã~íáÉI=~ÇîáÉëI=ÜìäéI=îççêäáÅÜíáåÖI=ëáÖå~äÉêáåÖX
√ ïççåÇáÉåëíÉåW=ïçåáåÖ~~åé~ëëáåÖ=EçK~K=âäìëëÉåFI=ÄççÇëÅÜ~ééÉåI=ã~~äíáàÇîççêòáÉJ

åáåÖI=ëçÅá~äÉ=~ä~êãÉêáåÖI=îÉêîçÉêëîççêòáÉåáåÖÉåI=ÜìáëÜçìÇÉäáàâÉ=îÉêòçêÖáåÖX
√ Ç~ÖÄÉëíÉÇáåÖK

få=ÇÉ=çåíïÉêéJtjl=ïçêÇí=ãÉäÇáåÖ=ÖÉã~~âí=î~å=ÚÇ~ÖÄÉëíÉÇáåÖ=çìÇÉêÉåÛI=ã~~ê=ïáà
òçìÇÉå=Çáí=ÄêÉÇÉê=ïáääÉå=òáÉåI=å~ãÉäáàâ=ççâ=îççê=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉå=Éå=ãÉåëÉå=ãÉí
éëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=ÉåLçÑ=éëóÅÜçëçÅá~äÉ=éêçÄäÉãÉåK=a~ÖÄÉëíÉÇáåÖ=òçì=~äë=îçäÖí=çãëÅÜêÉîÉå
âìååÉå=ïçêÇÉåW=ÚeÉí=çé=òáåîçääÉ=ïáàòÉ=ÇççêÄêÉåÖÉå=î~å=ÇÉ=Ç~Ö=çé=ÉÉå=ïáàòÉ=ÇáÉ=é~ëí
Äáà=ÉáÖÉå=äÉÉÑëíáàäI=ÖÉäÉí=çé=áåÇáîáÇìÉäÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=ÄÉéÉêâáåÖÉåKÛ=_áà=äÉÉÑëíáàä=â~å
ãÉå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÇÉåâÉå=~~å=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=çã=àìáëí=ïÉä=çÑ=àìáëí=åáÉí=ãÉí=äçíÖÉåçíÉå=áå
Åçåí~Åí=íÉ=âçãÉåK=_áà=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=â~å=ãÉå=ÇÉåâÉå=~~å=îêáàïáääáÖÉêëïÉêâ=ÇçÉå=çÑ
~êÄÉáÇ=îÉêêáÅÜíÉå=Éå=Äáà=ÄÉéÉêâáåÖÉå=~~å=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ëíêìÅíììêI=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=çÑ
íçÉòáÅÜíK=

låÇÉêëíÉìåÉå=î~å=ã~åíÉäòçêÖ

aÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå=ÇáÉ=çåÇÉêïÉêé=òáàå=î~å=ÇÉ=îÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=òáàå=î~~â=ãÉåëÉå
ÇáÉ=ÇÉ=êÉÖáÉ=çîÉê=ÜÉí=ÉáÖÉå=äÉîÉå=îççê=ÉÉå=ÇÉÉä=âïáàí=òáàå=EÖÉê~~âíFK=^åÇÉêë=Ç~å=Äáà
ãÉåëÉå=ãÉí=ÑóëáÉâÉ=ÄÉéÉêâáåÖÉå=áë=ëéê~âÉ=î~å=ÉÉå=ÄÉéÉêâíÉ=òÉäÑêÉÇò~~ãÜÉáÇ=ÚíìëëÉå
ÇÉ=çêÉåÛK=aÉ=êÉÖáÉ=çîÉê=ÜÉí=Ç~ÖÉäáàâë=äÉîÉå=ïçêÇí=Çççê=ÄÉä~åÖêáàâÉ=~åÇÉêÉå=~~åÖÉîìäÇ
çÑ=çîÉêÖÉåçãÉåI=òç~äë=ÉÉå=éÉêëççåäáàâ=ÄÉÖÉäÉáÇÉêI=ÉÉå=é~êíåÉêI=Ñ~ãáäáÉI=îêáÉåÇÉå=çÑ
ÄìêÉåK=bÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ìáíÇ~ÖáåÖ=îççê=ÇÉ=îÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=áë=ÇÉ=ã~åíÉäòçêÖ=íÉ
çåÇÉêëíÉìåÉåK=^åíïççêÇÉå=ÇáÉ=ÉÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=òáàå=î~å=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=çé
ÉãçíáçåÉÉäI=éê~âíáëÅÜ=Éå=áåÑçêã~íáÉÑ=íÉêêÉáå=ÄäáàâÉå=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=íÉ=òáàåK=aáí=òáàå
çéäçëëáåÖÉå=ÇáÉ=ÉÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=ÄáÉÇÉå=î~å=ãÉÉäÉîÉåI=ÇçÉå=Éå=áåÑçêãÉêÉå=EòáÉ=ççâ=ÇÉ
éìÄäáÅ~íáÉ=jÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=áåÑçêãÉäÉ=òçêÖ=áå=ÇÉòÉ=êÉÉâë=EpÅÜçäíÉå=OMMQFFK
bãçíáçåÉäÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÄÉëí~~í=ìáí=~~åÇ~ÅÜí=ÖÉîÉå=~~å=ÇÉ=ÄÉäÉîáåÖ=Éå=ÅçåÅêÉíÉ
éêçÄäÉãÉå=î~å=ÇÉ=Üìäéîê~ÖÉêK=mê~âíáëÅÜÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÄÉëí~~í=ìáí=ÅçåÅêÉíÉ
ã~~íêÉÖÉäÉå=Éå=~ÅíáÉë=ÇáÉ=äÉáÇÉå=íçí=ëåÉä=òáÅÜíÄ~êÉ=êÉëìäí~íÉå=îççê=ÇÉ=ÅäáØåí
Eï~~êçåÇÉê=ççâ=êÉëéáàíòçêÖFK=fåÑçêã~íáÉîÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÄÉëí~~í=ìáí=ÜÉí=áåÑçêãÉêÉå
î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=ÉåLçÑ=ã~åíÉäòçêÖÉê=çîÉê=ÇÉ=éêçÄäÉãÉåI=çéäçëëáåÖÉå=Éå=ÇÉ=êáëáÅçÛë=î~å
ÄÉé~~äÇÉ=âÉìòÉë=ÉåLçÑ=çéäçëëáåÖÉå=EjÉÉêîÉäÇI=pÅÜìã~ÅÜÉê=ÉK~K=OMMQFK=aÉ
âÉêåÅçãéÉíÉåíáÉ=áë=ÜáÉêW=êÉÇìÅÉêÉå=î~å=çåòÉâÉêÜÉáÇK=

QKO aÉ=ã~íÅÜ=íìëëÉå=îê~~Ö=Éå=~~åÄçÇ=î~å=ÇáÉåëíÉå=

t~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=ã~íÅÜ=íìëëÉå=îê~~Ö=Éå=~~åÄçÇ=áë=éÉêëççåäáàâ=Åçåí~Åí=î~å=ÄÉä~åÖK=bå
Ç~í=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ãÉå=Éêçéìáí=ãçÉíW=ãÉåëÉå=íÜìáë=çéòçÉâÉåI=çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=Üìäé
ÄáÉÇÉåI=ÚîáåÇéä~~íëÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉåÛK=aáí=ëäìáí=îççê=ÉÉå=ÇÉÉä=~~å=Äáà=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=íêÉåÇ=áå
ÜÉí=ïÉäòáàåëïÉêâ=ï~~êÄáà=ãÉÇÉïÉêâÉêë=åáÉí=ãÉÉê=E~ääÉÉåF=ÖÉÄçåÇÉå=òáàå=~~å=ÉÉå
~ÅÅçããçÇ~íáÉ=çÑ=ÉÉå=ÇçÉäÖêçÉéK=aÉ=éêç~ÅíáÉîÉ=ÜçìÇáåÖ=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=åáÉìïÉ
ÅäáØåíÖêçÉéÉå=ãçÉí=îÉêÇÉê=ïçêÇÉå=îÉêëíÉêâíK=_áà=ÜÉí=ÉáÖÉå=ã~âÉå=î~å=ÉÉå=EãÉÉêF
çåÇÉêåÉãÉåÇÉ=ÜçìÇáåÖ=â~å=ÜÉí=ã~êâíÇÉåâÉå=ãçÖÉäáàâ=ÄÉÜìäéò~~ã=òáàåK=aÉ=ã~êâí



káÉìïÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=îççê=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå===«=OMMQ=kfwt===PT

âÉåí=áããÉêë=ÅçåëìãÉåíÉå=çã=ïáÉê=îççêâÉìêÉå=ÖÉëíêÉÇÉå=ãçÉí=ïçêÇÉå=Éå=ï~~ê=Ó
ïÉäáëï~~ê=ÄáååÉå=ÇÉ=ÅçåíÉñí=î~å=éêçÇìÅíáÉ=Éå=ÅçåëìãéíáÉ=Ó=êÉâÉåáåÖ=ïçêÇí
ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=ïÉåëÉå=î~å=ÇÉ=âä~åíÉåK=aÉ=ã~êâÉíáåÖ=áë=ÇÉ=éäÉâ=Äáà=ìáíëíÉâ=ï~~ê
ãÉíÜçÇáÉâÉå=íÉ=îáåÇÉå=òáàå=ï~~êãÉÉ=ÚäÉÉÑïÉêÉäÇÉåÛ=Éå=áåíÉêÉëëÉå=î~å=éçíÉåíáØäÉ
~ÑåÉãÉêë=áå=ÄÉÉäÇ=âìååÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÄê~ÅÜíK=få=ÇáÉ=òáå=â~å=ã~êâíïÉêâáåÖ=Çìë=ÉÉå
ãáÇÇÉä=òáàå=Ç~í=ÄáàÇê~~Öí=~~å=ÇÉ=ÄÉëíêáàÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉíìííÉäáåÖ=Éå=ÜÉí=ÄÉîçêÇÉêÉå=î~å
ÇÉ=ãçåÇáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëÄÉçÉÑÉå~êÉå=Éå=ÄìêÖÉêëKV=

k~~ëí=ÉÉå=éêç~ÅíáÉîÉ=Éå=éÉêëççåëÖÉêáÅÜíÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=òáàå=~åÇÉêÉ=ÄÉä~åÖêáàâÉ
âï~äáíÉáíÉåW=çã=âìååÉå=Ö~~å=ãÉí=òçêÖ~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=ãÉåëÉåI=çåÇÉêëíÉìåÉå=Äáà=áå
éä~~íë=î~å=çîÉêåÉãÉå=î~å=í~âÉåI=ÄêÉÇÉ=áåòÉíÄ~~êÜÉáÇI=ÑäÉñáÄáäáíÉáí=áå=í~~âìáíîçÉêáåÖ
Éå=ë~ãÉåïÉêâÉå=ãÉí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉë=EòáÉ=ÜççÑëíìâ=PFK=aÉòÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë
ëäìáíÉå=~~å=Äáà=ÇÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=ÇáÉ=Äáà=ÜÉí=ÉÉêÇÉêÖÉåçÉãÇÉ=ëìééçêíãçÇÉä=ïçêÇÉå
çåÇÉêëÅÜÉáÇÉåK=s~å=ÇÉ=ÖÉåçÉãÇÉ=~ÅÜí=ÑìåÅíáÉë=î~å=ëìééçêí=ïçêÇÉå=ÉîÉåòçîÉÉä
áåÜçìÇÉäáàâÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=~ÑÖÉäÉáÇK=a~~êå~~ëí=òáàå=ççâ=ãÉíÜçÇáëÅÜÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå
î~å=ÄÉä~åÖI=òç~äë=ÜÉí=âìååÉå=Åç∏êÇáåÉêÉå=Éå=éä~ååÉå=î~å=ÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖK=qçí=ëäçí
ïçêÇÉå=ççâ=éÉêëççåëâÉåãÉêâÉå=ÖÉòáÉå=~äë=ÉÉå=ïÉòÉåäáàâ=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÜÉí
ÖÉïÉåëíÉ=éêçÑáÉäK=^ëéÉÅíÉå=ÜáÉêî~å=òáàå=òÉäÑÄÉïìëí=òáàåI=ãÉåëÉåâÉååáë=ÜÉÄÄÉåI
çåÇÉêåÉãÉåÇ=òáàå=Éå=ÖÉäççÑ=ÜÉÄÄÉå=áå=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ãÉåëÉå=EwçãÉêéä~~Ö=OMMQFK

QKP bÉå=ÅçãéÉíÉåíÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ïçêÇÉå

bÉå=îÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâíÉ=òçêÖ=áë=å~íììêäáàâ=åáÉí=¨¨åI=íïÉÉI=ÇêáÉ=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇK=aÉ=òçêÖJ
Éå=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=ãçÉí=ÉÉå=Åìäíììêçãëä~Ö=Çççêã~âÉå=Éå=îççê=ÉÉå=ÖÉÇÉÉäíÉ=çéåáÉìï
ïçêÇÉå=áåÖÉêáÅÜí=å~~ê=ÉÉå=çé=ÇÉ=åáÉìïÉ=îê~ÖÉå=áåÖÉêáÅÜíÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=aÉ=éê~âíáàâ
äÉÉêí=Ç~í=ÇÉ=Åìäíììê=áå=çêÖ~åáë~íáÉë=î~~â=ÉÉå=ëíêìáâÉäÄäçâ=áë=áå=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=å~~ê
ÉÉå=îê~~ÖÖÉêáÅÜíÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=eáÉêÄáà=áë=î~~â=ëéê~âÉ=î~å=ÉÉå=Úå~íììêäáàâÛ
çåíïáââÉäáåÖëéêçÅÉë=ï~~êáå=îáàÑ=Ñ~ëÉå=ïçêÇÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=E_ççãëã~=OMMNFW
Ñ~ëÉ=NW ÑçÅìë=çé=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=ÉáÖÉå=ÇáÉåëí=ãÉí=ÉÉå=ëíÉêâÉ=ÖÉêáÅÜíÜÉáÇ=çé

î~âã~åëÅÜ~é=EéêçÑÉëëáçå~äëFX
Ñ~ëÉ=OW îÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÇçÉäã~íáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=EîÉêíáÅ~äÉ=áåíÉÖê~íáÉFX
Ñ~ëÉ=PW îÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ÄáååÉå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=EáåíÉêå=îê~~ÖÖÉêáÅÜí

ïÉêâÉåI=Üçêáòçåí~äÉ=áåíÉÖê~íáÉFX
Ñ~ëÉ=QW îê~~ÖÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉå=ÄáååÉå=Éå=ÄìáíÉå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=EâÉíÉåáåíÉÖê~íáÉFX
Ñ~ëÉ=RW îççêíÇìêÉåÇ=îÉêÄÉíÉêÉå=Éå=îÉêåáÉìïÉåK

=======================================================
V wáÉ=îççê=ÉÉå=~åÇÉêÉ=âáàâ=çé=ÇÉòÉ=ã~íÉêáÉW=bîÉäáÉå=qçåâÉåëI=aÉ=ãçåÇáÖÉ=ÄìêÖÉê=çé=ÇÉ=ã~êâí=î~å=ïÉäòáàå
Éå=ÖÉäìâK=fåW=òáÉ=h~ä=Éå=låëíÉåâ.



káÉìïÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=îççê=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå===«=OMMQ=kfwt===PU

tÉäòáàåëçêÖ~åáë~íáÉëI=òç=Ääáàâí=ìáí=ÉÉå=êÉÅÉåí=îÉêëÅÜÉåÉå=ê~ééçêí=EpíçÉäáåÖ~=OMMQFI
ÜçìÇÉå=òáÅÜ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=î~~â=åççÇÖÉÇïçåÖÉå=ãÉí=~ääÉîáàÑ=Ñ~ëÉå=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ
ÄÉòáÖK=sççê=ÇÉ=îÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=î~å=ÇÉ=òçêÖ=áë=ÖÉêáÅÜíÉ=~~åÇ~ÅÜí=îççê=ÇÉ
çåÇÉêïÉêéÉå=áå=ÇÉ=îáÉêÇÉ=Éå=îáàÑÇÉ=Ñ~ëÉ=Ó=ÜÉí=îê~~ÖÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉå=Éå=ÜÉí=îÉêåáÉìïÉå
å~~ëí=ÜÉí=îççêíÇìêÉåÇ=îÉêÄÉíÉêÉå=Ó=î~å=Öêççí=ÄÉä~åÖK=aÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ãçÉí=Ç~~êîççê
ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=ÄÉé~äÉåI=~~åïÉòáÖÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë
ÄÉåìííÉå=Éå=îÉêÇÉê=çåíïáââÉäÉåK=aáí=áë=ÖÉÉå=ÉÉåîçìÇáÖÉ=çéÖ~îÉK=eÉí=ëíìêÉå=çé
ÖÉïÉåëíÉ=âï~äáíÉáíÉåI=âÉååáë=Éå=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=î~å=ãÉÇÉïÉêâÉêëI=ï~~êÇççê=òáà=¨å=ÇÉ
çêÖ~åáë~íáÉ=ÖçÉÇ=íçí=Üìå=êÉÅÜí=âçãÉåI=ïçêÇí=ççâ=ïÉä=ÅçãéÉåíÉåíáÉã~å~ÖÉãÉåí
ÖÉåçÉãÇK=aÉ=éê~âíáëÅÜÉ=áåîçÉêáåÖ=ÜáÉêî~å=âÉåí=îáàÑ=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ëí~ééÉåW
N ÖÉïÉåëíÉ=ïÉêâëáíì~íáÉ=ÄÉé~äÉå=EîáëáÉFX
O âÉêåÅçãéÉíÉåíáÉë=î~ëíëíÉääÉåX
P ÅçãéÉíÉåíáÉéêçÑáÉäÉå=ã~âÉåX
Q ÅçããìåáÅ~íáÉ=ãÉí=ãÉÇÉïÉêâÉêëX
R éêçÑáÉäÉå=áåíÉÖêÉêÉå=áå=éÉêëçåÉÉäëáåëíêìãÉåíÉåK

`çãéÉíÉåíáÉë=òáàå=çé=òáÅÜ=äçëëÉ=ÄçìïëíÉåÉåK=aÉ=ï~~êÇÉ=Éêî~å=äáÖí=îççê~ä=áå=ÇÉ
ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=ÇáÉ=ÄçìïëíÉåÉåI=çÑïÉä=éêçÑáÉäÉåK=få=òçÛå=éêçÑáÉä=ïçêÇí=î~ëíÖÉäÉÖÇ
çîÉê=ïÉäâÉ=âÉååáëI=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=Éå=~ííáíìÇÉë=ÇÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=ãçÉíÉå=ÄÉëÅÜáââÉåK
k~~ëí=ÜÉí=éêçÑáÉä=òç~äë=Ç~í=ìáí=ÜÉí=ëìééçêíãçÇÉä=íÉîççêëÅÜáàå=âçãíI=éêÉëÉåíÉêÉå=ïÉ
ÉÉå=íïÉÉÇÉ=îççêÄÉÉäÇ=Ç~í=áë=~ÑÖÉäÉáÇ=î~å=ÜÉí=póëíÉã~íáëÅÜ=oÉÜ~Äáäáí~íáÉÖÉêáÅÜí
e~åÇÉäÉåK=aáí=áë=ÉÉå=ãÉíÜçÇÉ=ÇáÉ=áë=çåíïáââÉäÇ=Çççê=ÇÉ=ëíáÅÜíáåÖ=îççê=çéäÉáÇáåÖ=Éå
êÉÜ~Äáäáí~íáÉ=pqloj=Es~å=ÇÉê=tçäÑ=Éå=s~å=j~ìêáâ=OMMOFK=eÉí=áë=ÉÉå=ãÉíÜçÇáëÅÜÉ
ÅóÅäìëI=ÄÉëí~~åÇÉ=ìáí=ÉÉå=çîÉêòáÅÜíÉäáàâ=~~åí~ä=Ñ~ëÉå=î~å=ÜÉí=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëéêçÅÉë=î~å
çêáØåí~íáÉ=íçí=Éî~äì~íáÉK=^~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=Ñ~ëÉå=Éå=ÇÉ=íÉ
çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=í~âÉå=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÄÉåçÉãÇK=få=ÜÉí=çîÉêòáÅÜí=òáàå=ÇÉòÉ
ÅìêëáÉÑ=ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=Eå~~ê=s~å=ÇÉê=tçäÑ=Éå=s~å=j~ìêáâ=OMMOFK
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c~ëÉ q~âÉå `çãéÉíÉåíáÉë
lêáØåí~íáÉJ=Éå

âÉååáëã~âáåÖëJ

Ñ~ëÉ

√=Åçåí~Åí=äÉÖÖÉå=ãÉí=ÅäáØåí

√=çÄëÉêîÉêÉå

√=îççêäáÅÜíáåÖ=ÖÉîÉå

√=îÉêíêçìïÉåëêÉä~íáÉ=çéÄçìïÉå

√=áå=ëåÉä=íÉãéç=~~å=ëáíì~íáÉ=ÅäáØåí

~~åé~ëëÉå=Eï~í=äÉÉÑí=Éê=Äáà=ÅäáØåíI=ï~í

îáåÇí=ÅäáØåí=ÄÉä~åÖêáàâ\F

√=ÅäáØåí=Éå=çãÖÉîáåÖ=~ÅÅÉéíÉêÉå=òç~äë=òÉ

òáàå

√=òç=åçÇáÖ=áåáíá~íáÉÑ=åÉãÉå

√=ÅäáØåí=çÄàÉÅíáÉÑ=çÄëÉêîÉêÉå

√=ÅäáØåí=ÜÉäÇÉêÉ=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=òáàå

ëáíì~íáÉ=ÖÉîÉå

fåîÉåí~êáë~íáÉJ

Éå=~å~äóëÉÑ~ëÉ

éêçÑÉëëáçåÉÉä=ÜìäéîÉêäÉåÉå √=î~ââÉååáëX=î~~êÇáÖ=áå=ÜÉí=îçÉêÉå=î~å
áåÇáîáÇìÉäÉ=ÖÉëéêÉââÉåX=îÉêò~ãÉäÇÉ

áåÑçêã~íáÉ=çêÇÉåÉåI=éêáçêáíÉáíÉå=ëíÉääÉåI

ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÄÉÜçÉÑíÉå=ÅçåÅêÉÉí

ÄÉåçÉãÉå=Éå=ÄÉëÅÜêáàîÉå

√=âÉååáë=î~å=éëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=ëíççêåáëëÉåI
ãÉÇáÅ~íáÉI=ÄáàïÉêâáåÖÉå

açÉäëíÉääáåÖÉåÑ

~ëÉ

ë~ãÉå=ãÉí=ÅäáØåí=òáàåLÜ~~ê=ïÉåëÉå

Éå=ÇçÉäÉå=î~ëíëíÉääÉå

√=~ÇîáëÉêÉåX=î~~êÇáÖÜÉáÇ=áå=ÜÉí
ÑçêãìäÉêÉå=î~å=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå

√=çåÇÉêÜ~åÇÉäÉåX=çé=ÅçåëíêìÅíáÉîÉ
ã~åáÉê=ãÉåáåÖëîÉêëÅÜáääÉå=ÄÉëéêÉÉâÄ~~ê

ã~âÉå

mä~ååáåÖëÑ~ëÉ √=ïÉåëÉå=Éå=ÇçÉäÉå=áå

ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëéä~å=ìáíÉÉåòÉííÉå

√=íÉ=çåÇÉêåÉãÉå=~ÅíáÉë=ÄÉëÅÜêáàîÉå

EÇççê=ÅäáØåí=òÉäÑ=ìáí=íÉ=îçÉêÉåI=Çççê

ÄÉÖÉäÉáÇÉêI=~åÇÉêÉåF

√=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÄáÉÇÉå

ráíîçÉêáåÖëJ

Ñ~ëÉ

√=ÖÉéä~åÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ìáíîçÉêÉå=

√=çîÉêòáÅÜí=ÜçìÇÉå=çîÉê=~ÅíáîáíÉáíÉå

√=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëéêçÅÉë=ÄÉï~âÉå

√=êÉëìäí~íÉå=Éî~äìÉêÉå

√=êÉÖáÉ=ìáíîçÉêÉåX=òç=åçÇáÖ=~ÅíáîáíÉáíÉå
ÄáàëíìêÉåI=ÅäáØåí=ÜÉäéÉå=ãÉí=ã~âÉå=î~å

âÉìòÉë

√=ÄÉä~åÖÉåÄÉÜ~êíáÖáåÖ

√=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=òçêÖX=î~~êÇáÖÜÉáÇ=çã
ãÉí=~åÇÉêÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=íÉ=çîÉêäÉÖÖÉåI

íÉ=çåÇÉêÜ~åÇÉäÉå=Éå=çã=ÜÉå=íÉ

çîÉêíìáÖÉå=

bî~äì~íáÉJ=Éå

íÉêìÖâçééÉJ

äáåÖëÑ~ëÉ

√=Éî~äìÉêÉå=î~å=ÜÉí=áåÇáîáÇìÉäÉ
ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëéêçÅÉë

√=ÇçÉäÉå=~ÑëäìáíÉå=çÑ=ÄáàëíÉääÉå

√=éêçÅÉëÄÉï~âáåÖ

`çãéÉíÉåíáÉë=ÉáÖÉå=ã~âÉå

bÉå=î~å=ÇÉ=îÉêåáÉìïÉåÇÉ=~ëéÉÅíÉå=î~å=ÅçãéÉåíÉåíáÉã~å~ÖÉãÉåí=Éå=ÜÉí
ÅçãéÉíÉåíáÉÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉå=áë=Ç~í=ÉÉå=éÉêã~åÉåíÉ=îÉêÄáåÇáåÖ=íçí=ëí~åÇ=ïçêÇí
ÖÉÄê~ÅÜí=íìëëÉå=ïÉêâÉå=Éå=äÉêÉåI=ï~~êÇççê=ãÉå=òáÅÜ=ÇÉ=ÉáëÉå=ÇáÉ=~~å=ÇÉ=åáÉìïÉ
ëáíì~íáÉ=ïçêÇÉå=ÖÉëíÉäÇI=ÉáÖÉå=â~å=ã~âÉåK=eÉí=áë=î~å=ÄÉä~åÖ=Ç~í=ÇÉ=ïáàòÉ=ï~~êçé
ÅçãéÉíÉåíáÉë=áå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ïçêÇÉå=ÖÉ≥åíêçÇìÅÉÉêÇ=Éå=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=~ÇÉèì~~í=áëK
eÉí=áë=åáÉí=ïÉåëÉäáàâ=çã=íÉ=âáÉòÉå=îççê=ÉÉå=ÚÇáÅÜíÖÉíáããÉêÇÛ=éêçÖê~ãã~=ï~~êÄáà=~ääÉ
âÉååáë=~äë=ÜÉí=ï~êÉ=çîÉê=ÇÉ=ÄÉíêçââÉåÉå=ÜÉÉå=ïçêÇí=ÖÉÖççáÇ=EaêáÉëëÉå=Éå=eÉãÉäë
OMMNFK=lã=íçí=ÅçåÅêÉíÉ=áåîìääáåÖ=î~å=ÅçãéÉíÉåíáÉë=íÉ=âçãÉåI=ãçÉí=Ç~~êçã=çé=ÉÉå
ëäáããÉ=ã~åáÉê=ÇÉ=îçêã=î~å=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉçåíïáââÉäáåÖ=ÖÉâçòÉå=ïçêÇÉåK=Ú^äë



káÉìïÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=îççê=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå===«=OMMQ=kfwt===QM

áåáíá~íáÉÑI=âï~äáíÉáíI=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=Éå=êÉëìäí~~íÖÉêáÅÜíÜÉáÇ=ÖÉïÉåëíÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë
òáàåI=âáÉë=Ç~å=~äë=îçêã=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÜÉí=ïÉêâÉå=áå=ãìäíáÇáëÅáéäáå~áêÉ=îÉêÄÉíÉêíÉ~ãëK
i~~í=ÇÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=ÉÉå=âï~äáíÉáíëîÉêÄÉíÉêáåÖ=~~åé~ââÉåI=ÖÉÉÑ=îÉÉä=êìáãíÉ=îççê
áåáíá~íáÉÑI=Åç~ÅÜ=çé=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=Éå=ÄÉëíÉÉÇ=~~åÇ~ÅÜí=~~å=ÜÉí=ÅçåÅêÉÉí=òáÅÜíÄ~~ê
ã~âÉå=î~å=ÜÉí=êÉëìäí~~íÛ=EaêáÉëëÉå=Éå=eÉãÉäë=OMMNFK=eÉí=áë=ÄçîÉåÇáÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=çã
Äáà=îÉê~åÇÉêáåÖëéêçÅÉëëÉå=òç=îÉÉä=ãçÖÉäáàâ=ÖÉÄêìáâ=íÉ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=~~åïÉòáÖÉ
Å~é~ÅáíÉáíÉå=Éå=çã=ÇáÉ=íÉ=çåíïáââÉäÉå=áå=éä~~íë=î~å=ÉñíÉêå=Å~é~ÅáíÉáí=áå=íÉ=ÜìêÉåK
eÉí=äÉÉêîÉêãçÖÉå=î~å=íÉ~ãë=â~å=ïçêÇÉå=îÉêëíÉêâí=Çççê=áåíÉêîáëáÉ=Éå=ë~ãÉåïÉêâÉåÇ
äÉêÉåK=fåíÉêîáëáÉ=áë=ÉÉå=ÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇÉ=ã~åáÉê=çã=ãÉí=ÅçääÉÖ~Ûë=íÉ=äÉêÉå=î~å=ëáíì~íáÉë
çé=ÇÉ=ïÉêâîäçÉêK=aÉ=ÖêçÉéëäÉÇÉå=ÄêÉåÖÉå=Üìå=ïÉêâÉêî~êáåÖÉå=áå=ÇáÉ=îÉêîçäÖÉåë
ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâ=ïçêÇÉå=ÖÉã~~âíK=hÉååáë=ãçÉí=êÉåÇÉêÉå=îççê=ÇÉ=éÉêëççåI=ÜÉí
íÉ~ã=Éå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉK



káÉìïÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=îççê=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå===«=OMMQ=kfwt===QN

R qáÉå=äÉëëÉå=îççê=ÇÉ=îÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖNM

N ÚsçÉíÄ~ääÉå=áë=ëáãéÉäI=ã~~ê=ÜÉí=ãçÉáäáàâëíÉ=ï~í=Éê=áëI=áë=ëáãéÉä=îçÉíÄ~ääÉåKÛ
O ÚgÉ=òáÉí=ÜÉí=é~ë=~äë=àÉ=ÜÉí=Çççê=ÜÉÄíKÛ

sÉêéä~~íë=àÉ=áå=ÇÉ=äÉÉÑJ=Éå=ÄÉäÉîáåÖëïÉêÉäÇ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíK=lìÇÉêÉ=ãÉåëÉå=ÇáÉ=åçÖ
íÜìáë=ïçåÉå=ÜÉÄÄÉå=íïÉÉ=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÄÉÜçÉÑíÉåW=îçÉÇëÉä=å~~ê=ÄáååÉå
EÄççÇëÅÜ~ééÉå=ÇçÉåI=âçâÉåF=Éå=îìáäåáë=å~~ê=ÄìáíÉåK=t~ëëÉå=Éå=~~åâäÉÇÉå=âçãí
Ç~~êå~=é~ëK=i~~í=ãÉåëÉå=ÉÉå=ÉáÖÉå=ÜáØê~êÅÜáÉ=~~åÄêÉåÖÉå=áå=Üìå=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å
çåÇÉêëíÉìåáåÖK=

P Úlã=íÉ=ÄÉÖáååÉå=áë=Éê=ã~~ê=¨¨å=Ä~ä=Éå=ÇáÉ=Ä~ä=ãçÉí=àÉ=Çìë=ÜÉÄÄÉåI=ã~~ê=ï~~ê=ÜÉí
Çìë=áå=ïÉòÉå=çã=Ö~~í=áëW=ï~í=ÇçÉ=àÉ=ãÉí=ÇáÉ=Ä~ä\Û
sÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=î~å=ÇÉ=òçêÖ=áë=ÖÉÉå=âìåëíàÉI=ã~~ê=ÉÉå=âìåÇÉK=eÉí=Ö~~í
Éêçã=Ç~í=àÉ=ÇÉòÉ=ÉëëÉåíáÉ=î~å=îÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=EòáÉ=NF=áåíÉÖê~~ä=çåÇÉêÇÉÉä
î~å=àÉ=ÄÉêçÉéëã~íáÖ=Ü~åÇÉäÉå=ä~~í=ïçêÇÉåK=oÉëéÉÅíÉÉê=ÇÉ=äÉÉÑJ=Éå=ÄÉäÉîáåÖëïÉJ
êÉäÇ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=Eï~í=åáÉí=ïáä=òÉÖÖÉå=Ç~í=àÉ=ÇÉòÉ=ççâ=~ìíçã~íáëÅÜ=ãçÉí=îçäÖÉå=Ó
Ç~í=áë=éêçÑÉëëáçå~äáíÉáíFK

Q Úfå=îçÉíÄ~ä=òáàå=Éê=ÄÉé~~äÇÉ=ïÉííÉåK=b¨å=ïÉí=áëW=ÜÉí=ãáÇÇÉåîÉäÇ=áë=ÇÉ=ïÉÉÖëÅÜ~~ä
î~å=àÉ=ÉäÑí~äK=^äë=àáà=îáÉê=ãÉåëÉå=~ÅÜíÉêáå=ÜçìÇíI=íÉÖÉå=¨¨å=ëéáíëI=âçãí=àÉ=ÉêÖÉåë
íïÉÉ=íÉâçêíKÛ
bÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ïÉí=îççê=ÇÉ=îÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=î~å=ÇÉ=òçêÖ=áë=Ç~í=ÜÉí=ëìÅÅÉë
Éêî~å=ëí~~í=Éå=î~äí=Äáà=ÇÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=ÉÉå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâëíÉìåëóëíÉÉãK
káÉí=òçòÉÉê=çã=ÇÉ=âï~äáíÉáí=Éå=Åçåíáåì≥íÉáí=î~å=ÇÉ=òçêÖ=íÉ=Ö~ê~åÇÉêÉåI=ã~~ê
îççê~ä=çã=ÇÉ=äÉÉÑïÉêÉäÇ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=íÉ=ÅçãéäÉíÉêÉåK=

R Úfâ=ÄÉå=î~å=ãÉåáåÖ=Ç~í=áÉÇÉêÉÉå=çé=~ääÉ=éä~~íëÉå=ãçÉí=âìååÉå=ëéÉäÉåKÛ
fåíÉÖê~~ä=âìååÉå=ïÉêâÉå=ïçêÇí=ëíÉÉÇë=ÄÉä~åÖêáàâÉêK=a~í=ïáä=åáÉí=òÉÖÖÉå=Ç~í
áÉÇÉêÉÉå=ÜÉíòÉäÑÇÉ=ÇçÉíI=ã~~ê=ïÉä=Ç~í=ÇÉ=îÉêï~åíëÅÜ~é=íìëëÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ
ÄÉêçÉéÉå=ò~ä=íçÉåÉãÉåW=ÖÉäáàâ~~êÇáÖÉ=í~âÉå=Çççê=çåÖÉäáàâï~~êÇáÖÉ=ÇáëÅáéäáåÉëK=

S Úeìå=çé=êÉÅÜíë=ï~ë=ÉÉå=ÖÉáíÉåâ~~ëKÛ
_áà=ÇÉ=îÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=î~å=ÇÉ=òçêÖ=òáàå=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉíêçââÉåÉå=EÅäáØåíI
ã~åíÉäI=îêáàïáääáÖÉêI=éêçÑÉëëáçå~äF=î~å=Éäâ~~êë=ÑìåÅíáçåÉêÉå=~ÑÜ~åâÉäáàâK
p~ãÉåïÉêâáåÖ=áë=ÇÉ=ëìÅÅÉëÑ~ÅíçêK=sççêï~~êÇÉ=Ç~~êîççê=áë=ÜÉí=áåòáÅÜí=Ç~í=àÉ=ãÉí
Éäâ~~ê=¨¨å=íÉ~ã=îçêãí=Éå=ÖÉÉå=Ö~íÉåâ~~ë=E>F=ÄÉåíK

T Úqê~áåÉêë=ãçÉíÉå=ãçÉÇ=Éå=áåòáÅÜí=íçåÉåI=Äáà=ÖêçíÉ=ã~~ê=ççâ=Äáà=âäÉáåÉ
îÉê~åÇÉêáåÖÉåÛ=Ej~êÅç=î~å=_~ëíÉåFK
fåÄÉÇÇáåÖ=î~å=îÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=áå=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=áë=çåçåíÄÉÉêäáàâK=bÉå
ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâ=ÖÉÇÉÉäÇÉ=îáëáÉ=çé=îÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=áë=ÉÉå=ÉÉêëíÉ
îççêï~~êÇÉK=a~~êîççê=áë=äÉáÇÉêëÅÜ~é=åçÇáÖK

U Ús~~â=âêáàÖ=àÉ=ÉÉêëí=ÉÉå=ÅçåÑäáÅí=Éå=Ç~å=Ö~~å=òÉ=ÜÉí=é~ë=ÉÅÜí=ÇçÉåKÛ
^äë=ÉÉå=ê~~Ç=î~å=ÄÉëíììê=çÑ=ÉÉå=ÇáêÉÅíÉìê=ãÉÉÇÉÉäí=Ç~í=î~å~Ñ=åì=ÉÉå=ÄáàÇê~ÖÉ=ò~ä
ïçêÇÉå=ÖÉäÉîÉêÇ=~~å=ÇÉ=îÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=î~å=ÇÉ=òçêÖI=òáàå=Éê=ÖäçÄ~~ä=íïÉÉ
íóéÉå=êÉ~ÅíáÉë=î~å=ÜÉí=éÉêëçåÉÉäW=ÚtÉ=ÇçÉå=ÜÉí=ççâ=åççáí=ÖçÉÇÛ=Éå=ÚtÉ=ÇçÉå=ÜÉí
~ä=ä~åÖ=òç=EòÉ=òçìÇÉå=ÉÉåë=ï~í=ãÉÉê=çé=ÇÉ=ïÉêâîäçÉê=ãçÉíÉå=âçãÉåFÛK=hçêíçãW
ÜÉí=Ö~~í=åáÉí=çã=ÚÖçÉÇÛ=çÑ=ÚÑçìíÛI=ã~~ê=çã=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=ïÉ=ëíÉÉÇë=ÄÉíÉê=âìååÉå
éêÉëíÉêÉåK=

=======================================================
NM qÉåòáà=~åÇÉêë=îÉêãÉäÇI=òáàå=ÇÉ=Åáí~íÉå=~ÑâçãëíáÖ=î~å=gçÜ~å=`êìáàÑÑ=EeÉåâ=a~îáÇëÉI=gÉ=ãçÉí=ëÅÜáÉíÉå
~åÇÉêë=âìå=àÉ=åáÉí=ëÅçêÉåK=aÉå=e~~ÖW=_wwq∑eI=OMMMFK



káÉìïÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=îççê=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå===«=OMMQ=kfwt===QO

V Ú^äë=äÉáÇÉê=ÉêâÉåÇ=ïçêÇÉå=ãçÉí=àÉ=áå=ÜÉí=îÉäÇ=~ÑÇïáåÖÉå=Éå=Ç~í=äìâí=åáÉí=îá~=ÉÉå
~~åí~ä=~ÅíáÉëKÛ
lã=ãÉÇÉïÉêâÉêë=íÉ=îÉêäÉáÇÉå=~~å=ÇÉ=îÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=ÉÉå=ÄáàÇê~ÖÉ=íÉ
äÉîÉêÉåI=ãçÉí=ÜÉí=ã~å~ÖÉãÉåí=òÉäÑ=ÜÉí=ÖçÉÇÉ=îççêÄÉÉäÇ=ÖÉîÉåK=

NM Úfâ=Üçì=î~å=ïÉêâÉå=òçä~åÖ=ÜÉí=ïÉêâÉå=áë=ï~~ê=áâ=î~å=ÜçìKÛ=



káÉìïÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=îççê=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå===«=OMMQ=kfwt===QP

iáíÉê~íììê

^ÇîáÉëÄìêÉ~ì=î~å=jçåíÑççêí
t~í=îê~~Öí=îê~~ÖÖÉëíììêÇ=ïÉêâÉå\=aÉ=ãÉåáåÖ=î~å=pmeJÉêëK=få=çéÇê~ÅÜí=î~å=kspmeI
tçÉêÇÉåI=OMMN

_çÉêI=káÅç=ÇÉI=Éå=bîÉäáÉå=qçåâÉåë
aÉ=îÉêòçêÖáåÖ=î~å=ïÉäòáàåK=qáàÇëÅÜêáÑí=îççê=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=ëÉÅíçêI=àêÖK=RTI=åêK=NOI=OMMP

_ççãëã~I=pK
aÉ=ï~~êÇÉ=î~å=íÉîÉÇÉå=ãÉÇÉïÉêâÉêëK=^äéÜÉå=~~å=ÇÉ=oáàåW=häìïÉêI=OMMN

båÖÄÉêëÉåI=oKI=gK=bÖÖÉêãçåíI=oK=d~ÄêáØäë
kÉÇÉêä~åÇ=~~å=ÇÉ=ãçåáíçêW=ÜÉí=ëóëíÉã~íáëÅÜ=Éå=éÉêáçÇáÉâ=îçäÖÉå=î~å=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ
çåíïáââÉäáåÖÉåK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=NVVT

bïáàâI=e~åë=î~å
låÇÉê=ÜÉí=åáÉìïÉ=ÖÉëíÉêåíÉK==eÉí=ëçÅá~~ä=ÇÉÄ~íW=ÄÉëÅÜçìïáåÖÉå=çîÉê=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=ëÉÅíçêI
àêÖK=QI=åêK=VI=aÉå=e~~ÖW=oÉÉÇ=_ìëáåÉëë=fåÑçêã~íáçåI=OMMQ

båÖÉäI=jKI=jK=dêóéÇçåÅâ=ÉK~K
^ìíçåçãáÉ=î~å=ÇÉ=é~íáØåí=Éå=é~ääá~íáÉîÉ=òçêÖîÉêäÉåáåÖW=ÇÉ=éê~âíáàâ=ÖÉëéáÉÖÉäÇ=~~å=ÇÉ
íÜÉçêáÉK=sÉêéäÉÉÖâìåÇÉI=OMMQ

eçêÇáàâ=Éå=eçêÇáàâ
sÉêÇáïÉä=mêçÇìÅíÉåÄçÉâ

eçîÉI=dÉÉêí=î~å
^êÇìáå=íìëëÉå=ÇáëÅçìêë=Éå=ÑÉáíÉåK=_ÉÉãíI=máÉí=î~å=ÇÉå=EêÉÇKFI=^êÇìáå=Ó=ÇÉ=ïÉÖ=å~~ê
áåÅäìëáÉ=NVVRJOMMOK=^åíïÉêéÉåL^éÉäÇççêåW=d~ê~åíI=OMMP

h~äI=aççêíàÉ
hï~êíáÉêã~âÉåK=tÉêâÉå=~~å=Ö~ëíîêáàÜÉáÇK=_ÉÉâI=eÉää~=î~åI=Éå=g~å=táääÉã=î~å=wìíÜÉã
EêÉÇKFI=qÜìáë=áå=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖK=ríêÉÅÜíW=iÉãã~I=OMMO

i~ããÉêëÉåI=dÉêóI=páäîá~=mÜáäáééá=Éå=cê~åâ=mÉíÉêë
mCl=îÉêëíÉêâíK=fåÑçêã~íáÉïáàòÉê=îççê=ÉÑÑÉÅíáÉÑ=éÉêëçåÉÉäëÄÉäÉáÇ=áå=âäÉáåÉ=áåëíÉääáåÖÉå
Éå=çêÖ~åáë~íáÉëK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=OMMP

iççåI=mÉíÉê=î~å
wçêÖãçÇìäÉêáåÖ=Éå=ÇÉ=âìåëí=î~å=ÜÉí=ï~êãÉ=ÉíÉåK=lîÉê=ÇÉ=çåíîêÉÉãÇáåÖ=î~å=ÇÉ=òçêÖK
iÉìîÉåW=láâçåÇÉI=OMMO

jÉÉêîÉäÇI=gKI=gK=pÅÜìã~ÅÜÉê=ÉK~K
tÉêâÇçÅìãÉåí=ä~åÇÉäáàâ=ÇÉãÉåíáÉéêçÖê~ãã~K=ríêÉÅÜíW=kfwtI=OMMQ
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