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êÉä~íáÉÑ=î~~â=íÉ=ã~âÉå=ãÉí=ãÉåëÉå=òçåÇÉê=ÜìäéJ=çÑ=çåÇÉêëíÉìåáåÖëîê~~Ö=µÑ=ãÉí
ãÉåëÉå=ÇáÉ=åáÉí=áå=ëí~~í=òáàå=çã=ÜÉí=ÚêÉÖìäáÉêÉ=íê~àÉÅíÛ=íÉ=ÄÉï~åÇÉäÉåK=a~í=ïáä=òÉÖÖÉåW
íáàÇÉåë=ÜÉí=ëéêÉÉâììê=å~~ê=ÉÉå=â~åíççê=íÉ=âçãÉåI=áå=ÉÉå=ÖÉëéêÉâ=ÇÉ=Üìäéîê~~Ö=çé
í~ÑÉä=íÉ=äÉÖÖÉåI=Üìå=ÉáÖÉå=çåîÉêãçÖÉå=íÉ=ÑçêãìäÉêÉåI=çã=Ç~~êå~=çé=îÉêîçäÖ~Ñëéê~J
âÉå=íÉ=îÉêëÅÜáàåÉåK=
få=ÇÉ=ïÉäòáàåëëÉÅíçê=áë=ÜÉí=Ç~~êçã=áå=çéã~êë=ççâ=ãÉí=çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=íÉ
ïÉêâÉåK=aÉ=ëí~êí=î~å=òçÛå=íê~àÉÅí=ïçêÇí=åáÉí=Çççê=ÇÉ=ìáíÉáåÇÉäáàâÉ=âä~åí=áåÖÉÖÉîÉåI
ã~~ê=Çççê=òáàå=çÑ=Ü~~ê=çãÖÉîáåÖI=òç~äë=ÇÉ=Ñ~ãáäáÉI=ÄìêÉåI=ÖÉãÉÉåíÉ=Éå=ÜìäéîÉêäÉåÉêëK
t~ååÉÉê=Éê=ÉÉåã~~ä=Åçåí~Åí=áë=ÖÉäÉÖÇ=ãÉí=ÇÉ=âä~åí=áë=ÜÉí=ï¨ä=ãçÖÉäáàâ=çã
îê~~ÖÖÉêáÅÜí=íÉ=ïÉêâÉå=Çççê=ãÉåëÉå=íÉ=îê~ÖÉå=ï~í=òáà=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉå=Éå=íÉ=îê~ÖÉå=çÑ
ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=áÉíë=îççê=ÜÉã=çÑ=Ü~~ê=â~å=ÇçÉåK=jÉÉëí~ä=ïçêÇí=Çáí=Ç~å=ÅçåÅêÉÉí=áå=ÜÉí
â~ÇÉê=î~å=ÉÉå=òáÅÜíÄ~~ê=éêçÄäÉÉãK=a~í=ï~í=ÇÉ=âä~åí=ïáäI=Ö~~í=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ÇçÉåI
çåÖÉ~ÅÜí=òáàå=çÑ=Ü~~ê=í~~âçãëÅÜêáàîáåÖK=

aÉ=ÄÉíÉâÉåáë=îççê=ÄÉäÉáÇëã~âÉêë=Éå=ã~å~ÖÉêë

lã=îê~~ÖÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉå=áå=ÉÉå=éêáã~áê=éêçÅÉë=ãçÖÉäáàâ=íÉ=ã~âÉåI=áë=ÉÉå
îê~~ÖÖÉëíììêÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=EòçêÖJ=çÑ=ïÉäòáàåëFçêÖ~åáë~íáÉ=çåçåíÄÉÉêäáàâ=Emê~ââÉå
ÉK~K=OMMOX=qçåâÉåë=OMMN~=Éå=OMMNÄFK=a~~ê=ï~~ê=îê~~ÖÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉå=òáÅÜ=~ÑëéÉÉäí=áå
ÜÉí=éêáã~áêÉ=éêçÅÉëI=êáÅÜí=îê~~ÖëíìêáåÖ=òáÅÜ=çé=çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=ÄÉäÉáÇK=sê~~ÖëíìêáåÖ
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Ö~~í=çîÉê=ÇÉ=ê~åÇîççêï~~êÇÉå=ÇáÉ=ÉÉå=çêÖ~åáë~íáÉ=ãçÉí=~~åÄêÉåÖÉå=çã=îê~~ÖÖÉêáÅÜí
ïÉêâÉå=î~å=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=ãçÖÉäáàâ=íÉ=ã~âÉåK=
_áà=îê~~ÖëíìêáåÖ=ÜÉÉÑí=ÇÉ=âä~åí=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=áåîäçÉÇ=çé=ÜÉí=~~åÄçÇ=EsÉêÄÉÉâ=OMMPFK
eáà=çÑ=òáà=ÄÉëäáëí=Çççê=ïáÉI=çé=ïÉäâÉ=ã~åáÉê=Éå=ãÉí=ïÉäâÉ=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=Éå=Éêî~êáåÖÉå
Üáà=çÑ=òáà=ÖÉÜçäéÉå=ïáä=ïçêÇÉåK=sê~~ÖëíìêáåÖ=Çççê=ÉÉå=éÉêëççåëÖÉÄçåÇÉå=ÄìÖÉí=EéÖÄF
áë=ÜáÉêî~å=ÉÉå=ÖçÉÇ=îççêÄÉÉäÇK
bÉå=îê~~ÖÖÉëíììêÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÄáÉÇí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=áåëéê~~âãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=îççê=Ü~~ê
âä~åíÉå=Éå=ä~~í=ÇÉ=âä~åíÉå=ÜÉí=Ü~åÇÉäÉå=Éå=ÇÉ=ÄÉàÉÖÉåáåÖ=î~å=Ü~~ê=ãÉÇÉïÉêâÉêë
Éî~äìÉêÉåK=aÉòÉ=ÖÉÖÉîÉåë=îçêãÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=áåÑçêã~íáÉÄêçååÉå=îççê=Ü~~ê
ÄÉäÉáÇEëïáàòáÖáåÖÉåFK=lçâ=ëíÉäí=ÉÉå=îê~~ÖÖÉëíììêÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=Ü~~ê=ïÉêâåÉãÉêë=áå
ëí~~í=çã=ÑäÉñáÄÉä=íÉ=ïÉêâÉå=EÖÉÉå=ëíê~â=éä~ååáåÖëëÅÜÉã~FI=ÖÉÉÑí=òáà=Ü~~ê=ïÉêâåÉãÉêë
ÇÉ=îêáàÜÉáÇ=çã=å~~ê=ÉáÖÉå=áåòáÅÜí=áå=íÉ=ëÅÜ~ííÉå=ïÉäâÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=Éê=ãçÉíÉå
ïçêÇÉå=îÉêêáÅÜí=Éå=çã=ççâ=ÇáåÖÉå=íÉ=ÇçÉå=ÇáÉ=ëíêáâí=ÖÉëéêçâÉå=åáÉí=íçí=Üìå
í~~âçãëÅÜêáàîáåÖ=ÄÉÜçêÉåK=wçÛå=çêÖ~åáë~íáÉ=çåÇÉêëíÉìåí=Ü~~ê=ãÉÇÉïÉêâÉêë
ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Çççê=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇëÄÉîçêÇÉêáåÖ=Éå=áåíÉêîáëáÉK=qÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=ÜÉÉÑí=òáà
Ü~~ê=ÚÉí~ä~ÖÉ=ãÉí=âÉååáëI=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=Éå=âï~äáíÉáíÉåÛ=ÖçÉÇ=çé=çêÇÉ=Éå=áë=òáà
íê~åëé~ê~åíK=aÉ=äáãáÉí=~~å=Úì=îê~~Öí=Éå=ïáà=Çê~~áÉåÛ=ïçêÇí=áããÉêë=îççê=ÉÉå=Öêççí=ÇÉÉä
ÄÉé~~äÇ=Çççê=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=â~ÇÉêëI=ÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=Å~é~ÅáíÉáí=Éå=ÇÉ=îáÖÉêÉåÇÉ
ïÉíÖÉîáåÖK=aÉ=Üìäéîê~~Ö=ãçÉí=Ç~~êÄáååÉå=é~ëëÉå=Éå=ÇÉ=âä~åí=ãçÉí=Çìë=ëå~ééÉå
ï~~êíìëëÉå=Üáà=çÑ=òáà=â~å=âáÉòÉåK

aÉ=ÄÉíÉâÉåáë=îççê=ÇÉ=éêçÑÉëëáçå~ä

s~åìáí=ÜÉí=éÉêëéÉÅíáÉÑ=î~å=ÇÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=áë=îê~~ÖÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉå=äÉííÉêäáàâW=àÉ=êáÅÜíÉå
å~~ê=ÇÉ=îê~~ÖK=aáí=êÉëìäíÉÉêí=áå=ÉÉå=~~åÄçÇ=Ç~í=òç=îÉÉä=ãçÖÉäáàâ=áë=~ÑÖÉëíÉãÇ=çé=ÇÉ
ÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=ÇÉ=îê~ÖÉêK=eÉí=Ö~~í=Çìë=çîÉê=îÉêÇÉê=âáàâÉå=Ç~å=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉ=îê~~Ö=çÑ
âä~ÅÜíK=aÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=Ö~~í=áå=çé=ÇÉ=ÉÅÜíÉ=îê~~Ö=EZ=îê~~Ö=~ÅÜíÉê=ÇÉ=îê~~ÖF=Éå
êÉëéÉÅíÉÉêí=ÜÉí=Ç~í=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉåòÉäÑÇÉ=âä~ÅÜíI=éêçÄäÉÉã=çÑ=îê~~Ö=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ
ÄÉÜçÉÑíÉå=âìååÉå=ÜÉÄÄÉåK=
mêçÑÉëëáçå~äë=ãçÉíÉå=ÖçÉÇ=äìáëíÉêÉå=å~~ê=ÇÉ=îê~~Ö=î~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉê=Éå=ÇÉ
Éêî~êáåÖëâÉååáë=î~å=ÇÉ=Üìäéîê~ÖÉêë=ÉêâÉååÉåK=bÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=çåÇÉêÇÉÉä=î~å
îê~~ÖîÉêÇìáÇÉäáàâáåÖ=áë=Ç~í=ÇÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÇìáÇÉäáàâÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÖÉÉÑí=çîÉê=ÜÉí
~~åÄçÇI=òçÇ~í=ÇÉ=âä~åí=ìáíÉáåÇÉäáàâ=òáàå=çÑ=Ü~~ê=ÉáÖÉå=âÉìòÉ=â~å=ã~âÉåK=
eÉí=áë=Çìë=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=~äë=éêçÑÉëëáçå~ä=çîÉê=ÇáîÉêëÉ=ãÉíÜçÇÉå=íÉ=ÄÉëÅÜáââÉå=çã
~ÅÜíÉê=ÇÉ=îê~~Ö=î~å=ÇÉ=âä~åí=íÉ=âçãÉå=EòáÉ=Úsê~~ÖîÉêÜÉäÇÉêáåÖÛFK=fë=Éê=ïÉä=ÉÉå=îê~~Ö\
lçâ=ãçÉí=ÇÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=áåëÅÜ~ííÉå=ï~ååÉÉê=Üáà=çÑ=òáà=ï¨ä=Éå=ï~ååÉÉê=Üáà=çÑ=òáà=å∞¨í
çìíêÉ~ÅÜÉåÇ=ãçÉí=ïÉêâÉåI=Ç~í=ïáä=òÉÖÖÉå=Ç~í=Üáà=çÑ=òáà=ãÉåëÉå=ÄÉå~ÇÉêí=òçåÇÉê=Ç~í
òáà=òÉäÑ=ÉÉå=Üìäéîê~~Ö=ÜÉÄÄÉå=EÖÉÑçêãìäÉÉêÇFK=bÉå=éêçÑÉëëáçå~ä=â~å=ççâ=ÄÉëäìáíÉå=çã
ëäÉÅÜíë=ëóãéíçãÉå=íÉ=ÄÉëíêáàÇÉå=çÑ=çã=ÇÉ=òçÉâíçÅÜí=å~~ê=ÇÉ=ÉÅÜíÉ=îê~~Ö=åáÉí=íÉ
ëí~êíÉå=çÑ=ìáí=íÉ=ëíÉääÉåK=

aÉ=ÄÉíÉâÉåáë=îççê=ÇÉ=âä~åí=

_áà=îê~~ÖëíìêáåÖ=î~åìáí=ÜÉí=âä~åíÉåéÉêëéÉÅíáÉÑ=Ö~~í=ÜÉí=Éê=îççê~ä=çã=ãÉåëÉå=ÇÉ
ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=íÉ=ÖÉîÉå=Üìå=äÉîÉå=òÉäÑ=íÉ=ëíìêÉå=Es~å=ÇÉê=m~ë=OMMNFK=`äáØåíÉåçêÖ~åáë~J
íáÉë=íçÉíëÉå=áåáíá~íáÉîÉå=êçåÇ=Çáí=íÜÉã~=Ç~å=ççâ=~~å=ÇêáÉ=ÅêáíÉêá~W=
N âÉìòÉîêáàÜÉáÇX=
O ÉáÖÉå=êÉÖáÉX
P ãÉÉÇçÉåK
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dçìÇêá~~å=Éå=s~~äÄìêÖ=ENVVUF=ÜÉÄÄÉå=îççê=ÇÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=ÉÉå=êÉÑÉêÉåíáÉâ~ÇÉê
çåíïáââÉäÇ=î~å=ï~~êìáí=îê~~ÖÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉå=î~åìáí=ÜÉí=ÖÉÄêìáâÉêëéÉêëéÉÅíáÉÑ=îçêã
âêáàÖíK=aáí=â~ÇÉê=áë=ççâ=áå=ÜÉí=ïÉäòáàåëïÉêâ=íÉ=ÖÉÄêìáâÉåK=eÉí=ëí~êíéìåí=áë=ÉÉå=îáëáÉ=çé
ÇÉ=éä~~íë=ÇáÉ=ÜÉí=áåÇáîáÇì=áå=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=áååÉÉãí=Éå=î~å=Ç~~êìáí=ïçêÇí=ÉÉå=îáëáÉ
çé=ÜÉí=òçêÖëóëíÉÉã=Éå=çé=ÇÉ=äÉîÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=òçêÖ=ìáíÖÉïÉêâíK=sê~~ÖîÉêÇìáÇÉäáàâáåÖ
ÄÉíÉâÉåí=áå=ÇÉòÉ=îáëáÉ=Ç~í=ÇÉ=EÖÉòçåÇÜÉáÇëFéêçÄäÉãÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=åáÉí=ÇÉ=ÉåáÖÉ
Ñ~Åíçê=áë=ÇáÉ=ÉÉå=êçä=ëéÉÉäíK=bê=ãçÉí=îççê~ä=ÉÉå=áåíÉÖê~äÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖ=éä~~íëîáåÇÉåW=ÇÉ
Üìäéîê~ÖÉê=ãçÉí=òáàå=çÑ=Ü~~ê=äÉîÉå=Eáå=~ääÉ=~ëéÉÅíÉåF=âìååÉå=áåêáÅÜíÉå=çé=ÉÉå=ïáàòÉ
òç~äë=Üáà=çÑ=òáà=Ç~í=ïáäK=_áà=ÇÉ=î~ëíëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=EÜìäéFîê~~Ö=ãçÉí=ãÉí=ÇáÉ=ïÉåëÉå
êÉâÉåáåÖ=ïçêÇÉå=ÖÉÜçìÇÉåK=
mêáåëÉå=ÉK~K=EOMMNF=äÉÖÖÉå=ÜÉí=~ÅÅÉåí=ãÉÉê=çé=ÇÉ=áåÜçìÇëÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíK=

bÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=~~åÇ~ÅÜíëéìåí=Äáà=îê~~ÖëíìêáåÖ=áë=çÑ=ãÉåëÉå=ÜÉí=~~åâìååÉå=çã=ÉáÖÉå
âÉìòÉë=íÉ=ã~âÉå=Éå=çÑ=òÉ=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=ÄÉòáííÉå=çã=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=~ÑïÉÖáåÖ=íÉ
ã~âÉåK=jÉåëÉå=âìååÉå=äÉêÉå=çã=îççê=òáÅÜòÉäÑ=çé=íÉ=âçãÉå=EòáÉ=ççâ=ÇÉ=éìÄäáÅ~íáÉ
bãéçïÉêãÉåí=î~å=âïÉíëÄ~êÉ=ãÉåëÉå=áå=ÇÉòÉ=êÉÉâë=EmÉååáåñ=OMMQFF=Éå=âìååÉå=Ç~~êáå
ççâ=çåÇÉêëíÉìåÇ=ïçêÇÉå=çÑ=áÉã~åÇ=îççê=Üìå=ÉáÖÉå=ÄÉä~åÖ=áåòÉííÉå=Eòç~äë=Ñ~ãáäáÉI
ÉÉå=çìÇÉêÉå~ÇîáëÉìê=çÑ=ÉÉå=jbbJ~ÇîáëÉìêFK=
_çîÉåÇáÉå=òáàå=Éê=ççâ=ãÉåëÉå=ÇáÉ=åáÉí=Üìå=ÉáÖÉå=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëJ=çÑ=~ÅíáîÉêáåÖëíê~àÉÅí
ïáääÉå=ÄÉé~äÉåK=aáí=áë=ÉÉå=ìäíáÉãÉ=îçêã=î~å=îê~~ÖëíìêáåÖI=òÉ=âáÉòÉå=Éê=áããÉêë=îççê=Ç~í
éêçÑÉëëáçå~äë=ÜÉí=îççêíçìï=åÉãÉåK=

sê~~ÖîÉêÜÉäÇÉêáåÖ

bÉå=îççêï~~êÇÉ=îççê=îê~~ÖÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉå=áë=Ç~í=Éê=ÇìáÇÉäáàÜÉáÇ=áë=çîÉê=ÇÉ=îê~~ÖK
a~~êçã=áë=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=ïÉêâÉêë=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=~~åÇ~ÅÜí=ÄÉëíÉÇÉå=~~å=ÜÉí
îÉêÜÉäÇÉêÉå=î~å=ÇÉ=îê~~ÖX=ÜÉí=~ÅÜíÉêÜ~äÉå=î~å=ÇÉ=îê~~Ö=~ÅÜíÉê=ÇÉ=îê~~ÖK
eÉí=î~ëíëíÉääÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=çé=ÖêçåÇ=î~å=ÇÉ=Üìäéîê~~Ö=áë=îççê~ä=ÉÉå=Çá~äççÖ
ï~~êÄáà=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=Éå=ÇÉ=Éêî~êáåÖëÇÉëâìåJ
ÇáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=Üìäéîê~ÖÉê=ÄÉáÇÉ=ÉÉå=êçä=ãçÉíÉå=ëéÉäÉåK=wÉ=òáàå=é~êíåÉêëI=ï~~êÄáà=ÇÉ
áåÄêÉåÖ=î~å=Üìäéîê~ÖÉêë=Éå=éêçÑÉëëáçå~äë=ÖÉäáàâï~~êÇáÖ=áë=EmêáåëÉå=Éå=hçÅÜ=OMMNFK
eÉóã~åå=ENVVVF=ÖÉÉÑí=áå=Ü~~ê=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ~êíáÅìä~íáÉ=~~å=Ç~í
éêçÑÉëëáçå~äë=áå=ëí~~í=ãçÉíÉå=òáàå=áå=ÇÉòÉ=Çá~äççÖ=ÇÉ=Üìäéîê~ÖÉê=íÉ=~ÅíáîÉêÉå=ÄìáíÉå=ÇÉ
ÖêÉåòÉå=î~å=òáàå=çÑ=Ü~~ê=ÄäáâîÉäÇ=å~~ê=åáÉìïÉ=ïÉÖÉå=Éå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=íÉ=òçÉâÉåK=
lé=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=îççêÖ~~åÇÉ=çãëÅÜêáàîÉå=ïÉ=îê~~ÖîÉêÜÉäÇÉêáåÖ=~äë=ÇÉ=Çá~äççÖ=ÇáÉ
éä~~íëîáåÇí=íìëëÉå=ÇÉ=ÅäáØåí=EÜìäéîê~ÖÉêF=Éå=ÇÉ=éêçÑÉëëáçå~äI=ÇáÉ=ÉêíçÉ=ãçÉí=äÉáÇÉå=Ç~í
ÇÉ=òçêÖ=çéíáã~~ä=ÄáàÇê~~Öí=~~å=ÜÉí=çéäçëëÉå=î~å=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ÅäáØåí=Éêî~~êíK
sê~~ÖîÉêÜÉäÇÉêáåÖ=~äë=Çá~äççÖ=â~å=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=åáîÉ~ìë=éä~~íëîáåÇÉåW
√ çé=ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÅäáØåí=Éå=ÇÉ=Üìäéîê~ÖÉêW=ÄáååÉå=ÜÉí=éêçÅÉë=î~å

Üìäéîê~~Ö=å~~ê=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=Eîê~~ÖÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉåFX
√ çé=ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=ÇÉ=áåëíÉääáåÖW=~~åëäìáíáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉäÉáÇ=î~å=ÇÉ=áåëíÉääáåÖ=çé

ÜìáÇáÖÉ=Éå=íçÉâçãëíáÖÉ=Üìäéîê~ÖÉå=Éå=ÇÉ=Ç~~êìáí=îççêíâçãÉåÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå
Eîê~~ÖëíìêáåÖFX

√ çé=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉäáàâI=éêçîáåÅá~~ä=Éå=ä~åÇÉäáàâ=ÄÉäÉáÇëåáîÉ~ìW=~~åëäìáíáåÖ=î~å=ÜÉí
ÄÉäÉáÇ=çé=ÇÉ=ÇêáÉ=ÄÉäÉáÇëåáîÉ~ìë=î~å=ÜìáÇáÖÉ=Éå=íçÉâçãëíáÖÉ=Üìäéîê~ÖÉå=Éå=ÇÉ
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çéî~ííáåÖÉå=Éå=îê~ÖÉå=íÉ=~ÅÜíÉêÜ~äÉåK=eÉí=áë=íÉ=ÖÉÄêìáâÉå=îççê=ÉÉå=ÄêÉÇÉ
îçäâëê~~ÇéäÉÖáåÖ=çÑ=îççê=Åçåëìäí~íáÉ=î~å=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå=çîÉê=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ
íÜÉã~=çÑ=~~åÇ~ÅÜíëÖÉÄáÉÇK=aÉ=ãÉíÜçÇÉ=áë=îççê~ä=ÖÉëÅÜáâí=çã=ÖÉÖÉîÉåë=íÉ
~ÅÜíÉêÜ~äÉå=çé=ÜÉí=íÉêêÉáå=î~å=ïçåÉåI=äÉÉÑçãÖÉîáåÖ=Éå=ïÉäòáàåë~ëéÉÅíÉåK
aÉ=îáëìÉäÉéêáââÉäãÉíÜçÇÉ=áë=ÉÉå=ÖÉÑ~ëÉÉêÇ=íê~àÉÅíW
N êÉëéçåÇÉåíÉå=òçÉâÉå=ÄÉÉäÇÉå=Éå=~ÑÄÉÉäÇáåÖÉå=Eîá~=ÜÉí=ã~âÉå=î~å=ÑçíçÛëF=ÇáÉ=Üìå

ÄÉäÉîáåÖ=ïÉÉêÖÉîÉåX
O Éê=îáåÇí=ÉÉå=áåÇáîáÇìÉÉä=áåíÉêîáÉï=éä~~íë=çîÉê=ÜÉí=îÉêò~ãÉäÇÉ=ã~íÉêá~~äX
P Éê=ïçêÇí=ÉÉå=ÖêçÉéëÇáëÅìëëáÉ=ÖÉÜçìÇÉå=çîÉê=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=ÉÉêÇÉêÉ=íïÉÉ

Ñ~ëÉåK=
EwáÉ=ççâW=oçóÉêëI=aÉ=oÉÉ=Éå=píÉéÜ~å=OMMNKF



sê~~ÖÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉå=îççê=âïÉíëÄ~êÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå===«=OMMQ=kfwt===NR

açÉäÖêçÉé
fÉÇÉêÉÉåK=aÉ=ãÉíÜçÇÉ=áë=Äáà=ìáíëíÉâ=ÖÉëÅÜáâí=îççê=ãÉåëÉå=ÇáÉ=ãçÉáíÉ=ÜÉÄÄÉå=çã=Üìå
ïÉåëÉåI=âä~ÅÜíÉå=çÑ=áÇÉÉØå=íÉ=îÉêïççêÇÉåK=

t~í=äÉîÉêí=ÜÉí=çé\
bÉå=çîÉêòáÅÜí=áå=ÄÉÉäÇ=Éå=ïççêÇ=çîÉê=çåïÉåëÉäáàâÉ=Éå=ïÉåëÉäáàâÉ=ëáíì~íáÉëK

b¨å=äçâÉí

t~í=áë=ÜÉí=Éå=ÜçÉ=ïÉêâí=ÜÉí\
låÇÉê=ÇÉ=¨¨åäçâÉíÖÉÇ~ÅÜíÉ=ïçêÇí=áåÑçêã~íáÉîÉI=ã~~ê=ççâ=òç=îÉÉä=ãçÖÉäáàâ=ÑÉáíÉäáàâÉ
ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=ÖÉÄìåÇÉäÇ=~~åÖÉÄçÇÉåK=eÉí=ÉåÉ=äçâÉí=áë=~äë=ÜÉí=ï~êÉ=ÉÉå=îççêÇÉìê
ï~~ê=ãÉåëÉå=íÉêÉÅÜíâìååÉå=ÇáÉ=ÉÉå=îê~~Ö=ÜÉÄÄÉå=Éå=EåçÖF=åáÉí=ïÉíÉå=ï~~ê=ÜÉí
~åíïççêÇ=íÉ=îáåÇÉå=áëK=aÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ÑìåÅíáÉë=î~å=ÜÉí=ÉåÉ=äçâÉí=òáàå=áåÑçêã~íáÉ
ÄáÉÇÉåI=îê~~ÖîÉêÜÉäÇÉêáåÖI=~ÇîáëÉêáåÖ=å~=îê~~ÖîÉêÜÉäÇÉêáåÖI=ÅäáØåíçåÇÉêëíÉìåáåÖ
ÄáÉÇÉåI=ÉîÉåíìÉÉä=ÉÉå=ÖÉã~åÇ~íÉÉêÇÉ=oflJáåÇáÅ~íáÉëíÉääáåÖ=Éå=íçÉäÉáÇáåÖ=Éå
ÄÉãáÇÇÉäáåÖ=å~~ê=òçêÖ=Éå=ÇáÉåëíÉåK
eÉí=ÉåÉ=äçâÉí=â~å=òçïÉä=ÉÉå=ÑóëáÉâÉ=Ä~äáÉ=òáàåI=ã~~ê=â~å=ççâ=ÉÉå=ÇáÖáí~äÉ=îçêã
~~ååÉãÉå=òç~äë=ÉÉå=ïÉÄëáíÉI=ÉÉå=íÉäÉÑççååìããÉê=ÉåLçÑ=ÉÉå=Åçåí~ÅíéÉêëççåK
EwáÉ=ççâW=eÉí=äçâ~äÉ=äçâÉíI=ëÉéíÉãÄÉê=OMMPKF

açÉäÖêçÉé
aÉ=ÄìêÖÉê=ãÉí=îê~ÖÉå=çé=ÜÉí=íÉêêÉáå=î~å=ïçåÉåI=ïÉäòáàå=Éå=òçêÖ=EÉå=òç=ãçÖÉäáàâ=ççâ
çé=~åÇÉêÉ=íÉêêÉáåÉåFK

t~í=äÉîÉêí=ÜÉí=çé\=
b¨å=ÇìáÇÉäáàâÉ=éäÉâ=îççê=áåÑçêã~íáÉI=~ÇîáÉë=Éå=íçÉäÉáÇáåÖ=å~~ê=òçêÖ=Éå=ÇáÉåëíÉå=Éå
ëåÉääÉêÉI=ÉÑÑÉÅíáÉîÉêÉ=Éå=ÉÑÑáÅáØåíÉêÉ=Üìäé=Éå=òçêÖ=çé=ã~~íK
få=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=áë=ÜÉí=äçâÉí=ççâ=ÖçÉÇ=íçÉÖ~åâÉäáàâ=îççê=ãáåÇÉê=ãçåÇáÖÉ=Éå
âïÉíëÄ~êÉ=ÄìêÖÉêëK
fÇÉ~äáíÉê=ïçêÇÉå=ÄìêÖÉêë=ÖÉêáÅÜí=ÇççêîÉêïÉòÉåK

fåí~âÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâ

t~í=áë=ÜÉí=Éå=ÜçÉ=ïÉêâí=ÜÉí\
eÉí=áåí~âÉÑçêãìäáÉê=îççê=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâ=áë=ÉÉå=áåëíêìãÉåí=Ç~í=~ä
ÉÉå=~~åí~ä=à~êÉå=áë=ÄÉéêçÉÑÇK=bê=ÄÉëíçåÇ=ÖÉêìáãÉ=íáàÇ=ÖêçíÉ=îÉêëÅÜáääÉå=áå=ÇÉ
çéî~ííáåÖÉå=çîÉê=ÇçÉä=Éå=ÑìåÅíáÉ=î~å=ÇÉ=áåí~âÉ=Éå=ÜçÉ=ÇÉ=áåí~âÉ=ìáíÖÉîçÉêÇ=ãçÉí
ïçêÇÉåK=eÉí=áåí~âÉÑçêãìäáÉê=ÜÉÉÑí=ÉÉåÜÉáÇ=ÖÉÄê~ÅÜí=áå=ÇÉ=çéî~ííáåÖÉå=çîÉê=ÇÉ=áåí~âÉ
Éå=áå=ÜÉÉä=kÉÇÉêä~åÇ=ÖÉÄêìáâÉå=~äÖÉãÉÉå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâÉêë=ãçãÉåíÉÉä=Çáí
ÑçêãìäáÉêK
få=ÇÉ=áåí~âÉ=áë=ÇÉ=ÅäáØåí=ÉÉå=îçäï~~êÇáÖÉ=ÖÉëéêÉâëé~êíåÉêI=Ç~í=ïáä=òÉÖÖÉå=Ç~í=Éê=åáÉí
µîÉê=ÇÉ=ÅäáØåí=ïçêÇí=ÄÉëäáëíI=ã~~ê=ã¨í=ÜÉã=çÑ=Ü~~êK=aÉ=îáëáÉ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=çé=ÜÉí
éêçÄäÉÉãI=òáàå=çÑ=Ü~~ê=éêçÄäÉÉãçéäçëëáåÖëãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=Üìäé=ëí~~å
ÅÉåíê~~ä=áå=ÜÉí=áåí~âÉÖÉëéêÉâK



sê~~ÖÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉå=îççê=âïÉíëÄ~êÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå===«=OMMQ=kfwt===NS

aÉ=áåí~âÉ=ÄÉëí~~í=ìáí=îáàÑ=ëí~ééÉåW
N ~~åãÉäÇáåÖX
O áåí~âÉÖÉëéêÉâX
P ÖÉëéêÉâëîÉêëä~ÖI=éêçÄäÉÉã~å~äóëÉ=Éå=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëéä~åX
Q áåí~âÉÄÉëéêÉâáåÖX
R ÄÉëéêÉâáåÖ=î~å=ÇÉ=~å~äóëÉ=Éå=ÜÉí=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëéä~å=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåíK
EwáÉ=ççâW=pÅÜçäíÉ=Éå=s~å=péäìåíÉêÉå=OMMMKF

açÉäÖêçÉé
`äáØåíÉå=î~å=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâW=ãÉåëÉå=ãÉí=éëóÅÜçëçÅá~äÉ=ÉåLçÑ
ã~íÉêáØäÉ=éêçÄäÉãÉåK

t~í=äÉîÉêí=ÜÉí=çé\
jÉí=ÜÉí=áåí~âÉÑçêãìäáÉê=ïçêÇÉå=éêçÄäÉãÉåI=âä~ÅÜíÉå=Éå=ÇÉ=ççêò~âÉå=Éêî~å
ÖÉ≥åîÉåí~êáëÉÉêÇK=lçâ=áë=Éê=~~åÇ~ÅÜí=îççê=ÇÉ=ÄÉäÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=Çççê=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå
ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=îççê=ÜÉí=Ç~ÖÉäáàâë=ÑìåÅíáçåÉêÉåK=aÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâÉê=Éå=ÇÉ=ÅäáØåí
ÄÉëéêÉâÉå=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖI=ïÉåëÉå=Éå=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíK=aÉòÉ=ïçêÇÉå
ÄÉëÅÜêÉîÉåK=eáÉêãÉÉ=çåíëí~~í=ÉÉå=ÅçãéäÉÉí=ÄÉÉäÇ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíI=òáàå=çÑ=Ü~~ê=éêçÄäÉÉã
Éå=ãçÖÉäáàâÉ=çéäçëëáåÖëêáÅÜíáåÖÉåK

af^Jäáàëí

t~í=áë=ÜÉí=Éå=ÜçÉ=ïÉêâí=ÜÉí\
_áà=ÇÉ=af^Jäáàëí=Ó=~äÖÉãÉÉå=Çá~ÖåçëíáëÅÜ=áåëíêìãÉåí=îççê=îê~~ÖîÉêÜÉäÇÉêáåÖ=Äáà=Çì~äÉ
òçêÖJ=Éå=~ÅíáîÉêáåÖëíê~àÉÅíÉå=Ó=Ö~~í=ÜÉí=çã=ÉÉå=îê~ÖÉåJ=Éå=çÄëÉêî~íáÉäáàëí=ãÉí=ÄÉÜìäé
ï~~êî~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜí=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåí=áå=ÉÉå=áåíÉêîáÉï=EòçÖÉÜÉíÉå
Çá~ÖåçëíáëÅÜ=áåíÉêîáÉïF=íçí=ÉÉå=áåíÉÖê~~ä=ÄÉÉäÇ=â~å=âçãÉå=î~å=ÇÉ=äÉÉÑëáíì~íáÉ=î~å=ÇÉ
ÅäáØåíI=Éå=òáàå=çÑ=Ü~~ê=ïÉåëÉå=Éå=ÄÉéÉêâáåÖÉåK=aáí=áë=ÖÉçéÉê~íáçå~äáëÉÉêÇ=áå=ÇÉ
îçäÖÉåÇÉ=äÉîÉåëÖÉÄáÉÇÉåW=îççêçéäÉáÇáåÖI=ïççåJLÖÉòáåëëáíì~íáÉI=ïÉêâÉêî~êáåÖI
íáàÇëÄÉëíÉÇáåÖI=ÖÉòçåÇÜÉáÇ=EäáÅÜ~ãÉäáàâ=Éå=éëóÅÜáëÅÜFI=ëçÅá~äÉ=êÉä~íáÉë=ÄìáíÉå=ÜÉí=ÖÉòáåI
Ñáå~åÅáØäÉ=ëáíì~íáÉI=îÉêëä~îáåÖÉå=EÖçââÉåI=~äÅçÜçäÖÉÄêìáâI=ÇêìÖëJLãÉÇáÅáàåÖÉÄêìáâF=Éå
àìëíáíáÉK=_áà=Éäâ=äÉîÉåëÖÉÄáÉÇ=ïçêÇÉå=îê~ÖÉå=ÖÉëíÉäÇ=çîÉêW
√ ÇÉ=ÑÉáíÉäáàâÉ=ëáíì~íáÉ=Éå=ÇÉ=ÄÉäÉîáåÖ=Ç~~êî~å=Çççê=ÇÉ=ÅäáØåíX
√ ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=îççê=ÜÉí=Ç~ÖÉäáàâë=ÑìåÅíáçåÉêÉåI=ãÉí=å~ãÉ=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å

ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=é~êíáÅáé~íáÉ=ÅKèK=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÄìáíÉåëÜìáëX
√ éêçÄäÉÉãçéäçëëáåÖëëíê~íÉÖáÉØå=ÇáÉ=ÇÉ=ÅäáØåí=âáÉëíX
√ ÄÉÜ~åÇÉäáåÖÉåLÜìäéîÉêäÉåáåÖK
a~~êå~=ïçêÇí=ÉÉå=ë~ãÉåî~ííÉåÇ=ëÅÜÉã~=ÖÉÅçãéçåÉÉêÇ=Éå=ÉÉå=ëÅÜÉã~=çéÖÉëíÉäÇ
ï~~êãÉÉ=ëíÉêâíÉë=Éå=òï~âíÉë=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=áå=â~~êí=âìååÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÄê~ÅÜíK=qçí=ëäçí
ÖÉÉÑí=ÇÉ=Çá~ÖåçëíáÅìë=ÉÉå=~äÖÉãÉåÉ=áåÇêìâ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=EòáÉ=ççâ=î~å=_ÉêÖÉå=Éå=î~å
qáäÄìêÖI=OMMPFK=

açÉäÖêçÉé=
eÉí=áåëíêìãÉåí=áë=çåíïáââÉäÇ=îççê=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé=Äáàëí~åÇëÖÉêÉÅÜíáÖÇÉå=ãÉí=ÉÉå=ÖêçíÉ
~Ñëí~åÇ=íçí=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâí=Éå=ÅçãéäÉñÉ=Éå=ä~åÖÇìêáÖÉ=éêçÄäÉã~íáÉâ=çé=ãÉÉê
äÉîÉåëÖÉÄáÉÇÉåK=eÉí=ãÉêÉåÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé=ÜÉÉÑí=ççâ=ÅÜêçåáëÅÜÉ
ÖÉòçåÇÜÉáÇëéêçÄäÉãÉåK=eÉí=Ö~~í=çã=ãÉåëÉå=ÇáÉ=òÉäÑ=ÇÉ=Üççé=çé=îÉêÄÉíÉêáåÖ=î~~â
ÜÉÄÄÉå=çéÖÉÖÉîÉåK=



sê~~ÖÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉå=îççê=âïÉíëÄ~êÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå===«=OMMQ=kfwt===NT

t~í=äÉîÉêí=ÜÉí=çé\
aÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=âçãí=Çççê=ÇÉ=âçêíÉ=äáàåÉå=Éå=ÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇÉ=ã~åáÉê=î~å
ïÉêâÉå=áå=ÜÉí=Çá~ÖåçëíáëÅÜ=áåíÉêîáÉï=ëåÉä=ÄçîÉå=í~ÑÉäK=lçâ=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜí=îççê=ÇÉ=ÉáÖÉå
ïÉåëÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ÇÉ=å~Çêìâ=çé=~ÅíáîÉêáåÖ=EÚt~í=âìåí=ì=ïÉä\ÛF=ïÉêâÉå
ãçíáîÉêÉåÇK=aÉ=ÅäáØåíÉå=êÉ~ÖÉêÉå=ÜáÉê=áå=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=éçëáíáÉÑ=çéI=çãÇ~í=òÉ=ãÉêâÉå
Ç~í=Éê=ÉÅÜí=áÉíë=ÖÉÄÉìêíK=a~~êÇççê=ïçêÇÉå=òáà=ÄáååÉå=ÇÉ=Çá~ÖåçëíáÉâéÉêáçÇÉ=ëçãë
~ÅíáÉîÉê=Ç~å=îççêÜÉÉåK=_áà=íçÉíëáåÖ=î~å=OP=Å~ëìëëÉå=ÄäÉÉâ=Ç~í=áå=êìáã=ÇÉ=ÜÉäÑí=î~å=ÇÉ
ÖÉî~ääÉå=ÜÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=ÇÉ=äáàëí=äÉáÇí=íçí=òáÅÜíÄ~êÉ=~ÅíáÉ=Äáà=ÇÉ=ÅäáØåíI=î~êáØêÉåÇ=î~å
ÚÉêîççê=òçêÖÉå=Ç~í=áâ=ãáàå=~Ñëéê~~â=çé=ÇÉ=ÇáÉåëí=Ü~~ä=EïÉââÉê=òÉííÉåI=Éñíê~=ÄÉääÉå=çã
ÇÉ=Ç~íìã=íÉ=ÅÜÉÅâÉåFÛ=íçí=ÉÉå=~Ñëéê~~â=ã~âÉå=ãÉí=ÇÉ=í~åÇ~êíëI=íìáå=çéêìáãÉåI
~~åãÉäÇÉå=Äáà=píÉìåéìåí=pÅÜìäÇÜìäéîÉêäÉåáåÖK

aÉ=òçêÖÄÉÜçÉÑíÉåäáàëí

t~í=áë=ÜÉí=Éå=ÜçÉ=ïÉêâí=ÜÉí\
få=ÇÉ=éëóÅÜá~íêáÉ=ïçêÇí=ÖÉéêçÄÉÉêÇ=ÇÉ=òçêÖ=ëíÉÉÇë=ãÉÉê=íÉ=ä~íÉå=~~åëäìáíÉå=Äáà=ï~í
ÅäáØåíÉå=ïáääÉå=Éå=åçÇáÖ=ÜÉÄÄÉå=Eîê~~ÖÖÉêáÅÜíÉ=òçêÖFK=qçí=åì=íçÉ=ä~Ö=áå=ÇÉ=êÉÉÇë
çåíïáââÉäÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=ÇÉ=å~Çêìâ=çé=éëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=Éå=éê~âíáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉåK=få
ÇÉòÉ=òçêÖÄÉÜçÉÑíÉåäáàëí=Ó=ÉÉå=îê~ÖÉåäáàëí=îççê=ÜÉí=ãÉíÉå=î~å=òçêÖJ=Éå
êÉÜ~Äáäáí~íáÉÄÉÜçÉÑíÉå=Äáà=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉêåëíáÖÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=ëíççêåáëëÉå=Ó=ïçêÇí=ççâ
ÖÉîê~~ÖÇ=å~~ê=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ëçÅá~äÉ=êÉä~íáÉëI=ÉÉåò~~ãÜÉáÇI=áåîìääÉå=î~å=îêáàÉ=íáàÇI=ÇÉ
ïÉÖ=îáåÇÉå=áå=ÇÉ=ÄììêíI=Éå=Ñáå~åÅáØåK=gìáëí=çé=Çáí=éìåí=Éêî~êÉå=ÅäáØåíÉå=ÄÉÜççêäáàâÉ
íÉâçêíÉåK=jÉåëÉå=âìååÉå=ÇÉ=äáàëí=òçåÇÉê=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=áåîìääÉåK
EwáÉ=ççâW=hêççå=ÉK~K=OMMPKF

açÉäÖêçÉé
aÉ=îê~ÖÉåäáàëí=áë=ÖÉëÅÜáâí=çã=ÇÉ=ïÉåëÉå=î~å=ÅäáØåíÉå=ãÉí=ÉêåëíáÖÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ
ëíççêåáëëÉå=áå=ìáíÉÉåäçéÉåÇÉ=ïççåëáíì~íáÉë=áå=ÄÉÉäÇ=íÉ=ÄêÉåÖÉåW=ÅäáØåíÉå=ÇáÉ
áåíê~ãìê~~ä=îÉêÄäáàîÉåI=ÄÉëÅÜÉêãÇ=ïçåÉåÇÉ=ÅäáØåíÉå=Éå=òÉäÑëí~åÇáÖ=ïçåÉåÇÉ=ÅäáØåíÉåK
=
t~í=äÉîÉêí=ÜÉí=çé\
fåîìääÉå=î~å=ÇÉ=îê~ÖÉåäáàëí=äÉîÉêí=áåòáÅÜí=áå=ÇÉ=Éêî~êáåÖÉå=ÇáÉ=ãÉåëÉå=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÇÉ
òçêÖK=ráí=áåíÉêîáÉïë=Ääáàâí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Ç~í=Éê=Üá~íÉå=òáííÉå=áå=ÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Äáà
ÉÉåò~~ãÜÉáÇ=Éå=ÜÉí=òÉííÉå=î~å=åáÉìïÉ=ëí~ééÉå=áå=ÜÉí=äÉîÉåK=
aÉ=îê~ÖÉåäáàëí=äÉîÉêí=òçïÉä=áåÑçêã~íáÉ=çé=áåÇáîáÇìÉÉä=åáîÉ~ì=EíÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=ÅäáØåíÉå
Éå=ÜìäéîÉêäÉåÉêëF=~äë=çé=ÖêçÉéëåáîÉ~ì=Eîççê=ã~å~ÖÉêë=Éå=çåÇÉêòçÉâÉêëFK
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ãÉå=Çáí=íóéÉ=äÉîÉå=åáÉí=â~å=êÉ~äáëÉêÉå=áå=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ïççåçãÖÉîáåÖI=áë=Éê
ÄÉä~åÖëíÉääáåÖ=îççê=ëÉåáçêÉåïçåáåÖÉå=áå=ÉÉå=ëçÅá~~ä=ÜçãçÖÉåÉ=Äììêí=ï~~ê=ëÉåáçêÉå
çåÇÉêäáåÖ=îççê=Éäâ~~ê=òçêÖÉå=Éå=ÚòçêÖîççêòáÉåáåÖÉåÛ=çåÇÉê=Ü~åÇÄÉêÉáâ=òáàåK=

eÉí=ÅäìëíÉê=sÉê~åâÉêÇÉå=áë=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=ëçÅá~äÉ=ÅäìëíÉêK=eÉí=~ÅÅÉåí=äáÖí=ÜáÉê=çé
îêáàïáääáÖÉêëïÉêâ=Éå=~ÅíáÉÑ=ÚEã~åíÉäF=òçêÖÉåÛ=îççê=Éäâ~~êK=aÉ=ÖêçÉé=áë=ÜÉí=ãÉÉëí
ÚîÉê~åâÉêÇÛ=áå=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ïççåçãÖÉîáåÖ=Éå=ÜçìÇí=î~ëí=~~å=çÑ=ÄäáàÑí=çåÇÉêÇÉÉä=î~å
ÚÜÉíÛ=ëçÅá~äÉ=åÉíïÉêâ=ï~~êáå=ãÉå=áë=ãÉÉÖÉÖêçÉáÇ=Éå=áë=ïÉáåáÖ=ÚîÉêÜìáëÖÉåÉáÖÇÛK=s~åìáí
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Çáí=éÉêëéÉÅíáÉÑ=áë=ÜÉí=ççâ=ÄÉÖêáàéÉäáàâ=Ç~í=ãÉå=ÄÉÜçÉÑíÉ=ÜÉÉÑí=~~å=ëéÉÅáÑáÉâÉ
îççêòáÉåáåÖÉå=áå=Üìáë=Éå=áå=ÇÉ=Äììêí=çã=Ç~~ê=Ç~å=ççâ=òç=ä~åÖ=ãçÖÉäáàâ=íÉ=âìååÉå
ÄäáàîÉå=ïçåÉåK=sççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=îççêòáÉí=ãÉå=ÉîÉåíìÉÉä=ÉÉå=ÚîÉêòçêÖÇÉÛ
ïççåçãÖÉîáåÖK=eÉí=ëçÅá~äÉ=åÉíïÉêâ=ï~~êÄáååÉå=ãÉå=áë=çéÖÉÖêçÉáÇ=áë=Éå=ÄäáàÑí=ÇÉ
å~íììêäáàâÉ=Ü~Äáí~í=î~å=Çáí=ÅäìëíÉêK=

aÉ=qÉêìÖíêÉÇÉêë=îçêãÉå=ÜÉí=ÇÉêÇÉ=ëçÅá~äÉ=ÅäìëíÉêK=qÉêìÖíêÉÇÉêë=òáàå=ÄÉÇìáÇÉåÇ
é~ëëáÉîÉê=Ç~å=ÇÉ=ÜáÉêîççê=ÄÉëÅÜêÉîÉå=íïÉÉ=ëçÅá~äÉ=ÅäìëíÉêë=Éå=ÜÉÄÄÉå=Üìå=äÉÉÑïÉêÉäÇ
E~ä=Ç~å=åáÉí=ÄÉïìëíF=ëíÉêâ=áåÖÉéÉêâíK=eÉí=ÅäìëíÉê=ÜÉÉÑí=èì~=ïççåîççêâÉìê=ÉåâÉäÉ
çîÉêÉÉåâçãëíÉå=ãÉí=ÇÉ=p~ãÉåäÉîÉêëI=ã~~ê=ãáëí=ÇìáÇÉäáàâ=ÇÉ=~ÅíáÉîÉI=ëçÅá~äÉLÖÉòÉääáÖÉ
áåëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=ÖêçÉéK=aÉ=ÖêçÉé=ÜÉÉÑí=ïÉáåáÖ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ëçÅá~äÉ=Åçåí~ÅíÉåK=nì~
ïçåÉå=ÜÉÉÑí=ãÉå=ÉÉå=îççêâÉìê=îççê=âäÉáåëÅÜ~äáÖÉ=ïççåéêçàÉÅíÉåI=ëÉåáçêÉåïçåáåÖÉå
Éå=ÉîÉåíìÉÉä=áåïçåÉå=Äáà=ÇÉ=âáåÇÉêÉåK=eçÉïÉä=ÇÉ=ÚîÉê~åâÉêáåÖÛ=áå=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ
ïççåçãÖÉîáåÖ=åáÉí=òç=Öêççí=áë=~äë=Äáà=ÇÉ=sÉê~åâÉêÇÉåI=ò~ä=ÇÉ=ãçÄáäáíÉáí=î~å=ÇÉòÉ
ÖêçÉéI=ãÉÇÉ=îÉêççêò~~âí=Çççê=ÇÉ=é~ëëáÉîÉ=ÜçìÇáåÖI=åáÉí=Öêççí=òáàåK

eÉí=çåÇÉêòçÉâ=tççåÄÉäÉîáåÖ=RMH=ëíÉäí=ÇêáÉ=çåÇÉêïÉêéÉå=~~å=ÇÉ=çêÇÉW=ïçåÉåI
ïÉäòáàå=Éå=òçêÖK=ráí=ÇÉ=~å~äóëÉë=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉòÉ=íÜÉã~Ûë=ãáå=çÑ=ãÉÉê=äÉÉÑíáàÇëÖÉÄçåÇÉå
òáàåK=tçåÉå=Éå=ïççåïÉåëÉå=áë=îççê~ä=ÉÉå=íÜÉã~=çåÇÉê=RMJ=íçí=RVJà~êáÖÉåI=ïÉäòáàå
îççê=SMJ=íçí=SVJà~êáÖÉå=Éå=òçêÖ=ëéÉÉäí=ãÉí=å~ãÉ=çåÇÉê=ãÉåëÉå=î~å=TM=à~~ê=Éå=çìÇÉêK

açÉäÖêçÉé
jÉåëÉå=î~å=RM=à~~ê=Éå=çìÇÉêK

t~í=äÉîÉêí=ÜÉí=çé\
t~ååÉÉê=ïÉ=ÅçåëìãÉåíÉå=åáÉí=~ääÉÉå=ÄÉëÅÜêáàîÉå=áå=íÉêãÉå=î~å=äÉÉÑíáàÇI
ÜìáëÜçìÇÉåëë~ãÉåëíÉääáåÖ=çÑ=âççéâê~ÅÜí=ã~~ê=áå=íÉêãÉå=î~å=äÉÉÑëíáàäI=Ç~å=ÄäáàâÉå
ÄÉé~~äÇÉ=ïÉåëÉåI=îççêâÉìêÉå=Éå=ÖÉÇê~Öëé~íêçåÉå=áåÉÉåë=îÉÉä=ÄÉíÉê=îÉêâä~~êÄ~~ê=íÉ
òáàåK=sê~~ÖÖÉëíììêÇÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=áë=Ç~å=ÖÉÉå=âïÉëíáÉ=î~å=Úì=îê~~Öí=Éå=ïáà=Çê~~áÉåÛI
ã~~ê=Ö~~í=áÇÉ~äáíÉê=ìáí=î~å=ÉÉå=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖ=î~å=~ÅÜíÉêäáÖÖÉåÇÉ=ëçÅá~äÉ
Éå=ÉãçíáçåÉäÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå=Éå=ãçíáî~íáÉë=î~å=ÅçåëìãÉåíÉåLçìÇÉêÉåK=a~å=ëí~~í=åáÉí
ä~åÖÉê=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=îÉêòçêÖáåÖ=ÅÉåíê~~äI=ã~~ê=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=Éå=ÉãçíáçåÉäÉ=ÄÉÜçÉÑíÉå
î~å=ÇÉ=ãÉåë=ÇáÉ=òáÅÜ=~ÅÜíÉê=Ç~í=äáÅÜ~ãÉäáàâ=ÉåLçÑ=ÖÉÉëíÉäáàâ=çåÖÉã~â=ÄÉîáåÇíK

OKO fåëíêìãÉåíÉå=çã=îê~~ÖÖÉêáÅÜí=íÉ=ïÉêâÉå

UJÑ~ëÉåãçÇÉä

t~í=áë=ÜÉí=Éå=ÜçÉ=ïÉêâí=ÜÉí\
páåÇë=OMMM=òáàå=Éê=áå=ÇÉ=ëÉÅíçê=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çéî~åÖ=EjlF=Éå=ÇÉ=QP
ÅÉåíêìãÖÉãÉÉåíÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=jl=ëíÉÉÇë=ãÉÉê=ëáÖå~äÉå=~ÑÖÉÖÉîÉå=Ç~í
ãÉÉê=~~åÇ~ÅÜí=åçÇáÖ=áë=îççê=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=ëÉÅíçêK=aìë=åáÉí=~ääÉÉå=ïÉêâÉå=~~å
âï~åíáíÉáí=EãÉÉê=ÄÉÇÇÉåFI=ã~~ê=ççâ=~~å=ÄÉíÉêÉ=ÜìáëîÉëíáåÖ=EÖÉÄçìïÉåF=Éå=ÉÉå=ãÉÉê
éä~åã~íáÖÉ=~~åé~â=ÖÉêáÅÜí=çé=Çççêëíêççã=Éå=~ÅíáîÉêáåÖK=få=ÇÉ=stpJÄÉÖêçíáåÖ=OMMQ
ëí~~í=ÇáÉ=Çççêëíêççã=ççâ=ÅÉåíê~~äK
aÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=îççê=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çéî~åÖI=ÇáÉ=ãÉí=å~ãÉ=áå=ÇÉ=ÖêçíÉ=ëíÉÇÉå
òáàå=çéÖÉòÉíI=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=ïÉåë=å~~ëí=áå=Ä~ë~äÉ=äÉîÉåëîççêï~~êÇÉå=íÉ=îççêòáÉå=áå



sê~~ÖÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉå=îççê=âïÉíëÄ~êÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå===«=OMMQ=kfwt===OO

ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Éå=~ÅíáîÉêáåÖ=î~å=Üìå=ÅäáØåíÉåK=få=îÉÉä=ÖÉî~ääÉå=áë=ÜáÉêîççê=ÉÉå
éêçÑÉëëáçå~äáëÉêáåÖëëä~Ö=åçÇáÖW=ãÉÉê=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=ÖÉêáÅÜíÉ=çéäÉáÇáåÖ=Éå=ãÉÉê
ïÉêâÉå=îçäÖÉåë=ãÉíÜçÇáÉâÉåK
eÉí=UJÑ~ëÉåãçÇÉä=áë=ÉÉå=ãÉíÜçÇÉ=ÇáÉ=ÜÉí=kfwt=ÜÉÉÑí=çåíïáââÉäÇ=îççê=ÇÉ
ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çéî~åÖ=çã=ÅäáØåíÉå=áåÇáîáÇìÉÉä=íÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉåK=eÉí=áë=ÉÉå=ãÉíÜçÇÉ
çã=ÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇ=Éå=áå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÅäáØåíÉå=íÉ=ïÉêâÉå=~~å=Ü~~äÄ~êÉ
ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÇçÉäÉåK=eÉí=ÇçÉä=áë=ãÉÇÉïÉêâÉêë=Éå=ÅäáØåíÉå=ÉÉå=Üçìî~ëí=íÉ=ÖÉîÉå=îççê
ÖÉêáÅÜíÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåI=òç~äë=ïÉêâÉå=~~å=ãÉÉê=òÉäÑêÉÇò~~ãÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=çÑ=ÜÉí
ÄÉÜçìÇÉå=î~å=ÇÉ=ÜççÖëí=Ü~~äÄ~êÉ=îçêã=î~å=éêÉííáÖ=Éå=ÄÉëÅÜÉêãÇ=ïçåÉåK=eÉí=UJ
Ñ~ëÉåãçÇÉä=ÄÉå~ÇÉêí=ÇÉ=ÅäáØåíÉå=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ä~åÖÉêÉ=íáàÇI=çé=~ÅÜí=ÉëëÉåíáØäÉ
äÉÉÑÖÉÄáÉÇÉå=Éå=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ëíÉêâÉ=éìåíÉå=EÅçãéÉíÉåíáÉëF=Éå=òï~ââÉ=éìåíÉå
EéêçÄäÉãÉåF=áå=ÜÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉåK
eÉí=ãçÇÉä=çãî~í=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=Ñ~ëÉåW
N ~~åãÉäÇáåÖëÑ~ëÉI=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=Åçåí~Åí=íìëëÉå=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ÉÉå=ãÉÇÉïÉêâÉê=î~å=ÇÉ

áåëíÉääáåÖX
O áåí~âÉÑ~ëÉI=ÉÉå=å~ÇÉêÉ=âÉååáëã~âáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ=ÅäáØåí=Éå=ÇÉ=áåëíÉääáåÖX
P çéå~ãÉÑ~ëÉI=ÇÉ=çéÄçìïÑ~ëÉ=î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=~~å=ÇÉ=ÅäáØåíX
Q ~å~äóëÉÑ~ëÉI=~å~äóëÉ=î~å=ÜÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=çé=äÉÉÑÖÉÄáÉÇÉåX
R éä~ååáåÖëÑ~ëÉI=ÜÉí=çéëíÉääÉå=î~å=ÉÉå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëéä~åX
S ìáíîçÉêáåÖëÑ~ëÉI=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëéä~åX
T Éî~äì~íáÉÑ~ëÉI=ÉÉå=íÉêìÖÄäáâ=çé=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖëÑ~ëÉX
U ìáíëíêççãÑ~ëÉI=ÇÉ=~ÑêçåÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK

bäâÉ=Ñ~ëÉ=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÉáÖÉå=ÇçÉäI=ïÉêâïáàòÉ=Éå=ÄáàÄÉÜçêÉåÇÉ=áåëíêìãÉåíÉåK=mÉê=Ñ~ëÉ=òáàå
Éê=~äÖÉãÉåÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=áå=Éäâ=ÖÉî~ä=éä~~íëîáåÇÉåK=mÉê=Ñ~ëÉ=òáàå=Éê=ççâ
çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=áåëíêìãÉåíÉå=òç~äë=ÅÜÉÅâäáëíëK
EwáÉ=ççâW=s~å=iÉÉìïÉå=Éå=eÉáåÉâÉ=OMMQKF

açÉäÖêçÉé
aÉ=ìáíÉáåÇÉäáàâÉ=ÇçÉäÖêçÉé=ïçêÇí=ÖÉîçêãÇ=Çççê=ÅäáØåíÉå=î~å=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ
çéî~åÖW=ëçÅá~~ä=âïÉíëÄ~êÉåI=ÑÉáíÉäáàâ=Ç~âäçòÉåI=êÉëáÇÉåíáÉÉä=Ç~âäçòÉåI=îêçìïÉå=áå=ÇÉ
îêçìïÉåçéî~åÖI=ÅäáØåíÉå=áå=ÇÉ=Åêáëáëçéî~åÖK
eÉí=UJÑ~ëÉåãçÇÉä=áë=îççê~ä=ÉÉå=ãÉíÜçÇÉ=îççê=ìáíîçÉêÉåÇ=ïÉêâÉêëI=î~~â=ãÉåíçêÉå
ÖÉåçÉãÇI=çãÇ~í=òáà=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=çé=òáÅÜ=åÉãÉåK

t~í=äÉîÉêí=ÜÉí=çé\
aççê=ÜÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=ÇÉòÉ=ãÉíÜçÇáÉâ=çåíëí~~í=Éê=ãÉÉê=ëíêìÅíììê=Éå=ë~ãÉåÜ~åÖ=áå=ÇÉ
ÄÉÖÉäÉáÇáåÖëéêçÅÉëëÉåK
bê=çåíëí~~í=ãÉÉê=áåòáÅÜí=áå=ÜÉí=ÑìåÅíáçåÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíÉå=Éå=ççâ=ÇÉ=ÚëíáääÉ=ÅäáØåíÉåÛ
âçãÉå=~~å=ÄçÇK=aççêëíêççãJ=Éå=ÖêçÉáãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÅäáØåíÉå=ïçêÇÉå=îÉÉä=ÄÉíÉê
ÄÉåìí=Éå=Éê=îáåÇí=ÄÉíÉêÉ=áåÑçêã~íáÉJìáíïáëëÉäáåÖ=éä~~íëI=òçïÉä=ÄáååÉå=ÜÉí=íÉ~ã=~äë=ãÉí
ÉñíÉêåÉ=é~êíåÉêëK

táàâëÉêîáÅÉÅÉåíêìã

t~í=áë=ÜÉí=Éå=ÜçÉ=ïÉêâí=ÜÉí\
bÉå=ïáàâëÉêîáÅÉÅÉåíêìã=áë=ÉÉå=ÑóëáÉâ=éìåí=áå=ÇÉ=ïáàâ=î~å=ï~~êìáí=~ääÉ=ïççåJI
ïÉäòáàåëJ=Éå=òçêÖÇáÉåëíÉå=ïçêÇÉå=~~åÖÉÄçÇÉåK=eÉí=Ö~~í=Ç~~êÄáà=çã=ÇáÉåëíÉå=Éå
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îççêòáÉåáåÖÉå=ÇáÉ=ÚÖÉÜ~~äÇÛ=âìååÉå=ïçêÇÉå=Éå=ÇáÉ=íÉê=éäÉââÉ=ÖÉÄçÇÉå=ïçêÇÉå
Eã~~äíáàÇÉåI=ÑóëáçíÜÉê~éáÉI=êÉÅêÉ~íáÉI=Åçåëìäí~íáÉÄìêÉ~ìI=íáàÇÉäáàâÉ=çéå~ãÉI
Ç~Öçéî~åÖFK=j~~ê=Éê=òáàå=ççâ=ÇáÉåëíÉå=ÇáÉ=~~å=Üìáë=ïçêÇÉå=ÖÉäÉîÉêÇI=òç~äë
~ä~êãçéîçäÖáåÖI=ã~~äíáàÇÄÉòçêÖáåÖ=çÑ=ÉÉå=âäìëëÉåÇáÉåëíK
aççê=ÇÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâ=ëÉêîáÅÉÅÉåíêìã=áë=ÜÉí=åáÉí=ãÉÉê=åçÇáÖ
Ç~í=ÉäâÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=~~åÄáÉÇÉê=î~å=ïççåJI=ïÉäòáàåëJ=Éå=òçêÖÇáÉåëíÉå=ÉÉå=ÉáÖÉå
äçâÉí=çÑ=ÉÉå=ÉáÖÉå=îççêòáÉåáåÖ=áå=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ïáàâ=ÜÉÉÑíK=fåÇáÉå=Çáí=~~åÄçÇ
åáÉí=ÖÉÜÉÉä=~~åëäìáí=çé=ÇÉ=îê~ÖÉå=î~å=ÇÉ=ïáàâÄÉïçåÉêI=â~å=ÇÉòÉ=áå=ë~ãÉåëéê~~â
ãÉí=ÇÉ=äçâÉíãÉÇÉïÉêâÉê=ççâ=åçÖ=~åÇÉêÉ=~~åÄáÉÇÉêë=ÄÉå~ÇÉêÉåK
få=ÜÉí=ïáàâëÉêîáÅÉÅÉåíêìã=âìååÉå=ççâ=ÅçããÉêÅáØäÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåÉêë=EÄ~åâÉåI
éçëíâ~åíççêI=â~ééÉêF=êìáãíÉå=ÜìêÉå=çã=Üìå=ÇáÉåëíÉå=~~å=íÉ=ÄáÉÇÉåK
EwáÉ=ççâW=ÜííéWLLïïïKáòïKåäLF

açÉäÖêçÉé
^ääÉ=ïáàâÄÉïçåÉêëI=ã~~ê=áå=áÉÇÉê=ÖÉî~ä=~ääÉ=ïáàâÄÉïçåÉêë=ãÉí=ÉÉå=çåÇÉêëíÉìåáåÖëJ
îê~~ÖK

t~í=äÉîÉêí=ÜÉí=çé\
aççê=ÜÉí=ïáàâëÉêîáÅÉÅÉåíêìã=çåíëí~~í=ë~ãÉåÜ~åÖ=áå=ÜÉí=~~åÄçÇ=Éå=áë=ëéê~âÉ=î~å=âçêíÉ
EîÉêïáàëFäáàåÉåK=a~~êå~~ëí=âìååÉå=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=çåÇÉêëíÉìåáåÖëÄÉÜçÉÑíÉ=Eä~åÖÉêF
òÉäÑëí~åÇáÖ=ÄäáàîÉå=ïçåÉåK

OKP mêçàÉÅíÉå=îê~~ÖÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉå

píáÅÜíáåÖ=tçåÉåmäìë=
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^~å=ÇÉ=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=píáÅÜíáåÖ=tçåÉåmäìë=äáÖí=ÉÉå=áåáíá~íáÉÑ=î~å=ÇÉ=píáÅÜíáåÖ=iáãÄìêÖë
_çÉêÇÉêáàéêçàÉÅí=Epi_F=ÇáÉ=îççê=íïÉÉ=îçäï~ëëÉå=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ
Ü~åÇáÅ~é=ÉÉå=ïçåáåÖ=ÜììêÇÉ=Éå=òçêÖÇÉ=îççê=é~ëëÉåÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖK=aÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ
ÇáÉ=ïÉêÇ=áåÖÉòÉí=îçäÇÉÉÇ=~~å=ÇÉ=éÉêëççåäáàâÉ=ïÉåëÉå=Éå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ
ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÅäáØåíÉåK=aÉ=pi_=ïÉêÇ=î~å~Ñ=Ç~í=ãçãÉåí=áå=íçÉåÉãÉåÇÉ=ã~íÉ
ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=ãÉí=îê~ÖÉå=ÇáÉ=î~å=ÇçÉå=Ü~ÇÇÉå=ãÉí=ïçåÉåK=lãÇ~í=ÇÉòÉ=îê~ÖÉå
òçÛå=~åÇÉê=â~ê~âíÉê=Ü~ÇÇÉå=Ç~å=ÚÜÉí=ÄçÉêÇÉêáàïÉêâÛI=êáÉé=ÇÉ=pi_=áå=NVVT=ÇÉ=píáÅÜíáåÖ
tçåÉåmäìë=áå=ÜÉí=äÉîÉåK

t~~ê=Ö~~í=ÜÉí=çã\
aÉ=píáÅÜíáåÖ=tçåÉåmäìë=ïáä=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=ÄÉéÉêâáåÖ=çåÇÉêëíÉìåÉå
áå=ÜÉí=îÉêïÉòÉåäáàâÉå=î~å=ïççåîçêãÉå=Éå=äÉÉÑëáíì~íáÉë=ÇáÉ=~ÑÖÉëíÉãÇ=òáàå=çé
áåÇáîáÇìÉäÉ=ïÉåëÉå=Éå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=Ü~~ê=ÅäáØåíÉåK=aÉ=êÉÖáÉ=î~å=ÅäáØåíÉå=åÉÉãí
Ç~~êÄáà=ÉÉå=ÅÉåíê~äÉ=éäÉâ=áåK=açÉä=î~å=ÜÉí=ïÉêâ=áë=ÇÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=ÅäáØåíÉå=áå=ÜÉí
îÉêâêáàÖÉåI=ÄÉÜçìÇÉå=Éå=îÉêÇÉê=çåíïáââÉäÉå=î~å=ÉÉå=ÖÉêÉëéÉÅíÉÉêÇÉ=éäÉâ=áå=ÇÉ
ë~ãÉåäÉîáåÖK=
eÉí=ÉÉå=Éå=~åÇÉê=áãéäáÅÉÉêí=Ç~í=ÜÉí=ëéÉÅíêìã=î~å=~êê~åÖÉãÉåíÉå=åÉí=òç=ÇáîÉêë=áë=~äë
ÇÉ=îê~ÖÉå=ÇáÉ=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=ÄÉéÉêâáåÖ=Éå=Üìå=îÉêï~åíÉå=ëíÉääÉåK=få=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå
ïçêÇÉå=ÇÉ=ÇáÉåëíÉå=îÉêäÉÉåÇ=Çççê=ÄÉÖÉäÉáÇÉêë=ÇáÉ=áå=ÇáÉåëí=òáàå=Äáà=tçåÉåmäìëK=eÉí
~~åí~ä=ìêÉå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ëí~~í=î~ëíI=ÇÉ=áåîìääáåÖ=Éêî~å=åáÉíK=

http://www.izw.nl/
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t~í=òáàå=ÇÉ=îççêï~~êÇÉå\
`äáØåíÉå=ÄÉé~äÉå=òÉäÑ=ï~í=òáà=ãÉí=Üìå=äÉîÉå=ïáääÉå=ÇçÉåK=aáí=â~å=áãéäáÅÉêÉå=Ç~í=ÉÉå
ÅäáØåí=Ó=áå=ÇÉ=çÖÉå=î~å=ÉÉå=ÄÉÖÉäÉáÇÉê=Ó=â~åëÉå=ä~~í=äáÖÖÉåK=få=ÜÉí=Ç~ÖÉäáàâëÉ=äÉîÉå
ÇçÉå=ÅäáØåíÉå=òç=îÉÉä=ãçÖÉäáàâ=òÉäÑëí~åÇáÖK=aÉ=ëíáÅÜíáåÖ=âáÉëí=Éêîççê=Ç~í=~ÅíáîáíÉáíÉå=òç
ãáå=ãçÖÉäáàâ=çîÉêÖÉåçãÉå=ïçêÇÉå=î~å=ÉÉå=ÅäáØåíI=Éå=Ç~í=ÉÉå=ÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÇÉ
ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ë~ãÉå=ãÉí=ÉÉå=ÅäáØåí=ìáíîçÉêí=EãÉåì=ÄÉé~äÉåI=ÄççÇëÅÜ~ééÉå=ÇçÉåI
âçâÉå=Éå=áåîìääáåÖ=ÖÉîÉå=~~å=îêáàÉ=íáàÇFK=aÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=áë=çåÇÉêÖÉëÅÜáâí=~~å=ÇÉ
áåÇáîáÇìÉäÉ=ÅäáØåíK=eÉí=ëíêÉîÉå=áë=Ç~í=ÅäáØåíÉå=òÉäÑ=Üìå=ÜìáëÖÉåçíÉå=ìáíâáÉòÉåI=Éå=Ó=çé
îççêÇê~ÅÜí=î~å=ÇÉ=ëíáÅÜíáåÖ=Ó=ççâ=Üìå=ÉáÖÉå=ÄÉÖÉäÉáÇÉêEëFK=sççê=ãÉåëÉå=ãÉí=äáÅÜíÉ
ÄÉéÉêâáåÖÉå=ÇáÉ=~ãÄìä~åí=ïçåÉå=áë=Çáí=ÜÉí=ã~ââÉäáàâëí=íÉ=êÉ~äáëÉêÉåK=eÉí=Üìáë=ï~~ê=ÇÉ
ÅäáØåí=ïççåí=áë=òáàå=çÑ=Ü~~ê=ïçåáåÖK=aáí=áãéäáÅÉÉêí=Ç~í=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉêë=òáÅÜ=çéëíÉääÉå=~äë
ÄÉòçÉâÉêëK=

t~í=òáàå=ÇÉ=Éêî~êáåÖÉå\
bê=ïçêÇí=Äáà=tçåÉåmäìë=ãÉí=ÉåçêãÉ=ÄÉîäçÖÉåÜÉáÇ=ÖÉïÉêâíK=eÉí=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ
ÄêÉåÖÉå=î~å=ÇÉ=îáëáÉ=áë=ÉÉå=îççêíÇìêÉåÇ=òçÉâÉå=å~~ê=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåK=m~ëâä~êÉ
~åíïççêÇÉå=çåíÄêÉâÉåK=aÉ=çãÖ~åÖ=ãÉí=ÉáåÇîÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=EÅäáØåí=îÉêëìë
ÄÉÖÉäÉáÇÉêF=Éå=ëçÅá~äÉ=åÉíïÉêâÉå=òáàå=ãçÉáäáàâÉ=ò~âÉåI=ÇáÉ=îÉÉä=~~åÇ~ÅÜí=ÄÉÜçÉîÉåK
oÉÖáÉ=î~å=ÅäáØåíÉå=âÉåí=ÖêÉåòÉåI=ã~~ê=ÜÉí=áë=ä~ëíáÖ=çã=ÇáÉ=ÖêÉåë=î~ëí=íÉ=ëíÉääÉåK=_áååÉå
tçåÉåmäìë=ÜÉÉÑí=åáÉí=áÉÇÉêÉÉå=Ç~~ê=ÇÉòÉäÑÇÉ=ãÉåáåÖ=çîÉêI=îççê~ä=çé=ÜÉí=ãçãÉåí=Ç~í
ÉÉå=ÅäáØåí=òáÅÜ=éêçÄäÉã~íáëÅÜ=ÖÉÇê~~Öí=Éå=òáÅÜòÉäÑ=çÑ=~åÇÉêÉå=ëÅÜ~ÇÉ=ÄÉêçââÉåí=çÑ
ÇêÉáÖí=íÉ=ÄÉêçââÉåÉåK=

qáéë=
eÉí=áë=~~å=íÉ=ê~ÇÉå=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=ÄÉéÉêâáåÖ=òÉäÑ=~~å=íÉ=ëéêÉâÉåK=ráíÖ~åÖëéìåí
ãçÉí=ÇÉ=êÉÖáÉ=î~å=ÅäáØåíÉå=òáàåK=aÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÄììêíÄÉïçåÉêë=Éå=çêÖ~åáë~íáÉë
áå=ÇÉ=äçâ~äÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=áë=ÉëëÉåíáÉÉä=îççê=ÜÉí=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=òÉäÑëí~åÇáÖ=ïçåÉå=îççê
ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=ÄÉéÉêâáåÖK
jÉí=ÉäâÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÅäáØåí=ãçÉí=ïçêÇÉå=ÖÉâÉâÉå=ÜçÉ=Üáà=çÑ=òáà=ÉÉå=éäÉâ=áå=ÇÉ
ë~ãÉåäÉîáåÖ=â~å=îáåÇÉå=Éå=ÄÉÜçìÇÉåK=^ääÉ=é~êíáàÉå=ãçÉíÉå=ÖçÉÇ=áå=ÄÉÉäÇ=ÄêÉåÖÉå
ïÉäâ=~~åÇÉÉä=òÉ=ÜáÉêáå=âìååÉå=äÉîÉêÉåK

fÉÇÉêÉÉå=â~å=ïçåÉå=áå=ïáàâ=m~êâ=ÇÉ=jÉÉê
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få=^ãëíÉêÇ~ã=áë=çé=ÜÉí=íÉêêÉáå=î~å=ÜÉí=îççêã~äáÖÉ=^à~ñ=pí~Çáçå=ÉÉå=åáÉìïÉ=ïççåïáàâ
ÖÉÄçìïÇK=k~~ëí=RMM=âççéïçåáåÖÉå=ÜÉÉÑí=ïçåáåÖÅçêéçê~íáÉ=aÉ=a~ÖÉê~~Ç=ÜáÉê=áå
ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÜÉí=tçåáåÖÄÉÇêáàÑ=^ãëíÉêÇ~ã=OMM=ÜììêïçåáåÖÉå=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇI
ï~~êî~å=ÉÉå=ÇÉÉä=ÄÉëíÉãÇ=áë=îççê=ëéÉÅá~äÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå=òç~äë=ÖêçíÉ=ÖÉòáååÉåI
çìÇÉêÉå=Éå=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=ÄÉéÉêâáåÖK=s~å=ÇÉòÉ=ÜììêïçåáåÖÉå=òáàå=OS=ïçåáåÖÉå
~~åÖÉé~ëí=îççê=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=ÉêåëíáÖÉ=äáÅÜ~ãÉäáàâÉ=ÉåLçÑ=ãÉÉêîçìÇáÖÉ=ÄÉéÉêâáåÖ
Éå=OQ=ïçåáåÖÉå=îççê=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=ÄÉéÉêâáåÖ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÜÉí
ÉñéÉêáãÉåíÉäÉ=ïççåJòçêÖéêçàÉÅí=m~êâ=ÇÉ=jÉÉêK=bÉå=~~åí~ä=ïçåáåÖÉå=ã~~âí=ÇÉÉä=ìáí
î~å=ÉÉå=òçÖÉÜÉíÉå=^aiJÅäìëíÉêI=ï~~êÄáà=ÄÉïçåÉêë=ÖÉÄêìáâ=âìååÉå=ã~âÉå=î~å=^aiJ
çåÇÉêëíÉìåáåÖ=çé=~ÑêçÉé=E^ai=Z=^äÖÉãÉåÉ=a~ÖÉäáàâëÉ=iÉîÉåëîÉêêáÅÜíáåÖÉåI=ÇKïKòK
éÉêëççåäáàâÉ=äáÅÜ~ãÉäáàâÉ=îÉêòçêÖáåÖFK



sê~~ÖÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉå=îççê=âïÉíëÄ~êÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå===«=OMMQ=kfwt===OR

t~~ê=Ö~~í=ÜÉí=çã\
eÉí=ïççåJòçêÖéêçàÉÅí=m~êâ=ÇÉ=jÉÉê=áë=çéÖÉòÉí=çã=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=EÉêåëíáÖÉF
äáÅÜ~ãÉäáàâÉ=çÑ=ãÉÉêîçìÇáÖÉ=ÄÉéÉêâáåÖ=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=íÉ=ÄáÉÇÉå=çã=Eòç=ä~åÖ
ãçÖÉäáàâF=áå=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=íÉ=äÉîÉå=Éå=òçÇçÉåÇÉ=ÉÉå=çéå~ãÉ=áå=ÉÉå=òçêÖáåëíÉääáåÖ
íÉ=îççêâçãÉå=çÑ=íÉ=ÄÉØáåÇáÖÉåK=eÉí=éêçàÉÅí=ÜÉÉÑí=íÉîÉåë=íçí=ÇçÉä=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å
ÄÉëí~~å=î~å=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=ÄÉéÉêâáåÖ=íÉ=îÉêÜçÖÉåK=aççê=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=íìëëÉå
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=EòçêÖFëÉÅíçêÉå=EîÉêëí~åÇÉäáàâJ=Éå=äáÅÜ~ãÉäáàâÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖI
íÜìáëòçêÖI=ïçåáåÖÅçêéçê~íáÉI=ÑóëáçíÜÉê~éáÉ=Éå=ïÉäòáàåF=ïçêÇí=ÜÉí=äÉîÉêÉå=î~å=òçêÖ=çé
ã~~í=ÇáÅÜí=Äáà=Üìáë=ãçÖÉäáàâK=^ãëíÉäê~ÇÉI=ÉÉå=ÖêçíÉ=ïççåîçêã=îççê=ãÉåëÉå=ãÉí
òï~êÉ=Éå=ãÉÉêîçìÇáÖÉ=ÄÉéÉêâáåÖÉåI=Éå=ïçåáåÖÅçêéçê~íáÉ=aÉ=a~ÖÉê~~Ç=òáàå=ë~ãÉå=ÇÉ
íêÉââÉêë=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅíK

t~í=òáàå=ÇÉ=îççêï~~êÇÉå\
eÉí=áë=åçÇáÖ=î~å=íê~ÇáíáçåÉäÉ=~~åÄáÉÇÉêë=~Ñ=íÉ=ëí~ééÉåK=wç=äÉîÉêí=^ãëíÉäê~ÇÉ=ÇÉ=^aiJ
çåÇÉêëíÉìåáåÖ=áå=éä~~íë=î~å=cçâìëK=bê=ãçÉí=ÑäÉñáÄÉä=ïçêÇÉå=çãÖÉÖ~~å=ãÉí=ÄÉëí~~åÇÉ
êÉÖÉäáåÖÉåK=qïÉÉ=ÉñJÄÉïçåÉêë=î~å=^ãëíÉäê~ÇÉ=òáàå=Çççê=ÄÉãáÇÇÉäáåÖ=î~å=^ãëíÉäê~ÇÉ
áå=ÉÉå=^aiJÅäìëíÉêïçåáåÖ=âçãÉå=ïçåÉåI=ÜçÉïÉä=òáà=åáÉí=EîçääÉÇáÖF=~~å=ÇÉ=ÅêáíÉêá~=î~å
^aiJÅäìëíÉêêÉÖÉäáåÖ=îçäÇçÉåK=sáÉê=ÇÉÉäåÉãÉêë=ÄáååÉå=ÜÉí=^aiJÅäìëíÉê=âêáàÖÉå=çé=ÉáÖÉå
îÉêòçÉâ=ïççåÄÉÖÉäÉáÇáåÖK=aáí=áë=îÉêåáÉìïÉåÇ=çãÇ~í=ÜÉí=åáÉí=é~ëí=ÄáååÉå=ÇÉ=^aiJ
ÅäìëíÉêêÉÖÉäáåÖK=få=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ïçêÇí=Éê=å~ãÉäáàâ=î~å=ìáíÖÉÖ~~å=Ç~í=ãÉåëÉå=îçäÇçÉåÇÉ
ëçÅá~~ä=êÉÇò~~ã=òáàåK

t~í=òáàå=ÇÉ=Éêî~êáåÖÉå\
lé=ÜÉí=éìåí=î~å=òçêÖJ=Éå=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=Éå=ÇÉ=ïçåáåÖ=áë=ÇÉ=íÉîêÉÇÉåÜÉáÇ=Äáà=ÇÉ
ÄÉïçåÉêë=EòÉÉêF=ÖêççíK=lçâ=~åÇÉêÉ=~~åÄáÉÇÉêë=Ç~å=cçâìë=òáàå=áå=ëí~~í=çã=ïçåÉå
îçäÖÉåë=ÜÉí=ÅçåÅÉéí=î~å=ÇÉ=^aiJÅäìëíÉêêÉÖÉäáåÖ=îçêã=íÉ=ÖÉîÉåK=eçÉïÉä=ÉÉå=~~åí~ä
ÄÉïçåÉêë=åáÉí=îçäÇçÉí=~~å=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=åçêãÉå=î~å=ÇÉ=^aiJÅäìëíÉêêÉÖÉäáåÖI=äáàâí=îççê
ÜÉå=ÜÉí=ïçåÉå=îçäÖÉåë=ÇÉ=^aiJÅäìëíÉêêÉÖÉäáåÖ=òÉÉê=ÖçÉÇ=ãçÖÉäáàâ=íÉ=òáàåK
eÉí=âçëí=íáàÇ=çã=òç=îÉÉä=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=é~êíáàÉå=îê~~ÖÖÉêáÅÜí=íÉ=ä~íÉå=ïÉêâÉåK=aÉ
îÉÉäÜÉáÇ=~~å=Ñáå~åÅáÉêáåÖëÄêçååÉå=Éå=áåÇáÅÉêÉåÇÉ=áåëí~åíáÉë=âçëí=ÄÉíêçââÉåÉå
EÄÉïçåÉêë=î~å=m~êâ=ÇÉ=jÉÉê=¨å=é~êíáÅáéÉêÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉëF=îÉÉä=íáàÇ=Éå=ÉåÉêÖáÉK=eÉí
îÉêåáÉìïáåÖëéêçÅÉë=ïçêÇí=çååçÇáÖ=ÖÉÑêìëíêÉÉêÇ=Çççê=ÜÉí=ÖÉÄêÉâ=~~å=çåÇÉêäáåÖÉ
~ÑëíÉããáåÖ=Éå=í~~áÉ=éêçÅÉÇìêÉëK=

qáéë
eÉí=áë=î~å=ÄÉä~åÖ=ÅêÉ~íáÉÑ=å~=íÉ=ÇÉåâÉåI=ï~åí=Éê=òáàå=ãÉÉê=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Ç~å=ãÉå
î~~â=ÇÉåâíK=lçâ=îççê=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉêåëíáÖÉ=äáÅÜ~ãÉäáàâÉ=çÑ=ãÉÉêîçìÇáÖÉ=ÄÉéÉêâáåÖÉå
áë=òÉäÑëí~åÇáÖ=ïçåÉå=áå=ÇÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖ=ÜÉÉä=ÖçÉÇ=ãçÖÉäáàâK=lã=ÖÉÄêìáâ=íÉ=âìååÉå
ã~âÉå=î~å=êÉÖìäáÉêÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=áë=òçïÉä=ÇÉ=ÑóëáÉâÉ=~äë=ÇÉ=ãÉåí~äÉ
íçÉÖ~åâÉäáàâÜÉáÇ=î~å=îççêòáÉåáåÖÉå=î~å=Öêççí=ÄÉä~åÖK=

lìÇÉêÉå~ÇîáëÉêáåÖ

^ÅÜíÉêÖêçåÇ
lìÇÉêÉå=ÄäáàîÉå=íÉÖÉåïççêÇáÖ=îÉÉä=ä~åÖÉê=Éå=î~âÉê=íÜìáë=ïçåÉå=Ç~å=îêçÉÖÉêK=wçêÖ
ïçêÇí=ãáåÇÉê=áå=áåíê~ãìê~äÉ=áåëíÉääáåÖÉå=~~åÖÉÄçÇÉå=Éå=ãÉÉê=Äáà=çìÇÉêÉå=~~å=ÜìáëK
sÉÉä=çìÇÉêÉå=ïáääÉå=Ç~í=òÉäÑ=Éå=ÄçîÉåÇáÉå=ïÉêâÉå=ÇÉ=ÄÉòìáåáÖáåÖÉå=áå=ÇÉ=òçêÖ=Ç~í
ççâ=áå=ÇÉ=Ü~åÇK=j~~ê=ïÉäâÉ=ÜìäéI=ÇáÉåëíÉå=Éå=êÉÖÉäáåÖÉå=òáàå=Éê=éêÉÅáÉë=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê
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çã=ÜÉí=òÉäÑëí~åÇáÖÉ=ÄÉëí~~å=ãÉÉ=íÉ=çåÇÉêëíÉìåÉå\=bå=~äë=ÜÉí=íÜìáë=åáÉí=ãÉÉê=Ö~~íI
ÜçÉ=âçãí=ãÉå=Ç~å=~~å=ÉÉå=éä~~íë=áå=ÉÉå=îÉêòçêÖáåÖëJ=çÑ=îÉêéäÉÉÖÜìáë\
lìÇÉêÉå~ÇîáëÉìêë=ïáàòÉå=çìÇÉêÉå=ÇÉ=ïÉÖ=Éå=ÜÉäéÉå=ÜÉå=çã=ÇáåÖÉå=íÉ=êÉÖÉäÉå=ÇáÉ
ÜÉí=òÉäÑëí~åÇáÖ=ïçåÉå=îÉêÖÉã~ââÉäáàâÉåK=lîÉê=ÜÉí=ÖÉÜÉäÉ=ä~åÇ=îÉêëéêÉáÇ=òáàå
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t~~ê=Ö~~í=ÜÉí=çã\
_p^=ÜÉÉÑí=~äë=òçÉâÅêáíÉêáìã=åçåJé~êíáÅáé~íáÉK=_áà=ÜÉí=òçÉâÉå=áå=ÇÉ=ïáàâ=å~~ê=ãÉåëÉå
ÇáÉ=áå=ÉÉå=EÇêÉáÖÉåÇF=áëçäÉãÉåí=îÉêâÉêÉåI=ëíìáí=ãÉå=çé=ÉÉå=ÇáîÉêëÉ=ÖêçÉéW=~ääçÅÜíçåÉåI
~ìíçÅÜíçåÉåI=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=äáÅÜ~ãÉäáàâÉI=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=çÑ=éëóÅÜáëÅÜÉ=Ü~åÇáÅ~éI
ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=ÅÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉ=çÑ=ÉÉå=îÉêëä~îáåÖëéêçÄäÉÉãI=àçåÖÉêÉå=Éå=çìÇÉêÉåK
aÉ=ã~íÉ=î~å=åçåJé~êíáÅáé~íáÉ=áë=Üìå=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=åçÉãÉêK=få=ÜÉí=äáÅÜí=î~å
îÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=òáàå=Çáí=ÇÉ=ãÉåëÉå=ÇáÉ=áå=ÉÉå=áëçäÉãÉåí=ê~âÉå=çãÇ~í=ÜÉí=Üìå
çã=ìáíÉÉåäçéÉåÇÉ=êÉÇÉåÉå=åáÉí=äìâí=çã=ÇÉÉä=íÉ=åÉãÉå=~~å=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééáàK=bê
ãçÉíÉå=ÜÉêëíÉä~ÅíáîáíÉáíÉå=ïçêÇÉå=çåÇÉêåçãÉå=çã=ÜÉå=EçéåáÉìïF=íÉ=ä~íÉå
é~êíáÅáéÉêÉåK
aÉ=ÇçÉäÖêçÉé=î~å=_p^=ïçêÇí=ÖÉîçêãÇ=Çççê=~ääÉ=ÄÉïçåÉêë=î~å=ÇÉ=ÖÉëÉäÉÅíÉÉêÇÉ
ÄììêíÉå=ÇáÉ=ìáíâÉêáåÖë~ÑÜ~åâÉäáàâ=òáàåK=k~~ëí=ÇÉ=ÅäáØåíÉå=î~å=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=ÇáÉåëí
EÚÄáàëí~åÇëçåíî~åÖÉêë=ãÉí=ÉÉå=ÖêçíÉ=~Ñëí~åÇ=íçí=ÇÉ=~êÄÉáÇëã~êâíÛF=òáàå=Çáí
~êÄÉáÇëçåÖÉëÅÜáâíÉåI=çìÇÉêÉ=ïÉêâäçòÉå=Éå=ãÉåëÉå=òçåÇÉê=ìáíâÉêáåÖ=Äáà=ïáÉ=ëéê~âÉ=áë
î~å=ÉÉå=EÇêÉáÖÉåÇF=ëçÅá~~ä=áëçäÉãÉåíK

http://www.thuishulpcentrale.nl/
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aÉ=ãÉíÜçÇÉ=îçÉÖí=~~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉäáàâÉ=ëçÅá~äÉ~ÅíáîÉêáåÖëéê~âíáàâÉå=ÇêáÉ=ëÅÜ~âÉäë=íçÉW
N aÉ=Äììêí=~äë=îáåÇéä~~íëW=ÉÉå=îê~~ÖÖÉêáÅÜíÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖ=çé=ÄììêíåáîÉ~ì=çã=ÇÉ

îê~~Ö=î~å=ÄìêÖÉêë=ÜÉäÇÉê=Éå=çåÖÉâäÉìêÇ=áå=ÄÉÉäÇ=íÉ=âêáàÖÉåK
O aÉ=Äììêí=~äë=ëéêáåÖéä~åâW=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=äçâ~äÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=çã=~ÇÉèì~~í=çé

îê~ÖÉå=Éå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÄìêÖÉêë=áå=íÉ=Ö~~å=¨å=çã=áå=ÇÉ=Äììêí=åáÉìïÉ
é~êíáÅáé~íáÉãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=íÉ=ÅêÉØêÉåK

P aÉ=Äììêí=~äë=Äê~åÇéìåíW=áåÄÉÇÇáåÖ=áå=ÉÉå=ÖÉÄáÉÇëÖÉêáÅÜíÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖI=ÖÉêáÅÜí=çé
îÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=äÉÉÑâäáã~~íK

t~í=òáàå=ÇÉ=îççêï~~êÇÉå\
sççê=_p^=áë=áåòÉí=åçÇáÖ=çé=ÇêáÉ=åáîÉ~ìëW
N çé=ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=ÄÉïçåÉêë=ïçêÇí=ÇáêÉÅí=Åçåí~Åí=ÖÉäÉÖÇ=Éå=ÖÉäìáëíÉêÇX
O çé=ÜÉí=åáîÉ~ì=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=Éå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ãçÉí=êìáãíÉ=ïçêÇÉå=ÖÉã~~âí

îççê=é~êíáÅáé~íáÉ=Éå=ÉáÖÉå=áåáíá~íáÉîÉå=î~å=ÄÉïçåÉêëX
P Ç~~êíìëëÉå=ãçÉí=ÉÉå=îÉêí~~äëä~Ö=éä~~íëîáåÇÉå=î~å=áåÇáîáÇìÉäÉ=îê~ÖÉå=å~~ê

ÅçåÅêÉíÉ=~ÅíáÉë=ÄáååÉå=éÉêëççåäáàâÉ=é~êíáÅáé~íáÉíê~àÉÅíÉåK=
eÉí=áë=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=çé=~ääÉÇêáÉ=åáîÉ~ìë=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=íÉ=ÄÉÖáååÉåI=~äë=ÉÉå=ëççêí
ÖÉäáàâíáàÇáÖ=òçÉâéêçÅÉëK

sççê=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=_p^=òáàå=íïÉÉ=åÉíïÉêâÉå=åçÇáÖK=bÉå=ëáÖå~äÉêáåÖëåÉíïÉêâ
EåáîÉ~ì=NF=îççê=çéëéçêáåÖ=Éå=Åçåí~ÅíäÉÖÖáåÖ=Éå=ÉÉå=áåëíÉääáåÖÉååÉíïÉêâ=EåáîÉ~ì=OF
îççê=îÉêïáàòáåÖ=Éå=Å~ëÉã~å~ÖÉãÉåíK
sÉêÇÉê=áë=ÉÉå=~ÅíáîÉÉêÇÉê=áå=ÇÉ=Äììêí=åçÇáÖ=Éå=ÉÉå=ëíììêÖêçÉé=EåáîÉ~ì=PF=ÇáÉ=çé
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=åáîÉ~ìë=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=êìáãíÉ=ëÅÜÉéíK=aÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ÑìåÅíáÉ=î~å=ÇÉ
ëíììêÖêçÉé=áë=ÉÉå=Ä~ÅâJìé=îçêãÉå=îççê=ÇÉ=~ÅíáîÉÉêÇÉê=áå=ÇÉ=ÄììêíK=
aÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=äÉÇÉå=î~å=ÇÉ=ëíììêÖêçÉé=òáàåW=ÖÉãÉÉåíÉ=EêìáãíÉ=áå=ÄÉäÉáÇFI=ÇÉ=ëçÅá~äÉ
ÇáÉåëí=EÑáå~åÅáÉêáåÖFI=~äÖÉãÉÉå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâ=EéëóÅÜçëçÅá~äÉ=éêçÄäÉã~íáÉâFI
ol`=EëáÖå~äÉêáåÖ=Éå=~ÅíáîáíÉáíÉåFI=ïÉäòáàåëïÉêâ=EâçééÉäáåÖ=å~~ê=~ÅíáîáíÉáíÉå=ï~~ê~~å
ãÉåëÉå=âìååÉå=ÇÉÉäåÉãÉåFI=ÉîÉåíìÉÉä=ìáíÖÉÄêÉáÇ=ãÉí=ïçåáåÖÅçêéçê~íáÉë=EâçééÉäáåÖ
å~~ê=ÇÉ=ÑóëáÉâÉ=Éå=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=çãÖÉîáåÖF=Éå=éçäáíáÉ=EîÉáäáÖÜÉáÇFK=^åÇÉêÉ=ãçÖÉäáàâÉ
é~êíáàÉåW=íÜìáëòçêÖçêÖ~åáë~íáÉëI=t^lJÖêçÉéàÉëI=ÉÇìÅ~íáÉI=ãáÇÇÉåJ=Éå=âäÉáåÄÉÇêáàÑI
Üìáë~êíëÉåK

t~í=òáàå=ÇÉ=Éêî~êáåÖÉå\
eÉí=éêçàÉÅí=áë=ìáíÖÉîçÉêÇ=áå=ÇÉ=lìÇÉ=jçäÉåÄììêí=áå=hä~òáÉå~îÉÉå=áå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ
bããÉåI=áå=ÇÉ=ïáàâ=aÉ=_ÉêÑäç=bë=áå=eÉåÖÉäç=Éå=áå=ÇÉ=mêçîÉåáÉêëïáàâ=áå=oçííÉêÇ~ãK=ráí
Éêî~êáåÖëÖÉÖÉîÉåë=áë=ÄÉâÉåÇ=Ç~í=Äáà=çåÖÉîÉÉê=ÇÉ=ÜÉäÑí=î~å=ÇÉ=ãÉåëÉå=Ñáå~åÅáØå=Éå
ïÉêâ=ÇÉ=ÜççÑÇîê~~Ö=òáàåK=_áà=çåÖÉîÉÉê=ÉÉåÇÉêÇÉ=î~å=ÇÉ=ãÉåëÉå=äáÖí=ÇÉ=ÜççÑÇîê~~Ö=çé
ÜÉí=éëóÅÜçëçÅá~äÉ=îä~âK=_áà=ÇÉ=çîÉêáÖÉ=ãÉåëÉå=Ö~~í=ÜÉí=îççêå~ãÉäáàâ=çã=ëçÅá~~äJ
ÅìäíìêÉäÉ=îê~ÖÉåK=aÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=îê~ÖÉå=ÖêáàéÉå=î~~â=ëíÉêâ=áå=Éäâ~~êK
eÉí=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=_p^=îÉêÖí=ÉÉå=éÉêáçÇÉ=î~å=îáÉê=à~~êK=aÉ=ÉÉêëíÉ=íïÉÉ=à~~ê=òáàå=çã=ÉÉå
ÄììêíåÉíïÉêâ=ë~ãÉå=íÉ=ëíÉääÉå=Éå=ÜÉí=îê~~ÖÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉå=ãÉíÜçÇáëÅÜ=îçêã=Éå
áåÜçìÇ=íÉ=ÖÉîÉå=EáåÅäìëáÉÑ=ÄáàëÅÜçäáåÖ=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=ÄììêíëçÅá~~äïÉêâÉêëFK=aÉ
îçäÖÉåÇÉ=íïÉÉ=à~~ê=ïçêÇÉå=Ç~å=ÖÉÄêìáâí=çã=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå
Éå=áåëíÉääáåÖÉå=êçåÇ=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=Éå=ÑçääçïJìé=î~å=íê~àÉÅíÉå=îÉêÇÉê=íÉ=çåíïáââÉäÉåI
íÉ=Éî~äìÉêÉå=Éå=áå=íÉ=ÄÉÇÇÉå=áå=êÉÖìäáÉê=ÄÉäÉáÇK
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qáéë
aÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÇêáÉ=ÜçìÇáåÖ~ëéÉÅíÉå=òáàå=î~å=ÄÉä~åÖ=îççê=ÇÉ=~ÅíáîÉÉêÇÉê=Äáà=ÜÉí=ÅÉåíê~~ä
ëíÉääÉå=î~å=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêW
N ÜÉí=ÄÉïìëíòáàå=Ç~í=Éê=ÅìäíììêJ=Éå=áåíÉêéêÉí~íáÉîÉêëÅÜáääÉå=òáàåX
O ÜÉí=îÉêãçÖÉå=çã=ÇÉ=éÉêëççå=Éå=òáàå=çÑ=Ü~~ê=ÅìäíìêÉäÉ=çãÖÉîáåÖ=íÉ=ÇìáÇÉå=Éå=íÉ

îÉêâÉååÉå=òçåÇÉê=íÉ=ïáääÉå=ÅçêêáÖÉêÉåX
P ÇÉ=âìåÇÉ=çã=~ÅíáîÉêáåÖ=î~å=ÄáååÉåìáí=EÄáååÉå=ÇÉ=ÉáÖÉå=ÅìäíìêÉäÉ=ÅçåíÉñíF=íÉ

êÉ~äáëÉêÉåK

fåÇáÉå=ãÉå=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉê=ÅÉåíê~~ä=ïáä=ëíÉääÉå=Ç~å=áë=ÜÉí=ÇÉ=âìåëí=ãÉí=êÉëéÉÅí=áå=íÉ
ëí~ééÉå=áå=ÉÉå=~åÇÉêÉ=Åìäíììê=òçåÇÉê=ÇÉ=ÉáÖÉåÜÉáÇ=~äë=éêçÑÉëëáçå~ä=íÉ=îÉêäççÅÜÉåÉåK
a~~êîççê=áë=âÉååáë=åçÇáÖ=î~å=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=î~å=ãÉåëÉåI=î~å=ëçÅá~äÉ
åÉíïÉêâÉå=Éå=î~å=ÇÉ=EÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=î~åF=ÇÉ=ÄììêíK
aÉ=~~åé~â=îÉêëÅÜáäí=î~å=ÅäáØåí=íçí=ÅäáØåíK=a~~êçã=áë=ÉÉå=ÑäÉñáÄÉäÉ=ÄÉêçÉéëÜçìÇáåÖ=î~å
ÄÉä~åÖK

iìëíÉå=Éå=ä~ëíÉå

^ÅÜíÉêÖêçåÇ
få=îáàÑ=å~ççêäçÖëÉ=ÄììêíÉå=áå=_êÉÇ~JkççêÇççëí=ÄÉÜÉêÉå=ÇÉ=ÄÉïçåÉêë=ãÉí=ÉÉå
ïáàâÄìÇÖÉí=òÉäÑ=Üìå=ïáàâK
açÉä=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=iìëíÉå=Éå=ä~ëíÉå=áë=ÇÉ=äÉÉÑÄ~~êÜÉáÇ=áå=ÇÉ=Äììêí=íÉ=îÉêÖêçíÉåK
tÉêâÉå=ãÉí=ïáàâÄìÇÖÉííÉå=áë=ÖÉÉå=åáÉìï=ÑÉåçãÉÉåI=ï~åí=áå=ÇÉ=~ÑÖÉäçéÉå=íáÉå=à~~ê
ÜÉÉÑí=ÇÉ=ïáàâÖÉÇ~ÅÜíÉ=çéÖ~åÖ=ÖÉã~~âí=Éå=òáàå=îÉÉä=áåëíêìãÉåíÉå=çåíïáââÉäÇ=ÇáÉ=íçí
ÇçÉä=ÜÉÄÄÉå=ÄÉïçåÉêë=òÉÖÖÉåëÅÜ~é=íÉ=ÖÉîÉå=çîÉê=ÇÉ=ÄÉëíÉÇáåÖ=î~å=ÖÉãÉÉåëÅÜ~éëJ
ÖÉäÇI=îÉÉä~ä=ÖÉêáÅÜí=çé=ÜÉí=çåÇÉêÜçìÇ=Éå=ÜÉí=ÄÉÜÉÉê=î~å=Üìå=ÉáÖÉå=ïáàâK
eÉí=ÉñéÉêáãÉåí=ã~~âí=ÇÉÉä=ìáí=î~å=ÜÉí=ÖêçíÉêÉ=éêçàÉÅí=p~ãÉåïÉêâÉå=~~å
äÉÉÑÄ~~êÜÉáÇI=ï~~êáå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=_êÉÇ~=ë~ãÉå=ãÉí=Åçêéçê~íáÉëI=ÄÉïçåÉêë=Éå
ïÉäòáàåëáåëíÉääáåÖÉå=ÉÉå=ä~åÖÉíÉêãáàåîáëáÉ=îççê=ÇÉ=ÜÉäÉ=ïáàâ=çåíïáââÉäíK
EwáÉ=ççâW=tÉíÉêáåÖë=OMMNKF

t~~ê=Ö~~í=ÜÉí=çã\
aÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=Ü~Ç=îççê=iìëíÉå=Éå=ä~ëíÉå=áå=OMMN=‚=TRMKMMM=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ÖÉëíÉäÇ
Eòç…å=PORKMMM=ÉìêçFK=s~å=Çáí=ÄÉÇê~Ö=ãçÉëí=‚=TMMKMMM=áå=ÇÉ=ïáàâÉå=íÉêÉÅÜíâçãÉåI=‚
RMKMMM=ï~ë=ÄÉÇçÉäÇ=îççê=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=ÜÉí=éêçÅÉëK
eÉí=ÄáàòçåÇÉêÉ=~~å=ÜÉí=_êÉÇ~ëÉ=ÉñéÉêáãÉåí=áë=Ç~í=ÇÉ=ÄÉïçåÉêë=ÇÉ=ÖÉÜÉäÉ
îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=Çê~ÖÉå=îççê=ÇÉ=ÄÉëíÉÇáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄìÇÖÉí=Éå=òç=~äë
çéÇê~ÅÜíÖÉîÉê=ÑìåÅíáçåÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉI=î~å=ïçåáåÖÅçêéçê~íáÉë=Éå
ã~êâíé~êíáàÉåI=ãÉí=~ääÉ=ÚäìëíÉå=Éå=ä~ëíÉåÛ=ÇáÉ=Äáà=Ç~í=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉêëÅÜ~é=ÜçêÉåK
aÉ=äìëíÉå=ÄÉëí~~å=ìáí=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=òÉäÑ=çéäçëëáåÖÉå=íÉ=ÄÉÇÉåâÉå=îççê=éêçÄäÉãÉå
ÇáÉ=ÇÉ=ÄÉïçåÉêë=Éêî~êÉå=áå=Üìå=ÇáêÉÅíÉ=äÉÉÑçãÖÉîáåÖK=aÉ=ä~ëíÉå=ÜçìÇÉå=áå=Ç~í=òáà=òÉäÑ
~ÅíáÉÑ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖ=Éå=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=Üìå=ÉáÖÉå=áÇÉÉØåI=òÉäÑ
ãçÉíÉå=òçêÖÉå=îççê=Çê~~Öîä~â=îççê=ÜÉí=áÇÉÉ=áå=ÇÉ=Äììêí=Éå=íÉå=ëäçííÉ=Ç~í=òáà=òÉäÑ
îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=òáàå=îççê=ÜÉí=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉêëÅÜ~é=Éå=ÇÉ=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=ãÉí=ÇÉ
çêÖ~åáë~íáÉë=ÇáÉ=ÇÉ=ÄÉïçåÉêëéä~ååÉå=ìáíÉáåÇÉäáàâ=Ö~~å=ìáíîçÉêÉåK
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t~í=òáàå=ÇÉ=îççêï~~êÇÉå\=
sççêï~~êÇÉå=çã=ÄÉëíÉÇáåÖÉå=íÉ=ãçÖÉå=ÇçÉå=òáàå=Ç~í=åáÉìïÉ=ÄÉïçåÉêë=~ÅíáÉÑ
ïçêÇÉå=Éå=Ç~í=ÇÉ=Çççê=ÇÉ=ÄÉïçåÉêë=îççêÖÉëíÉäÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=ãáå=çÑ=ãÉÉê
ÖÉäáàâã~íáÖ=çîÉê=ÇÉ=ÄììêíÉå=òáàå=îÉêëéêÉáÇK
_ÉïçåÉêë=âìååÉå=òáÅÜ=Äáà=ÇÉ=ìáíïÉêâáåÖ=î~å=ÉÉå=áÇÉÉ=å~~ê=ÉÉå=íÉÅÜåáëÅÜ=~ÅÅÉéí~ÄÉä
îççêëíÉä=ä~íÉå=çåÇÉêëíÉìåÉå=Çççê=~ÇîáÉëÄìêÉ~ìë=ÇáÉ=Üìå=ÇáÉåëíÉå=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÉåâÉäÉ
ìêÉå=éêç=ÇÉç=~~åÄáÉÇÉåK
_ÉïçåÉêë=ÄÉëäáëëÉå=ÜçÉI=ï~~ê~~å=çÑ=~~å=ïáÉ=ÖÉäÇ=ïçêÇí=ìáíÖÉÖÉîÉå=Éå=îÉêîìääÉå=ÇÉ
êçä=î~å=çéÇê~ÅÜíÖÉîÉêK=aÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ÄäáàÑí=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=ÜÉí=ïáàâÄìÇÖÉíK=aáí
ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=ÇÉ=éäÉâ=ÄäáàÑí=ï~~ê=ÇÉãçÅê~íáëÅÜÉ=ÅçåíêçäÉ=éä~~íëîáåÇí
Éå=Çìë=îÉê~åíïççêÇáåÖ=ãçÉí=ïçêÇÉå=~ÑÖÉäÉÖÇK

t~í=òáàå=ÇÉ=Éêî~êáåÖÉå\
^ääÉêÉÉêëí=âçãÉå=çé=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=ÖÉòáÅÜí=âäÉáåÉ=êÉëìäí~íÉå=íçí=ëí~åÇK=bê=òáàå
âåáââÉêéçíàÉëI=~ÅÜíÉêé~ÇÉåîÉêäáÅÜíáåÖI=ÉÉå=îçÉíÄ~äâççá=Éå=ÉÉå=åáÉìïÉ=ÖêçÉåëíêççâ
~~åÖÉäÉÖÇK
a~~êå~~ëí=äÉáÇÉå=ÇÉòÉ=ÇáëÅìëëáÉë=çîÉê=éä~ååÉå=ãÉí=ÇÉ=ïáàâ=íçí=åáÉìïÉ=Åçåí~ÅíÉå=áå=ÇÉ
ïáàâK=_ììêíÖÉåçíÉå=ãçÉíÉå=áããÉêë=òÉäÑ=òçêÖÉå=îççê=îçäÇçÉåÇÉ=ëíÉìå=çåÇÉê
ÄììêíÖÉåçíÉå=îççê=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=ÜÉí=Çççê=ÜÉå=îççêÖÉëíÉäÇÉ=áÇÉÉK
sççê=ÖÉãÉÉåíÉ=Éå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ïçåáåÖÅçêéçê~íáÉë=ÑìåÖÉÉêí=ÇÉòÉ=ïÉêâïáàòÉ=~äë=ÉÉå
ëççêí=ÄêÉÉâáàòÉê=îççê=áåíÉÖê~~ä=ïÉêâÉåK=aÉ=ÉñíÉêåÉ=Çêìâ=ÇïáåÖí=~ãÄíÉå~êÉå=çã
Éäâ~~ê=çé=íÉ=òçÉâÉå=å~~ê=~~åäÉáÇáåÖ=î~å=ÅçåÅêÉíÉ=îê~ÖÉå=î~å=ÄÉïçåÉêëK=eÉí=áë=åáÉí
ä~åÖÉê=~ääÉÉå=ÇÉ=äçÖáÅ~=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ã~~ê=ççâ=ÇÉ=äçÖáÅ~=î~å=ÇÉ=îê~ÖÉåÇÉ=ÄìêÖÉê
ÇáÉ=ÅÉåíê~~ä=ëí~~íK

qáéë
eÉí=áë=~~åÄÉîÉäÉåëï~~êÇáÖ=êÉâÉåáåÖ=íÉ=ÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=îÉê~åÇÉêÉåÇÉ=êçä=î~å=ÇÉ
ÉîÉåíìÉÉä=ÄÉëí~~åÇÉ=ïáàâê~ÇÉå=Äáà=ÜÉí=éêçÅÉëI=ï~åí=Üìå=êçä=ïçêÇí=ÖêçíÉåÇÉÉäë
çîÉêÖÉåçãÉå=Çççê=ÇÉ=ïáàâÄÉïçåÉêëK=aÉ=ïáàâê~ÇÉå=ïçêÇí=ãáåÇÉê=ÖÉîê~~ÖÇ=çîÉê=ï~í
Éê=ãçÉí=ÖÉÄÉìêÉåI=ã~~ê=ãÉÉê=çîÉê=ÜçÉ=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=ÖÉëí~äíÉ=ãçÉí=âêáàÖÉåK
lã=íÉäÉìêëíÉääáåÖÉå=íÉ=îççêâçãÉå=áë=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=áå=ÉÉå=îêçÉÖíáàÇáÖ=ëí~Çáìã=ÇÉ
éä~åçåíïáââÉäáåÖ=íÉ=íçÉíëÉå=çé=Ü~~äÄ~~êÜÉáÇK

píáÅÜíáåÖ=aÉ=táäÖ

^ÅÜíÉêÖêçåÇ
píáÅÜíáåÖ=aÉ=táäÖ=áë=ÖÉëí~êí=ãÉí=Ü~~ê=~ÅíáîáíÉáíÉå=çãÇ~í=îÉêëí~åÇÉäáàâ=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉå
ÇáÉ=òÉäÑëí~åÇáÖ=ïççåÇÉå=çÑ=òáÅÜ=Ç~~êçé=îççêÄÉêÉáÇÇÉå=åáÉí=ÖçÉÇ=íÉêÉÅÜíâçåÇÉå=Äáà
ÜÉí=ëçÅá~~äJÅìäíìêÉÉä=ïÉêâ=îççê=çåíãçÉíáåÖI=îçêãáåÖ=Éå=êÉÅêÉ~íáÉK=aÉ=ÖÉãÉÉåíÉ
ríêÉÅÜí=ëìÄëáÇáÉÉêí=ÇÉ=ëíáÅÜíáåÖK=eÉí=áë=ÇÉ=ÉåáÖÉ=çÑ=ÉÉå=î~å=ÇÉ=ïÉáåáÖÉ
ïÉäòáàåëçêÖ~åáë~íáÉë=áå=kÉÇÉêä~åÇ=ëéÉÅáÑáÉâ=ÖÉêáÅÜí=çé=îÉêëí~åÇÉäáàâ=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåK

t~~ê=Ö~~í=ÜÉí=çã\
píáÅÜíáåÖ=aÉ=táäÖ=ÄáÉÇí=~ÅíáîáíÉáíÉå=~~å=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=çåíãçÉíáåÖI=êÉÅêÉ~íáÉ=Éå
îçêãáåÖ=îççê=îÉêëí~åÇÉäáàâ=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉå=áå=ríêÉÅÜíI=káÉìïÉÖÉáå=Éå=iÉáÇëÅÜÉ=oáàåK
t~~ê=ãçÖÉäáàâ=ïÉêâí=òÉ=ë~ãÉå=ãÉí=~äÖÉãÉåÉ=ïÉäòáàåëáåëíÉääáåÖÉå=çã=çé=ãÉÉê
äçÅ~íáÉë=ë~ãÉå=~ÅíáîáíÉáíÉå=íÉ=âìååÉå=~~åÄáÉÇÉåK=eçÉ=Ö~~í=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=áå=òáàå
ïÉêâ\
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aÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=î~å=aÉ=táäÖ=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=ëçÅá~äÉ=â~~êí=ÖÉã~~âí=î~å=ÜÉí=~~åÄçÇ=î~å
~ääÉ=ïÉäòáàåëáåëíÉääáåÖÉåK=sÉêÇÉê=ÜÉÄÄÉå=òÉ=çîÉêäÉÖÇ=ãÉí=ÉáÖÉå=ÄÉòçÉâÉêë=Éå=ÇÉ=pmaI
òçêÖáåëíÉääáåÖÉå=Éå=çìÇÉêçêÖ~åáë~íáÉë=çã=ÉÉå=òç=ÅçãéäÉÉí=ãçÖÉäáàâ=ÄÉÉäÇ=íÉ=ÜÉÄÄÉå
î~å=ÇÉ=ëéêÉáÇáåÖ=î~å=éçíÉåíáØäÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=çîÉê=ÇÉ=ëí~Ç=Éå=ÜçÉ=òáà=ÖÉ≥åÑçêãÉÉêÇ
âìååÉå=ïçêÇÉå=çîÉê=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉÉäå~ãÉK=a~~êå~=ÜÉÄÄÉå=òÉ=ÇÉ=éçíÉåíáØäÉ
ÇÉÉäåÉãÉêë=~ÅíáÉÑ=ÄÉå~ÇÉêÇ=çã=ÜÉå=íÉ=áåÑçêãÉêÉå=Éå=ãÉí=ÜÉå=áå=â~~êí=íÉ=ÄêÉåÖÉå
ï~~êáå=òÉ=ãçÖÉäáàâ=áåíÉêÉëëÉ=ÜÉÄÄÉåK=^~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇÉ=ÅçåÅêÉíÉ=ïÉåëÉå=ïçêÇÉå
~Ñëéê~âÉå=ÖÉã~~âí=ãÉí=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=ÇáÉ=ÜÉí=~~åÄçÇ=ÜÉÄÄÉå=ï~~ê=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë
ÖÉÄêìáâ=î~å=ïáääÉå=ã~âÉåK=a~~êÄáà=ïçêÇÉå=ççâ=~Ñëéê~âÉå=ÖÉã~~âí=çîÉê
çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~åìáí=aÉ=táäÖ=EéêçíçÅçä=éÉê=~ÅíáîáíÉáíI=éêçÑáÉä=îêáàïáääáÖÉêë=Éå
íçÉêìëíáåÖI=Ñáå~åÅáØåF=Éå=çîÉê=ÇÉ=ê~ééçêí~ÖÉK=

t~í=òáàå=ÇÉ=îççêï~~êÇÉå\
aÉÉäåÉãÉêë=âìååÉå=òáÅÜòÉäÑ=~~åãÉäÇÉåI=ã~~ê=ïçêÇÉå=ãÉÉëí~ä=îÉêïÉòÉå=Çççê
ÜìäéîÉêäÉåáåÖëáåëíÉääáåÖÉåK=ráíÖ~åÖëéìåí=îççê=ÜÉí=òçÉâÉå=å~~ê=ÖÉëÅÜáâíÉ
~ÅíáîáíÉáíÉå=òáàå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=ïÉåëÉå=î~å=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêK=lé=Ä~ëáë=Ç~~êî~å
ïçêÇí=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ÖÉòçÅÜí=ãÉí=ÉÉå=áåëíÉääáåÖ=ÇáÉ=Ç~~êçé=ÉÉå=~~åëäìáíÉåÇ
~~åÄçÇ=ÜÉÉÑí=çÑ=â~å=ÄáÉÇÉåK=k~~ëí=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=òáàå=Éê=îÉÉä=îêáàïáääáÖÉêë=Äáà=ÇÉ
~ÅíáîáíÉáíÉå=ÄÉíêçââÉåK=aÉòÉ=ïçêÇÉå=ÜÉÉä=ìáíÖÉÄêÉáÇ=ÖÉ≥åëíêìÉÉêÇI=îççê=áÉÇÉêÉ
~ÅíáîáíÉáí=áë=ÉÉå=éêçíçÅçä=Éå=ççâ=ïçêÇÉå=ÇÉ=ê~åÇîççêï~~êÇÉå=ÉñéäáÅáÉí=ÄÉåçÉãÇK
aÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=áë=Ç~í=îêáàïáääáÖÉêë=Éå=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=òç=ãáå=ãçÖÉäáàâ=çîÉêåÉãÉå
~äë=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉê=áÉíë=òÉäÑ=ïáä=ÇçÉåK=wÉ=ÜÉäéÉå=~ääÉÉå=~äë=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉê=Ç~í=ïáä=Éå
áÉíë=ÉÅÜí=åáÉí=òÉäÑ=â~åK=a~í=ÄÉíÉâÉåí=åáÉí=Ç~í=~ääÉë=ïçêÇí=íçÉÖÉëí~~åK=

t~í=òáàå=ÇÉ=Éêî~êáåÖÉå\
aÉ=Éêî~êáåÖÉå=òáàå=ìáíÉÉåäçéÉåÇ=î~å=~~êÇW
√ eÉí=áë=îççê=ãÉÇÉïÉêâÉêë=î~å=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖëé~êíåÉêëI=îêáàïáääáÖÉêë=Éå

ÇÉÉäåÉãÉêë=äÉìâ=Éå=áåëéáêÉêÉåÇ=çã=çé=ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=ïáàòÉ=ë~ãÉå=ÄÉòáÖ=íÉ
òáàåK=få=îê~~ÖÖÉëéêÉââÉå=âçãÉå=òáà=òÉäÑ=ãÉí=åáÉìïÉ=áÇÉÉØå=Éå=áåáíá~íáÉîÉåK

√ eÉí=ïÉäëä~ÖÉå=î~å=ÉÉå=~ÅíáîáíÉáí=áå=ÉÉå=êÉÖìäáÉêÉ=îççêòáÉåáåÖ=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÉÉå
ïáàâïÉäòáàåëçêÖ~åáë~íáÉF=áë=ÖêçíÉåÇÉÉäë=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=éçëáíáÉîÉ=ãÉÇÉïÉêâáåÖ
î~å=ãÉÇÉïÉêâÉêë=î~å=ÇáÉ=îççêòáÉåáåÖK=^äë=òáà=åáÉí=çéÉåëí~~å=îççê=ÇÉòÉ=îççê=ÜÉå
çåÄÉâÉåÇÉ=ÇçÉäÖêçÉéI=Ç~å=îÉêäççéí=ÜÉí=éêçÅÉë=ãçÉáò~~ãK

√ eÉí=Ö~~í=åáÉí=î~åòÉäÑ=çã=ÇÉ=àìáëíÉ=ïÉÖ=íÉ=îáåÇÉå=áå=ÜÉí=ÄÉå~ÇÉêÉå=î~å=ãÉåëÉå
ãÉí=ÉÉå=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=ÄÉéÉêâáåÖ=çã=ÇÉÉä=íÉ=åÉãÉå=~~å=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåK=aÉ=táäÖ
ëíÉÉâí=òÉÉê=îÉÉä=íáàÇ=áå=mo=Éå=îççêäáÅÜíáåÖ=çã=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇÉêë=î~å=ÇÉ=òçêÖáåëíÉääáåJ
ÖÉå=íÉ=áåÑçêãÉêÉå=çîÉê=ÜÉí=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=~~åÄçÇ=î~å=îêáàÉ=íáàÇ=îççê=Üìå=ÅäáØåíÉåK=aÉ
ÄÉÖÉäÉáÇÉêë=ëéÉäÉå=ÜáÉêáå=ÉÉå=ÅêìÅá~äÉ=êçäK=^äë=òáà=åáÉíë=êÉÖÉäÉå=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí
áåëÅÜêáàîáåÖL~~åãÉäÇáåÖ=çÑ=îÉêîçÉêI=Ç~å=ÜçìÇí=ÜÉí=îêáàïÉä=çéK=bÉå=ÖêçíÉ=ÖêçÉé
ãÉåëÉå=áë=ÜáÉê=EåçÖF=åáÉí=òÉäÑ=íçÉ=áå=ëí~~íK

√ eÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=~ÅíáîáíÉáíÉå=áå=ÉÉå=îççêòáÉåáåÖ=Úçé=~Ñëí~åÇÛ=î~å=ÜÉí=ÉáÖÉå
ÖÉÄçìï=î~å=aÉ=táäÖ=âçëí=Éñíê~=íáàÇ=~~å=îççêÄÉêÉáÇáåÖI=êÉáòÉåI=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å
ãÉÇÉïÉêâÉêë=Éå=îêáàïáääáÖÉêë=Éå=ÜÉí=çåÇÉêÜçìÇÉå=î~å=ÜÉí=åÉíïÉêâK=

qáé
lçâ=êÉÖìäáÉêÉ=EïáàâFïÉäòáàåëçêÖ~åáë~íáÉë=âìååÉå=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçä=ëéÉäÉå=Äáà=ÜÉí
çêÖ~åáëÉêÉå=î~å=îêáàÉíáàÇëÄÉëíÉÇáåÖ=îççê=ãÉåëÉå=ãÉí=ÄÉéÉêâáåÖÉåK
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bêÄáà=ÜçêÉå

^ÅÜíÉêÖêçåÇ
tÉäëíÉÇÉ=áå=bÇÉ=ÜÉÉÑí=~äë=ïÉäòáàåëçêÖ~åáë~íáÉ=ÉÉå=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=ëÉÅíçê
ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉå=çéÖÉòÉíK=få=bÇÉ=ïçåÉå=î~å=çìÇëÜÉê=åçÖ~ä=ï~í=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå
Ü~åÇáÅ~é=î~åïÉÖÉ=ÇÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=ÉÉå=~~åí~ä=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåáåëíÉääáåÖÉå=áå
ÇÉ=çãÖÉîáåÖK=bê=ÄÉëíçåÇÉå=éÉêëççåäáàâÉ=Åçåí~ÅíÉå=íìëëÉå=ãÉÇÉïÉêâÉêë=î~å=ÇÉ
ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖ=Éå=ãÉÇÉïÉêâÉêë=î~å=tÉäëíÉÇÉK=s~å=Ç~~êìáí=áë=ÜÉí=áåáíá~íáÉÑ
çåíëí~~å=çã=î~åìáí=ÇÉ=ïÉäòáàåëáåëíÉääáåÖ=~ÅíáîáíÉáíÉå=~~å=íÉ=Ö~~å=ÄáÉÇÉå=îççê
ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=Ü~åÇáÅ~éK=a~~êÄáà=ïÉêÇ=ëíÉÉÇë=ÇìáÇÉäáàâÉê=Ç~í=ÚÖÉïççå=ãÉÉÇçÉåÛ
åáÉí=~äíáàÇ=î~åòÉäÑ=Ö~~íK=wçïÉä=ÇÉ=éÉêëççå=ãÉí=ÇÉ=Ü~åÇáÅ~é=~äë=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ
ï~~ê=Üáà=çÑ=òáà=îççê=îêáàÉíáàÇëÄÉëíÉÇáåÖ=å~~êíçÉ=ïáä=Ö~~åI=ÜÉÉÑí=ëçãë=ëíÉìå=åçÇáÖK=

t~~ê=Ö~~í=ÜÉí=çã\
bêÄáà=ÜçêÉå=áë=ÖÉëí~êí=áå=à~åì~êá=OMMM=~äë=éêçàÉÅí=Éå=áë=ëáåÇë=OMMP=ëíêìÅíìêÉÉäK=eÉí
ÜÉÉÑí=~äë=ÇçÉä=îêáàÉíáàÇëÄÉëíÉÇáåÖ=îççê=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=äáÅÜ~ãÉäáàâÉ=çÑ
îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=Ü~åÇáÅ~é=çÑ=ÉÉå=äÉÉêéêçÄäÉÉã=íÉ=ÄÉîçêÇÉêÉåK=ráíÖ~åÖëéìåí=áë=Ç~í
ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=Ü~åÇáÅ~é=~äë=ÖÉïçåÉ=ÄìêÖÉêë=ÖÉäáàâÉ=êÉÅÜíÉå=Éå=éäáÅÜíÉå=ÜÉÄÄÉåK
^äë=ÚÖÉïççå=ãÉÉÇçÉåÛ=åáÉí=î~åòÉäÑ=Ö~~íI=ïáä=bêÄáà=ÜçêÉå=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÄáÉÇÉåK
aáí=â~å=Çççê=Eë~ãÉå=ãÉí=~åÇÉêÉåF=åáÉìïÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=çé=íÉ=òÉííÉå=çÑ=~åÇÉêÉå=ÇáÉ
~ÅíáîáíÉáíÉå=~~åÄáÉÇÉå=íÉ=çåÇÉêëíÉìåÉåI=îá~=áåÇáîáÇìÉÉä=~ÇîáÉë=Éå=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê
~ÅíáîáíÉáíÉåI=Çççê=ÖÉïçåÉ=ÅäìÄë=Éå=îÉêÉåáÖáåÖÉå=íÉ=ëíÉìåÉå=~äë=òáà=îê~ÖÉå=ÜÉÄÄÉå
çîÉê=ÇÉÉäå~ãÉ=î~å=áÉã~åÇ=ãÉí=ÉÉå=Ü~åÇáÅ~é=çÑ=~äë=òÉ=Ç~~ê=ÉÉå=ëéÉÅá~~ä=~~åÄçÇ
îççê=ïáääÉå=çåíïáââÉäÉå=Éå=Çççê=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=Ü~åÇáÅ~é=íÉ=ÜÉäéÉå=Üìå
ÄÉä~åÖÉå=íÉ=ÄÉÜ~êíáÖÉå=Äáà=ÄÉäÉáÇëã~âÉêëK

t~í=òáàå=ÇÉ=îççêï~~êÇÉå\
jÉåëÉå=ãÉí=Üìå=Ü~åÇáÅ~éI=Üìå=îÉêòçêÖÉêë=Éå=çêÖ~åáë~íáÉë=ÇáÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå
~~åÄáÉÇÉå=ãÉí=Éå=îççê=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=Ü~åÇáÅ~é=âìååÉå=ÉÉå=ÄÉêçÉé=ÇçÉå=çé
bêÄáà=ÜçêÉåK=aÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=çåÇÉêÜçìÇÉå=Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=~ääÉ=ãçÖÉäáàâÉ
~~åÄáÉÇÉêë=î~å=~ÅíáîáíÉáíÉåK=bÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇ=åÉíïÉêâ=áë=ÜÉÉä=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=ÖçÉÇ=íÉ
âìååÉå=~ÇîáëÉêÉåK=aÉ=îê~~Ö=î~å=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉê=ëí~~í=ÅÉåíê~~äK=bê=ïçêÇí=áå=çîÉêäÉÖ
ãÉí=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉê=ÖÉòçÅÜí=å~~ê=ÇÉ=ÄÉëí=Ç~~êçé=~~åëäìáíÉåÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇK=aÉ
ÄáàÇê~ÖÉ=î~å=tÉäëíÉÇÉ=â~å=Ç~~êÄáà=ÜÉÉä=ÇáîÉêë=òáàåK=wç=åçÇáÖ=åÉÉãí=tÉäëíÉÇÉ
áåáíá~íáÉÑ=çã=ÉÉå=åáÉìïÉ=~ÅíáîáíÉáí=íÉ=çåíïáââÉäÉåI=äáÉÑëí=ë~ãÉå=ãÉí=~åÇÉêÉåK=lçâ
â~å=íáàÇÉäáàâ=ïçêÇÉå=ÄáàÖÉëéêçåÖÉå=Äáà=ÉÉå=äçéÉåÇÉ=~ÅíáîáíÉáí=~äë=ÜÉí=Ç~~ê=ãáåÇÉê
ÖçÉÇ=Ö~~íK=pçãë=ïçêÇí=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Çççê=ÉÉå=Åç~ÅÜ=ÖÉÄçÇÉå=~äë=Ç~í=åçÇáÖ=áë
çã=áÉã~åÇ=~~å=ÉÉå=ÚÖÉïçåÉÛ=~ÅíáîáíÉáí=ÇÉÉä=íÉ=ä~íÉå=åÉãÉåK=

t~í=òáàå=ÇÉ=Éêî~êáåÖÉå\
jÉí=Çáí=ëççêí=ëíÉìåI=Úâï~êíáÉê=ã~âÉåÛI=áë=ÜÉí=îÉÉä=ÄÉíÉê=ãçÖÉäáàâ=çã=ãÉåëÉå=ãÉí
ÉÉå=Ü~åÇáÅ~é=ÚÖÉïççåÛ=íÉ=ä~íÉå=é~êíáÅáéÉêÉå=Ç~å=î~~â=ïçêÇí=îÉêçåÇÉêëíÉäÇK
_ÉäÉããÉêáåÖÉå=äáÖÖÉå=î~~â=ãÉÉê=çé=ÜÉí=éê~âíáëÅÜÉ=îä~âI=òç~äë=êÉÖÉäáåÖÉåI
íçÉÖ~åâÉäáàâÜÉáÇI=îÉêîçÉêëâåÉäéìåíÉåI=Ñáå~åÅáÉêáåÖI=ã~~ê=ççâ=îÉêÇÉäáåÖ=î~å
îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=â~å=ÉÉå=éêçÄäÉÉã=òáàåK=jÉí=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=ÉÉå
ÄÉêçÉé=íÉ=ÇçÉå=çé=ÇÉ=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=î~å=bêÄáà=ÜçêÉåI=ÄäáàâÉå=ÅäìÄë=Éå=çêÖ~åáë~íáÉë
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çîÉê=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=ÄÉêÉáÇ=íÉ=òáàå=çã=ÉÉå=éÉêëççå=ãÉí=ÉÉå=Ü~åÇáÅ~é=íÉ=çåíî~åÖÉå
çÑ=ÉÉå=ëéÉÅá~~ä=~~åÄçÇ=îççê=ÜÉã=çÑ=Ü~~ê=íÉ=çåíïáââÉäÉåK=

qáé
eÉí=çåÇÉêÜçìÇÉå=î~å=ÜÉí=åÉíïÉêâ=áë=ÉêÖ=ÄÉä~åÖêáàâK=

fåíÉÖê~~ä=ïáàâíÉ~ã=

^ÅÜíÉêÖêçåÇ
få=oáàëÄÉêÖÉåI=íÉå=òìáÇççëíÉå=î~å=_êÉÇ~I=ïáääÉå=òçêÖ~~åÄáÉÇÉêë=Éå=ïÉäòáàåëçêÖ~åáë~íáÉë
Ö~~å=ë~ãÉåïÉêâÉåK=wáà=òáàå=îÉêÉåáÖÇ=áå=ÜÉí=içâ~äÉ=p~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇ=EipsFK=lé
Çáí=ãçãÉåí=ïÉêâÉå=ÇÉ=é~êíáàÉå=~~å=ÜÉí=çåíïáââÉäÉå=î~å=ÇÉ=áÇÉ~äÉ=ëíêìÅíììê=îççê=ÉÉå
ïáàâíÉ~ã=ï~~êáå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=é~êíáÅáéÉêÉåK
EwáÉ=ççâW=p~îÉäâçìä=OMMPKF

t~~ê=Ö~~í=ÜÉí=çã\
eÉí=ïáàâíÉ~ã=áë=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=î~å=òçêÖîê~ÖÉêë
áå=oáàëÄÉêÖÉå=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=ÜìáëÜçìÇÉäáàâÉ=îÉêòçêÖáåÖI=éÉêëççåäáàâÉ=îÉêòçêÖáåÖI
îÉêéäÉÖáåÖI=çåÇÉêëíÉìåÉåÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Éå=~ÅíáîÉêÉåÇÉL~ÇîáëÉêÉåÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖK
aÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=î~å=ÜÉí=ïáàâíÉ~ã=äìáÇÉå=~äë=îçäÖíW
√ eÉí=ïáàâíÉ~ã=áë=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖI=éä~ååáåÖ=Éå=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å

~ääÉ=òçêÖJ=Éå=ïÉäòáàåë~ÅíáîáíÉáíÉå=áå=ÉÉå=ïáàâK
√ ^ääÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=òçêÖîê~ÖÉå=áåÇáîáÇìÉÉä=çåÇÉêëíÉìåÉåI=ïçêÇÉå=ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇ

ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=î~åìáí=ÇÉ=ïáàâíÉ~ãëK
√ aÉ=ÜìáÇáÖÉ=éêçÇìÅíáÉ~Ñëéê~âÉå=ïçêÇÉå=ÖÉêÉëéÉÅíÉÉêÇ=Éå=ïçêÇÉå=Çççê=ÉäâÉ

é~êíáÅáé~åí=~ÑÖÉëéêçâÉåI=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ=Éå=~~åÖÉäÉîÉêÇ=Äáà=ÜÉí=òçêÖâ~åíççêK
√ k~~ê=ê~íç=î~å=âï~äáíÉáí=Éå=~~åí~ä=ìêÉå=áå=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ëáíì~íáÉ=éÉê=~~åÄáÉÇÉê=ïçêÇÉå

ÇÉ=íÉ~ãë=ÖÉÑçêãÉÉêÇK
√ bê=âçãí=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=ÖÉÄáÉÇë~ÑÄ~âÉåáåÖK
√ mÉê=ÅäáØåí=âêáàÖí=ÉÉå=ïáàâíÉ~ãäáÇ=ÇÉ=êçä=î~å=ÉÉêëíîÉê~åíïççêÇÉäáàâÉL

òçêÖÅç∏êÇáå~íçêK
√ eÉí=áë=ÉÉå=çåíïáââÉäáåÖëãçÇÉäK
√ få=ÉÉå=ë~ãÉåïÉêâáåÖëçîÉêÉÉåâçãëí=äÉÖÖÉå=é~êíáÅáé~åíÉå=òáÅÜ=îççê=ãáåáã~~ä=ÇêáÉ

à~~ê=î~ëí=~~å=ÜÉí=ïÉêâÉå=áå=ïáàâíÉ~ãëK

t~í=òáàå=ÇÉ=îççêï~~êÇÉå\
aÉ=ë~ãÉåëíÉääáåÖ=î~å=ÜÉí=ïáàâíÉ~ã=òáÉí=Éê=~äë=îçäÖí=ìáíK=bÉå=ïáàâíÉ~ã=ÄÉëí~~í=ìáí=ÉÉå
~~åí~ä=î~ëíÉ=Éå=ÉÉå=~~åí~ä=ïáëëÉäÉåÇÉ=ÑìåÅíáÉëK=s~ëíÉ=ÑìåÅíáÉë=òáàå=ÜìáëÜçìÇÉäáàâÉ
ÜìäéÉåI=îÉêòçêÖÉåÇÉå=åáîÉ~ì=f=Éå=ffI=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=åáîÉ~ì=fs=Éå=s=Éå=ÉÉå
ïÉäòáàåëÑìåÅíáçå~êáëK=táëëÉäÉåÇÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=òáàå=ãÉÇÉïÉêâÉêë=îÉêëí~åÇÉäáàâ
ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåI=ãÉÇÉïÉêâÉêë=îçÉÇáåÖ=Éå=ÇáÉÉíI=ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇÉ=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=Éå
ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇ=îÉêòçêÖÉåÇÉåK
aÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=î~å=ÜÉí=ïáàâíÉ~ã=ÜçìÇÉå=ÜÉí=ÇáÉåëíîÉêÄ~åÇ=Äáà=ÇÉ=ÉáÖÉå=çêÖ~åáë~íáÉK
^~åëíìêáåÖ=î~å=ÇÉ=ïáàâíÉ~ãë=îáåÇí=éä~~íë=î~åìáí=ÜÉí=içâ~äÉ=p~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇK



sê~~ÖÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉå=îççê=âïÉíëÄ~êÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå===«=OMMQ=kfwt===PR

t~í=òáàå=ÇÉ=Éêî~êáåÖÉå\
fåíÉÖê~äÉ=íÉ~ãë=òáàå=áå=kÉÇÉêä~åÇ=åçÖ=áå=çåíïáââÉäáåÖ=aÉ=íÉ~ãë=áå=oáàëÄÉêÖÉå=îçêãÉå
Éê=ÉÉå=îççêÄÉÉäÇ=î~åK=eÉí=fååçî~íáÉéêçÖê~ãã~=tçåÉå=Éå=wçêÖ=ëíáãìäÉÉêí=ÇÉ
íçíëí~åÇâçãáåÖ=î~å=áåíÉÖê~äÉ=íÉ~ãëK
EwáÉ=ççâW=ÜííéWLLïïïKáïòKåäLKF

qáéë
eÉí=áë=îÉêëí~åÇáÖ=ÇÉ=éÉêëçåÉäÉ=ë~ãÉåëíÉääáåÖ=EÑìåÅíáÉëF=î~å=ÜÉí=íÉ~ã=íÉ=Ä~ëÉêÉå=çé=ÉÉå
áåîÉåí~êáë~íáÉ=î~å=ïÉåëÉå=î~å=ÇÉ=áåïçåÉêë=î~å=ÉÉå=ïáàâ=çÑ=êÉÖáçK
eÉí=áë=ÖçÉÇ=çã=î~å=íÉîçêÉå=ÖçÉÇ=å~=íÉ=ÇÉåâÉå=çîÉê=ÇÉ=~~åëíìêáåÖ=î~å=ÜÉí=áåíÉÖê~äÉ
íÉ~ãW=âçãí=Éê=ÉÉå=íÉ~ãÅç∏êÇáå~íçêI=ïçêÇí=ÜÉí=ÉÉå=òÉäÑëíìêÉåÇ=íÉ~ã=çÑ=åçÖ=ÉÉå
~åÇÉêÉ=î~êá~åí\

http://www.iwz.nl/
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P ^~åÇ~ÅÜíëéìåíÉå=Äáà=îê~~ÖÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉå

ráí=ÇÉ=ÄÉëÅÜêÉîÉå=îççêÄÉÉäÇÉå=Éå=áåëíêìãÉåíÉå=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ=ÅäáØåí=Äáà=îê~~ÖÖÉêáÅÜíÉ
ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ëíÉã=ÜÉÉÑí=Äáà=ÜÉí=ÄÉé~äÉå=î~å=ÇÉ=áåÜçìÇ=Éå=ÇÉ
êáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖK=eáà=çÑ=òáà=ã~Ö=òÉÖÖÉå=ÜçÉ=Üáà=çÑ=òáà=òçêÖ=çÑ
çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ïáä=ÜÉÄÄÉåK=cáå~åÅáÉêë=Éå=~~åÄáÉÇÉêë=éêçÄÉêÉå=îÉêîçäÖÉåë=~~å=ÇáÉ
îê~~Ö=íÉ=îçäÇçÉåK=a~~êÄáà=ãçÉíÉå=òáà=ççâ=êÉÅÜí=ÇçÉå=~~å=Üìå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=åçêãÉå=Éå
~~åÖÉîÉå=ï~í=ãçÖÉäáàâ=áëI=ÖÉÖÉîÉå=Üìå=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=Å~é~ÅáíÉáíK=aáí=áë=ÉÉå=î~å=ÇÉ
íáÉå=~~åÇ~ÅÜíëéìåíÉå=îççê=ÉÉå=îê~~ÖÖÉêáÅÜíÉ=EïÉäòáàåëFçêÖ~åáë~íáÉ=å~~ê=~~åäÉáÇáåÖ
î~å=ÉÉå=~å~äóëÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉëÅÜêÉîÉå=îççêÄÉÉäÇÉå=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=äáíÉê~íììêëíìÇáÉ
EçK~K=_äçâ=OMMPFK

N aÉ=îê~~Ö=âÉååÉå

bÉå=îê~~ÖÖÉêáÅÜíÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=Ö~~í=Éêî~å=ìáí=Ç~í=ÇÉ=ÄìêÖÉê=áå=éêáåÅáéÉ=î~~êÇáÖ=Éå
ÄÉîçÉÖÇ=áë=çã=òÉäÑ=ÄÉëäáëëáåÖÉå=íÉ=åÉãÉåK=aáí=ïçêÇí=ÄÉå~Çêìâí=áå=ÇÉ=êçä=î~å=ÇÉ=ÄìêÖÉê
~äë=êÉÖáëëÉìê=î~å=ÇÉ=ÉáÖÉå=òçêÖJ=Éå=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=Éå=~äë=âêáíáëÅÜ=ÅçåëìãÉåí=Éå
~ÑåÉãÉê=î~å=ÇáÉåëíÉåK=j~~ê=ÉÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÄìêÖÉêë=áë=åáÉí=çÑ=åáÉí=îçäÇçÉåÇÉ=áå=ëí~~í
çã=òÉäÑ=òáàå=çÑ=Ü~~ê=ïÉÖ=áå=ÜÉí=~~åÄçÇ=íÉ=îáåÇÉå=çÑ=~~å=áåÑçêã~íáÉ=íÉ=âçãÉå=òçÇ~í=Éê
ëéê~âÉ=áë=î~å=ÉÉå=ÉáÖÉå=âÉìòÉ=ã~âÉåK=få=Ç~í=ÖÉî~ä=áë=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=EáåòáÅÜí=áåF=ÇÉ
ÉáÖÉå=ÅçãéÉíÉåíáÉë=Éå=~ìíçåçãáÉ=î~å=ÇÉ=ÄìêÖÉê=íÉ=îÉêëíÉêâÉåK=eáÉêîççê=ïçêÇÉå=ÇÉ
íÉêãÉå=ÚÉãéçïÉêãÉåíÛ=çÑ=ÚÉáÖÉåã~ÅÜíáÖ=ã~âÉåÛ=ÖÉÄêìáâíK=
wÉäÑë=~ä=áë=ÇÉ=Üìäéîê~~Ö=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇI=Ç~å=åçÖ=â~å=~ÅÜíÉê=ÇÉòÉ=îê~~Ö=ÉÉå
~åÇÉêëççêíáÖ=éêçÄäÉÉã=ëÅÜìáäÖ~~åK=bÉå=îê~~Ö=å~~ê=çéå~ãÉ=áå=ÉÉå=îÉêòçêÖáåÖëÜìáë=â~å
ÉÉå=ÖÉîçäÖ=òáàå=î~å=ÉÉåò~~ãÜÉáÇ=Éå=â~å=ãçÖÉäáàâ=çé=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ã~åáÉê=ÄÉíÉê
ïçêÇÉå=ÄÉ~åíïççêÇK=eÉí=áë=Çìë=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=íÉ=òçÉâÉå=å~~ê=ÚÇÉ=îê~~Ö=~ÅÜíÉê=ÇÉ
îê~~ÖÛK=aÉ=îê~~ÖÖÉêáÅÜíÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÜÉÉÑí=ÇáÉåëíJ=ÅKèK=ÜìäéîÉêäÉåÉêë=áå=Üìáë=ÇáÉ=ÇÉòÉ
î~~êÇáÖÜÉáÇ=ÄÉòáííÉåK=
pçãë=áë=ÜÉí=åáÉí=ÇìáÇÉäáàâ=ïáÉ=ÇÉ=Üìäéîê~~Ö=ÜÉÉÑí=çÑ=áë=Éê=ëéê~âÉ=î~å=íÉÖÉåÖÉëíÉäÇÉ
ïÉåëÉåK=_áàîççêÄÉÉäÇ=~äë=ÉÉå=Üìäéîê~~Ö=~ÑâçãëíáÖ=áë=ìáí=ÇÉ=ëíê~~í=ï~~ê=áÉã~åÇ=îÉÉä
çîÉêä~ëí=îÉêççêò~~âíK=lÑ=~äë=ÇÉ=çìÇÉêë=çÑ=çéîçÉÇÉêë=î~å=ÉÉå=ÖÉÜ~åÇáÅ~éí=âáåÇ=~åÇÉêÉ
ïÉåëÉå=ÜÉÄÄÉå=Ç~å=ÜÉí=âáåÇ=òÉäÑK=eÉí=â~å=ççâ=òáàå=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=îê~~Ö=ÄÉëí~~íK=aÉ
îê~~ÖÖÉêáÅÜíÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÜÉÉÑí=ÉÉå=îççê=áÉÇÉêÉÉå=ÜÉäÇÉê=Éå=áåòáÅÜíÉäáàâ=ÄÉäÉáÇ=ÜçÉ=Éê
ãÉí=ÇÉêÖÉäáàâÉ=ëáíì~íáÉë=çã=ïçêÇí=ÖÉÖ~~åK=

O fåëéÉäÉå=çé=ÇÉ=îê~~Ö

aÉ=ïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=áë=îççê=ÇÉ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=ÄìêÖÉê=ãçÉáäáàâ=íÉ=ÇççêÖêçåÇÉåK=bÉå
îê~~ÖÖÉêáÅÜíÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÅäáØåíçåÇÉêëíÉìåÉê=áå=ÇáÉåëíI=çÑ=òçêÖí=Ç~í=ÇáÉ=Éê
âçãíI=çã=ÅäáØåíÉå=íÉ=ÜÉäéÉå=ãÉí=ÜÉí=òçÉâÉå=å~~ê=~åíïççêÇÉå=çé=ÇÉ=îê~~Ö=ÇáÉ=òáà
ÜÉÄÄÉåK=sççêÄÉÉäÇÉå=î~å=ÇÉêÖÉäáàâÉ=çåÇÉêëíÉìåÉêë=òáàå=ÇÉ=çìÇÉêÉå~ÇîáëÉìêI=ÇÉ
îê~~ÖÄÉãáÇÇÉä~~êI=ÇÉ=íê~àÉÅíÄÉãáÇÇÉä~~êI=ÇÉ=îÉêíêçìïÉåëéÉêëççåI=ÇÉ
îê~~ÖÄÉÖÉäÉáÇÉê=Éå=ÇÉ=pmaJÅçåëìäÉåíK
lçâ=â~å=ÉÉå=îê~~ÖÖÉêáÅÜíÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=ÄáÉÇÉå=~~å=òçÖÉÜÉíÉå
ÅäáØåíáåáíá~íáÉîÉåK=aÉêÖÉäáàâÉ=áåáíá~íáÉîÉå=òáàå=áå=ÇÉ=çìÇÉêÉåJ=Éå=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉåòçêÖ
çîÉêáÖÉåë=çåíëí~~å=Çççê=ÉÉå=ÇáëÅêÉé~åíáÉ=íìëëÉå=îê~~Ö=Éå=~~åÄçÇK=wç=ÄêÉåÖÉå=çìÇÉêë
î~å=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉ=âáåÇÉêÉå=ïççåîçêãÉå=îççê=âäÉáåÉ=ÖêçÉéÉå=âáåÇÉêÉå=íçí=ëí~åÇ
çãÇ~í=òáà=ÉÉå=ÄÉíÉêÉ=äÉîÉåëáåîìääáåÖ=îççê=Üìå=âáåÇÉêÉå=ïáääÉå=Ç~å=ÇáÉ=ÇÉ
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òçêÖáåëíÉääáåÖÉå=âìååÉå=äÉîÉêÉåK=aÉòÉ=ëìÅÅÉëîçääÉ=ïççåîçêãÉå=ïçêÇÉå=çîÉê=ÜÉí
~äÖÉãÉÉå=íçíëí~åÇÖÉÄê~ÅÜí=Çççê=çìÇÉêë=ÇáÉ=ÜççÖ=òáàå=çéÖÉäÉáÇ=Éå=ÇáÉ=ÉÉå=ä~åÖÉ
~ÇÉã=ÜÉÄÄÉåK=wáà=òáàå=ÇÉÖÉåÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ïÉÖÉå=ïÉíÉå=íÉ=îáåÇÉå=áå=ÜÉí=ïçìÇ=î~å
êÉÖÉäáåÖÉå=Éå=Ä~êêá≠êÉëK=bå=òÉäÑë=Ç~å=ÜÉÄÄÉå=òáà=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=åçÇáÖ=çã=ÇÉ
Ñáå~åÅáÉêáåÖëãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=íÉ=îáåÇÉå=Éå=ÇÉ=àìáëíÉ=ÄÉëäáëëáåÖÉå=íÉ=âìååÉå=åÉãÉåK=bê
òáàå=ÖçÉÇÉ=îççêÄÉÉäÇÉå=î~å=ã~åáÉêÉå=ï~~êçé=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=ÇÉòÉ
ÅäáØåíáåáíá~íáÉîÉå=âìååÉå=çåÇÉêëíÉìåÉå=EjÉìäãÉÉëíÉê=Éå=tÉÉâÉêë=OMMPFK

P mêçÑÉëëáçåÉäÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ

bê=ÄÉëí~~í=~äíáàÇ=ÉÉå=ëé~ååáåÖëîÉäÇ=íìëëÉå=ÜÉí=ÖÉÄêìáâÉêëéÉêëéÉÅíáÉÑ=Éå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ
çéî~ííáåÖÉå=çîÉê=ï~í=áå=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=ëáíì~íáÉ=ïÉåëÉäáàâ=áëK=lçâ=áå=ÉÉå=îê~~ÖÖÉêáÅÜíÉ
çêÖ~åáë~íáÉ=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=çã=ÇÉ=âä~åí
íÉ=ïáàòÉå=çé=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=î~å=ÇÉ=âÉìòÉë=ÇáÉ=Üáà=çÑ=òáà=ã~~âíK=sê~~ÖÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉå=áë
ÉÉå=ë~ãÉåëéÉä=ï~~êÄáà=ÇÉ=âä~åí=~~åÖÉÉÑí=ï~í=Üáà=çÑ=òáà=ïáä=Éå=ÇÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=~~åÖÉÉÑí
ï~í=áå=Ç~í=ÖÉî~ä=íçí=ÇÉ=EîÉê~åíïççêÇÉF=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ÄÉÜççêíK=
få=ÉÉå=~~åí~ä=ÖÉî~ääÉå=â~å=ÇÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÄÉëäìáíÉå=çã=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=~~åÄçÇ=ÉñéäáÅáÉí
çÑ=çåÖÉîê~~ÖÇ=çåÇÉê=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜí=íÉ=ÄêÉåÖÉåK=aáí=áë=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÜÉí=ÖÉî~ä=Äáà
çìíêÉ~ÅÜÉåÇÉ=ÜìäéîÉêäÉåáåÖK=_áàîççêÄÉÉäÇ=áå=ÇÉ=îÉêëä~îáåÖëòçêÖ=Éå=Ç~âJ=Éå
íÜìáëäçòÉåòçêÖ=ãçÉíÉå=ÇÉ=ÅäáØåíÉå=ÉÉêëí=ÄÉå~ÇÉêÇ=ïçêÇÉå=ãÉí=ÇÉ=îê~~Ö=çÑ=òáà
çåÇÉêëíÉìåáåÖ=âìååÉå=ÖÉÄêìáâÉåK=m~ë=~äë=Éê=ÉÉå=îÉêíêçìïÉåëêÉä~íáÉ=áë=çéÖÉÄçìïÇI
âìååÉå=ÇÉ=ïÉåëÉå=î~å=ÅäáØåíÉå=ïçêÇÉå=ÖÉîçäÖÇ=Äáà=ÜÉí=òçÉâÉå=å~~ê=ÉÉå=çéäçëëáåÖ
îççê=ÜÉí=éêçÄäÉÉãK
eÉíòÉäÑÇÉ=ÖÉäÇí=îççê=éêÉîÉåíáÉK=lçâ=áå=Ç~í=ÖÉî~ä=áë=Éê=EãÉÉëí~äF=ÖÉÉå=ëéê~âÉ=î~å=ÉÉå
Üìäéîê~~ÖI=ã~~ê=ÜÉí=áë=ÉÉå=éêçÑÉëëáçåÉäÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=çã=ãÉåëÉå=ÄÉïìëí=íÉ
ã~âÉå=î~å=êáëáÅçÛë=ÇáÉ=òÉ=åÉãÉåK=a~~êå~=âìååÉå=òáà=òÉäÑ=ÄÉëäáëëÉå=çÑ=òáà=Üìå=ÖÉÇê~Ö
îÉê~åÇÉêÉåK

Q fåíÉÖê~äÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖ

jÉÇÉïÉêâÉêë=î~å=ÉÉå=îê~~ÖÖÉêáÅÜíÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=òìääÉå=Äáà=ÜÉí=ÄÉ~åíïççêÇÉå=î~å=ÇÉ
îê~~Ö=òç=îÉÉä=ãçÖÉäàâ=~ëéÉÅíÉå=EáåíÉÖê~~äF=ïáääÉå=~~åé~ââÉåK=eÉí=äÉîÉêÉå=î~å=ÉÉå
é~ëëÉåÇ=~~åÄçÇ=ÄÉíÉâÉåí=îÉÉä~ä=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=~åÇÉêÉ=çêÖ~åáë~íáÉëI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ
ÇÉ=ïÉäòáàåëëíáÅÜíáåÖ=ë~ãÉå=ãÉí=ÉÉå=ïçåáåÖÅçêéçê~íáÉ=çÑ=òçêÖ~~åÄáÉÇÉêK=aáí=áë=åáÉí
~äíáàÇ=ÖÉã~ââÉäáàâK=sÉêëÅÜáääÉåÇÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖëÄêçååÉå=Éå=ÄçíëÉåÇÉ=ïÉíJ=Éå
êÉÖÉäÖÉîáåÖ=òáàå=î~~â=ÇÉÄÉí=~~å=ãáëäìââáåÖK=p~ãÉåïÉêâáåÖ=ëí~~í=ÄçîÉåÇáÉå=çé
ÖÉëé~ååÉå=îçÉí=ãÉí=ÇÉ=ÅçåÅìêêÉåíáÉÄÉå~ÇÉêáåÖ=ÇáÉ=Çççê=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=çîÉêÜÉáÇ=ïçêÇí
ÖÉëíáãìäÉÉêÇK=aÉ=îê~~ÖÖÉêáÅÜíÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ò~ä=çé=Çáí=éìåí=ÉÉå=ÜÉäÇÉêÉ=îáëáÉ=Éå=ÜÉäÇÉê
ÄÉäÉáÇ=ãçÉíÉå=Ü~åíÉêÉå=ï~~ê=ÇÉ=ìáíîçÉêÇÉêë=ëíÉìå=~~å=çåÇÉêîáåÇÉå=Äáà=Üìå
ïÉêâò~~ãÜÉÇÉåK=

R qê~åëé~ê~åíáÉ

bÉå=îê~~ÖÖÉêáÅÜíÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=áë=ÉÉå=íê~åëé~ê~åíÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=eÉí=~~åÄçÇ=ãçÉí
áåòáÅÜíÉäáàâ=òáàåK=lçâ=ãçÉí=ÜÉäÇÉê=òáàå=ï~~ê=Éå=ï~ååÉÉê=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÄÉêÉáâÄ~~ê=áë=Éå
ï~í=ÇÉ=Åìäíììê=Éå=ïÉêâïáàòÉ=òáàåK=a~å=é~ë=â~å=ÉÉå=ÅäáØåí=âáÉòÉå=Äáà=ïÉäâÉ=çêÖ~åáë~íáÉ
Üáà=çÑ=òáà=ÇÉ=ÄÉåçÇáÖÇÉ=ÇáÉåëíÉå=çÑ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Ö~~í=ÚâçéÉåÛ=çÑ=îê~ÖÉåK=fåÑçêã~íáÉI
ÉÉåîçìÇáÖÉ=éêçÅÉÇìêÉë=Éå=ÖçÉÇÉ=íçÉÖ~åÖ=íçí=ÇáÉåëíÉå~~åÄçÇI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=îá~=¨¨å
äçâÉíI=òáàå=ÜáÉêÄáà=î~å=ÉëëÉåíáÉÉä=ÄÉä~åÖK



sê~~ÖÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉå=îççê=âïÉíëÄ~êÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå===«=OMMQ=kfwt===PU

S mêçÑÉëëáçåÉÉä=Ü~åÇÉäÉå

sê~~ÖÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉå=âçãí=îççê~ä=íçí=ìáíÇêìââáåÖ=áå=ÜÉí=Ü~åÇÉäÉå=î~å=ÇÉ
éêçÑÉëëáçå~äëK=eÉí=Ö~~í=çã=ò~âÉå=~äë=ÖçÉÇ=äìáëíÉêÉåI=ÅçêêÉÅíÉ=ÄÉàÉÖÉåáåÖ=Éå
~~åëäìáíáåÖ=òçÉâÉå=Äáà=ÇÉ=äÉÉÑïÉêÉäÇ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåíK=eÉí=áë=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=îÉêÇÉê=íÉ
âáàâÉå=Ç~å=ÇÉ=ÖÉëíÉäÇÉ=îê~~Ö=çÑ=ÖÉìáíÉ=âä~ÅÜíK=eÉí=éÉêëçåÉÉä=ãçÉí=áå=îÉÉä=ÖÉî~ääÉå
ÖÉëÅÜççäÇ=ïçêÇÉå=áå=ÉÉå=åáÉìïÉ=ïÉêâÜçìÇáåÖK=aÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ãçÉí=ÇÉ=éêçÑÉëëáçå~äë
îÉêîçäÖÉåë=ççâ=áå=ëí~~í=ëíÉääÉå=çã=çé=ÇÉòÉ=ïáàòÉ=ãÉí=ÇÉ=ÅäáØåíÉå=íÉ=ïÉêâÉå=EòáÉ=ÇÉ
éìÄäáÅ~íáÉ=KKK=Éå=çåÇÉêëíÉìå=çåë=Äáà=çåë=Ç~ÖÉäáàâë=äÉîÉåKKK=káÉìïÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=îççê
ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=áå=ÇÉòÉ=êÉÉâë=EpíçÉäáåÖ~=OMMQFFK

T `ìäíììê=Éå=ïÉêâïáàòÉ=

aÉ=âÉìòÉ=îççê=îê~~ÖÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉå=ÄÉíÉâÉåí=ÉÉå=çãëä~Ö=áå=ÇÉ=Åìäíììê=î~å=ÇÉ
çêÖ~åáë~íáÉ=Éå=Ç~~êîççê=ãçÉí=îçäÇçÉåÇÉ=íáàÇ=ïçêÇÉå=ÖÉåçãÉåK=få=~ääÉ=ä~ÖÉå=î~å=ÇÉ
çêÖ~åáë~íáÉ=ãçÉí=ÉÉå=ÖÉÇÉÉäÇÉ=îáëáÉ=ÄÉëí~~å=çé=ï~í=îê~~ÖÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉå=áåÜçìÇíK
aÉòÉ=îáëáÉ=ãçÉíÉå=ãÉÇÉïÉêâÉêë=ççâ=ìáíÇê~ÖÉå=å~~ê=EéçíÉåíáØäÉF=ÅäáØåíÉåK
få=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=~åÇÉêÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=~äë=ïçåáåÖÅçêéçê~íáÉë=Éå=îÉêòçêÖáåÖëJ=Éå
îÉêéäÉÉÖÜìáòÉå=áë=ÜÉí=î~å=ÄÉä~åÖ=Ç~í=ççâ=Ç~~ê=ÇÉ=îê~~Ö=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí=ÅÉåíê~~ä=ëí~~í=Éå
åáÉí=ÜÉí=çêÖ~åáë~íáÉÄÉä~åÖK

U píêìÅíììê=Éå=çêÖ~åáë~íáÉ=

sççê=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÄÉíÉâÉåí=îê~~ÖÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉå=Ç~í=ïÉêâéêçÅÉëëÉå=ïÉääáÅÜí=ïçêÇÉå
~~åÖÉé~ëíI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=çãÇ~í=ÇÉ=áåí~âÉ=îÉÉä=ãÉÉê=íáàÇ=îÉêÖíK=k~~ëí=åáÉìïÉ
ïÉêâÜçìÇáåÖÉå=ò~ä=Éê=ëéê~âÉ=òáàå=î~å=ãÉÉê=~äÖÉãÉåÉ=ÑìåÅíáÉçãëÅÜêáàîáåÖÉå=Éå=îççê
ãÉÉê=ÉáÖÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=îççê=ÇÉ=áåîìääáåÖ=î~å=ÜÉí=ïÉêâ=~äë=ïÉäòáàåëïÉêâÉêK
bÉå=~åÇÉêÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=áë=Ç~í=ãÉÇÉïÉêâÉêë=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=Ö~~å=ÇÉÉäåÉãÉå=~~å
ÉÉå=áåíÉÖê~~ä=ïáàâíÉ~ãK=eáÉêÄáà=âçãí=ÇÉ=ãÉÇÉïÉêâÉê=áå=ãÉÉê=çÑ=ãáåÇÉêÉ=ã~íÉ=äçë=î~å
ÇÉ=ÚÉáÖÉåÛ=çêÖ~åáë~íáÉ=íÉ=ëí~~åK=aÉ=ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ=äáàå=ãÉí=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=ïçêÇí=Ç~å
ÇìååÉêK=bê=îáåÇí=ãáåÇÉê=ÇáêÉÅíÉ=ëíìêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ãÉÇÉïÉêâÉê=éä~~íëK=få=ÜÉí
ãÉÉëí=îÉêÖ~~åÇÉ=ÖÉî~ä=åÉãÉå=ÇáîÉêëÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=ìáí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=ÇÉÉä
~~å=ÉÉå=òÉäÑëí~åÇáÖ=íÉ~ã=ãÉí=ÉÉå=ÉáÖÉå=`^l=Ep~îÉäâçìä=OMMPFK
aÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ò~ä=ÉÉå=ÇÉÉä=î~å=ÜÉí=à~~êÄìÇÖÉí=ãçÉíÉå=êÉëÉêîÉêÉå=îççê=åáÉìïÉ=îê~ÖÉå
ÇáÉ=òáÅÜ=áå=ÇÉ=äççé=î~å=ÜÉí=à~~ê=~~åÇáÉåÉåK=bÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ãáÇÇÉäÉå=EãÉåëÉå=çÑ=ÖÉäÇF
â~å=ççâ=áåÖÉòÉí=ïçêÇÉå=îççê=ÜÉí=çåÇÉêëíÉìåÉå=î~å=ÅäáØåíáåáíá~íáÉîÉåK
bÉå=ÖêçÉéÉêáåÖLçãëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=éêçÇìÅíÉå=áå=ÑìåÅíáÉë=ÜÉäéí=ççâ=çã=ÑäÉñáÄÉäÉê=çã
íÉ=Ö~~å=ãÉí=ÜÉí=ÄÉ~åíïççêÇÉå=î~å=îê~ÖÉå=î~å=ÅäáØåíÉåK=eáÉêãÉÉ=áë=ççâ=ÉÉå
ÖÉã~ââÉäáàâÉê=~ÑëíÉããáåÖ=ãÉí=^t_wJòçêÖ=ãçÖÉäáàâ=çãÇ~í=ïÉäòáàåëçêÖ~åáë~íáÉ=Éå
òçêÖ~~åÄáÉÇÉê=ÇÉòÉäÑÇÉ=íÉêãáåçäçÖáÉ=ëéêÉâÉåK=_áà=ÉÉå=îê~~Ö=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ïÉäòáàå
â~å=ÖÉã~ââÉäáàâ=ÇÉ=òçêÖ=ïçêÇÉå=ÄÉíêçââÉå=Éå=~åÇÉêëçãK=tÉäòáàåëçêÖ~åáë~íáÉë
ãçÉíÉå=çîÉê=Çáí=çåÇÉêïÉêé=ÜÉí=ÖÉëéêÉâ=~~åÖ~~å=ãÉí=Üìå=ÖÉãÉÉåíÉ=Éå=ÜÉí
òçêÖâ~åíççêK

V cáå~åÅáÉêáåÖ

sê~~ÖÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉå=ÄÉíÉâÉåí=åáÉí=Ç~í=~ääÉë=ï~í=ÇÉ=ÅäáØåí=ïáä=ççâ=ãçÖÉäáàâ=áëK=aÉ
Ñáå~åÅáØäÉ=â~ÇÉêë=ÄäáàîÉå=~äíáàÇ=ÉÉå=ÄÉÖêÉåòáåÖ=îçêãÉåK=s~~â=ãçÉí=ÉÉå=âÉìòÉ=ïçêÇÉå
ÖÉã~~âí=íìëëÉå=ÉÉå=ëéÉÅá~äÉ=çéäçëëáåÖ=îççê=¨¨å=éÉêëççå=Éå=ÇÉ=íçÉÖ~åâÉäáàâÜÉáÇ=îççê
áÉÇÉêÉÉåK=



sê~~ÖÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉå=îççê=âïÉíëÄ~êÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå===«=OMMQ=kfwt===PV

bÉå=îê~~ÖÖÉêáÅÜíÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ãçÉí=ççâ=~~å=Ü~~ê=ÅäáØåíÉå=âìååÉå=ìáíäÉÖÖÉå=Ç~í=åáÉí
~ääÉë=ï~í=Äáà=ÇÉ=ÄììêÖÉãÉÉåíÉ=â~å=áå=ÇÉ=ÉáÖÉå=ÖÉãÉÉåíÉ=íçí=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå
ÄÉÜççêíK=
_áà=îÉêã~~íëÅÜ~ééÉäáàâáåÖ=áë=îççê=ÇÉ=ïÉäòáàåëáåëíÉääáåÖÉå=ëéê~âÉ=î~å=îÉêÖêçíáåÖ=î~å=ÇÉ
ÇçÉäÖêçÉéÉå=îççê=ïáÉ=òáà=âìååÉå=ïÉêâÉåK=káÉí=~ìíçã~íáëÅÜ=çåíî~åÖÉå=ÇÉ
ïÉäòáàåëëíáÅÜíáåÖÉå=îççê=ìáíÄêÉáÇáåÖ=î~å=Üìå=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=Éñíê~=Ñáå~åÅáØäÉ
ãáÇÇÉäÉåK=aÉ=áåëíÉääáåÖÉå=âìååÉå=~äíÉêå~íáÉîÉ=ÖÉäÇëíêçãÉå=~~åÄçêÉå=å~~ëí=ÇÉ
ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ëìÄëáÇáÉK=qÉ=ÇÉåâÉå=î~äí=~~å=ÇáÉåëíÉå=îççê=éÖÄJÜçìÇÉêëI=ÇáÉåëíÉå
ÖÉÑáå~åÅáÉêÇ=Çççê=òçêÖ~~åÄáÉÇÉêë=Éå=ÅçããÉêÅáØäÉ=EÖÉã~âëFÇáÉåëíÉå=îççê=ÜÉí=ÄêÉÇÉ
éìÄäáÉâ=EÄççÇëÅÜ~ééÉåI=âäìëëÉåI=ã~~äíáàÇÉåFK

NM= fåòáÅÜí=áå=ÇÉ=ÅçääÉÅíáÉîÉ=îê~~Ö

kÉí=òç~äë=ÉÉå=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÜìäéîÉêäÉåÉê=òáàå=çÑ=Ü~~ê=~~åÄçÇ=ïáä=~~åé~ëëÉå=~~å=ÇÉ=îê~~Ö
î~å=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=âä~åíI=òç=ïáä=ÉÉå=ïÉäòáàåëJ=çÑ=òçêÖ~~åÄáÉÇÉê=îççê=ÜÉí=ÜÉäÉ
ïÉêâÖÉÄáÉÇ=êÉäÉî~åíÉ=éêçÇìÅíÉå=~~åÄáÉÇÉåK=lã=ÜÉí=~~åÄçÇ=ÖçÉÇ=~Ñ=íÉ=ëíÉããÉå=çé
ÇÉ=EîÉê~åÇÉêÉåÇÉF=îê~~Ö=î~å=EéçíÉåíáØäÉF=âä~åíÉåI=ãçÉí=ÉÉå=~~åÄáÉÇÉê=òáÅÜí=ÜÉÄÄÉå
çé=ÜÉí=ïÉêâÖÉÄáÉÇK=t~í=áë=ÇÉ=ÄÉîçäâáåÖëë~ãÉåëíÉääáåÖ=åì=Éå=çîÉê=ÉåáÖÉ=íáàÇI=ï~í=òáàå
ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉ=Éå=ëçÅá~~äJÉÅçåçãáëÅÜÉ=âÉåãÉêâÉåI=ï~í=òáàå=ÇÉ=îê~ÖÉå=Éå=ÄÉÜçÉÑíÉå
ÇáÉ=Üìäéîê~ÖÉêë=ÜÉÄÄÉå=çé=ÇÉ=íÉêêÉáåÉå=î~å=òçêÖI=ïÉäòáàå=Éå=ÚÖçÉÇ=âìååÉå=äÉîÉåÛ=çÑ
ÚÖçÉÇ=çìÇ=âìååÉå=ïçêÇÉåÛ\
^~åÖÉòáÉå=òçÛå=çåÇÉêòçÉâ=îççê=ãÉÉêÇÉêÉ=é~êíáàÉå=áåíÉêÉëë~åí=áë=EÖÉãÉÉåíÉI=ddaI
òçêÖJ=Éå=ïÉäòáàåë~~åÄáÉÇÉêëI=é~íáØåíÉåJ=Éå=ÅçåëìãÉåíÉåîÉêíÉÖÉåïççêÇáÖÉêëI
îÉêòÉâÉê~~êF=äÉÉåí=òçÛå=çåÇÉêòçÉâ=òáÅÜ=éêáã~=îççê=ÉÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=~~åé~âK=



sê~~ÖÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉå=îççê=âïÉíëÄ~êÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå===«=OMMQ=kfwt===QM

Q aÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=îê~ÖÉå=çé=ÉÉå=êáà

qçí=ëäçí=òÉííÉå=ïÉ=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=~ëéÉÅíÉå=ìáí=ÇÉòÉ=éìÄäáÅ~íáÉ=çé=ÉÉå=êáàíàÉ=áå=ÇÉ
îçêã=î~å=ÉÉå=~~åí~ä=îê~ÖÉåK=bÉå=îê~~ÖÖÉêáÅÜíÉ=ïÉäòáàåëçêÖ~åáë~íáÉ=ÜÉÉÑí=åáÉí=~ääÉÉå
ÉÉå=~åíïççêÇ=çé=ÇÉòÉ=îê~ÖÉåK=aÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=â~å=ççâ=åçÖ=ä~íÉå=òáÉå=ÜçÉ=Çáí=ìáíé~âí
áå=ÇÉ=éê~âíáàâK=^ÅíáÉÑ=ÄÉòáÖ=òáàå=ãÉí=~ääÉ=ÜáÉê=îÉêãÉäÇÉ=~ëéÉÅíÉå=áë=ï~í=ìáíÉáåÇÉäáàâ=äÉáÇí
íçí=ÜÉí=ÖÉïÉåëíÉ=êÉëìäí~~í=EòáÉ=ççâW=ÜííéWLLïïïKêÉâÉåëÅÜ~éKåäLKFK

N tÉÉí=áâ=îççê=ïáÉ=ãáàå=~~åÄçÇ=î~å=ÄÉä~åÖ=áë\

O eÉÄ=áâ=áåòáÅÜí=áå=ÇÉ=îê~~Ö=î~å=~ääÉ=EéçíÉåíáØäÉF=ÖÉÄêìáâÉêë\

P hÉå=áâ=ÜÉí=íçí~äÉ=~~åÄçÇ=áå=ãáàå=ïÉêâÖÉÄáÉÇ\

Q hÉååÉå=ãÉåëÉå=ãáàå=çêÖ~åáë~íáÉÇçÉä=Éå=~~åÄçÇ\

R tÉêâ=áâ=ãÉí=~åÇÉêÉ=çêÖ~åáë~íáÉë=ë~ãÉå=çã=ÉÉå=áåíÉÖê~~ä=~~åÄçÇ=íÉ=äÉîÉêÉå\

S eÉÄÄÉå=ãáàå=ãÉÇÉïÉêâÉêë=ÉÉå=ÖÉÇÉÉäÇÉ=îáëáÉ=çé=îê~~ÖÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉå\

T eçìÇ=áâ=áå=ãáàå=ÄìÇÖÉí=êÉâÉåáåÖ=ãÉí=çåÖÉÄêìáâÉäáàâÉ=îê~ÖÉå=Eã~~íïÉêâF\

U `êÉØÉêí=ãáàå=çêÖ~åáë~íáÉ=ÇÉ=àìáëíÉ=ê~åÇîççêï~~êÇÉå=îççê=ãÉÇÉïÉêâÉêë=çã
îê~~ÖÖÉêáÅÜí=íÉ=âìååÉå=ïÉêâÉå\
√ ëÅÜçäáåÖ
√ êìáãíÉ=çã=ÅäáØåíÖÉêáÅÜí=EîÉêëìë=í~~âÖÉêáÅÜíF=íÉ=ïÉêâÉå
√ ~äÖÉãÉåÉ=ÑìåÅíáÉÄÉëÅÜêáàîáåÖ
√ îÉê~åíïççêÇáåÖLíáàÇëÅÜêáàîÉå

tÉ=ÄÉØáåÇáÖÉå=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=ãÉí=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=äÉÉêéìåíÉå=ÇáÉ=ìáí=ÇÉ
éê~âíáàâîççêÄÉÉäÇÉå=å~~ê=îçêÉå=âçãÉåK

http://www.rekenschap.nl/


sê~~ÖÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉå=îççê=âïÉíëÄ~êÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå===«=OMMQ=kfwt===QN

_Éä~åÖêáàâÉ=äÉÉêéìåíÉå=ìáí=ÇÉ=éê~âíáàâîççêÄÉÉäÇÉå

√==sê~~ÖîÉêÜÉäÇÉêáåÖ
√==`çãé~ëëáÉI=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=Éå=ÄÉàÉÖÉåáåÖ
√==k~~ëí=ÇÉ=âä~åí=Ö~~å=ëí~~å
√==wçÉâÉå=å~~ê=åáÉìïÉ=~åíïççêÇÉå
√==mä~åã~íáÖ=ïÉêâÉå
√==fåíÉÖê~äáíÉáí=Çççê=ÉÉå=ÇáîÉêë=éÉêëçåÉÉäëÄÉëí~åÇ=çÑ=Çççê=ë~ãÉåïÉêâáåÖ
√==_~ëáëÜçìÇáåÖW=åáÉíë=áë=çåãçÖÉäáàâ
√==tÉêâÉå=îççê=áåÇáîáÇìÉåI=äÉêÉå=îççê=ÖêçÉéÉå
√==fåÑçêã~íáÉI=~ÇîáÉë=Éå=çåÇÉêëíÉìåáåÖ
√==jÉåëÉå=çéòçÉâÉå=áë=åáÉí=ÜÉíòÉäÑÇÉ=~äë=ÉÉå=~~åÄçÇ=çéÇêáåÖÉå
√==låÇÉêëíÉìåÉå=
√==mêçÑÉëëáçåÉäÉ=ã~~íëí~îÉå=åáÉí=îÉêäççÅÜÉåÉåI

ã~~ê=ï¨ä=ÄÉççêÇÉäÉå=î~åìáí=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÇÉ=ÅäáØåí
√==tÉêâÉå=îççê=ÇáîÉêëÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå=â~å=ççâ=áå=Ñáå~åÅáÉÉä=çéòáÅÜí=~~åíêÉââÉäáàâ=òáàå



sê~~ÖÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉå=îççê=âïÉíëÄ~êÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå===«=OMMQ=kfwt===QO

iáíÉê~íììê

^ÅÜíÉêÜìáëI=eK
aÉ=ã~êâí=î~å=ïÉäòáàå=Éå=ÖÉäìâK=_~~êåW=^ãÄçI=NVTV

eÉóã~ååI=cKsK=
aÉåâÉå=Éå=ÇçÉå=áå=Çá~äççÖI=ÉÉå=ãÉíÜçÇÉ=îççê=ÄÉÜçÉÑíÉ~êíáÅìä~íáÉ=Éå=çåíïáââÉäáåÖK
t~ÖÉåáåÖÉåW=i~åÇÄçìï=råáîÉêëáíÉáí=t~ÖÉåáåÖÉåI=NVVV

jÉìäãÉÉëíÉêI=jK=Éå=pK=tÉÉâÉêë
aÉ=âìåëí=î~å=ÜÉí=çåÇÉêëíÉìåÉåK=aÉ=ÜÉäéÉåÇÉ=Ü~åÇ=îççê=ÅäáØåíáåáíá~íáÉîÉåK=ríêÉÅÜíW
kfwtLpbsI=OMMP

mÉååáåñI=hK
bãéçïÉêãÉåí=î~å=âïÉëíÄ~êÉ=ãÉåëÉåK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=OMMQ

mê~ââÉåI=gKI=iK=qÉêéëíê~I=^K=î~å=aáàâÉ=Éå=jK=î~å=ÇÉê=píÉÉÖÉ
s~å=íêáÄìåÉ=å~~ê=ëéÉÉäîÉäÇK=sê~~ÖÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉå=áå=éê~âíáàâK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=OMMO

o~~Ç=îççê=ÇÉ=sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇ=Éå=wçêÖ
k~~ê=ÉÉå=ãÉÉê=îê~~ÖÖÉêáÅÜíÉ=òçêÖK=wçÉíÉêãÉÉêW=oswI=NVVU

píçÉäáåÖ~I=_Éå
káÉìïÉ=ÅçãéÉíÉåíáÉë=îççê=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉåK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=OMMQ

qïÉÉÇÉ=h~ãÉê
wçêÖ=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖK=sÉêÖ~ÇÉêà~~ê=OMMPJ=OMMQI=OV=RPUI=åêK=NK=aÉå
e~~ÖW=qïÉÉÇÉ=h~ãÉêI=OMMQ

sÉêïáàòáåÖÉå=å~~ê=ÇÉ=ÄÉëÅÜêÉîÉå=áåëíêìãÉåíÉå

_ÉêÖÉå=î~åI=^KI=Éå=iK=î~å=qáäÄìêÖ
bî~äì~íáÉ=î~å=af^JéêçàÉÅí=ÇáÉåëí=twf=báåÇÜçîÉåK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=OMMPK

_äçâI=jK=
`çåëìãÉåí=ÉÉêëíÉ=ëéÉäÉê=áå=ÇÉ=òçêÖK=mêáëã~åí=ã~Ö~òáåÉI=åêK=NPI=ã~~êí=OMMP

eÉí=äçâ~äÉ=äçâÉíK=fÖil=H=ÄìääÉíáåI=åêK=UI=ëÉéíÉãÄÉê=OMMP

eçìÄÉåI=mKmKgK
iÉîÉåëäççéÄÉäÉáÇI=áåíÉê~ÅíáÉÑ=äÉîÉåëäççéÄÉäÉáÇ=çåíïÉêéÉå=áå=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=äÉîÉåëÜÉäÑí
EÜççÑÇëíìâ=UFK=j~~êëëÉåW=bäëÉîáÉêI=OMMO
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hêççåI=eK=ÉK~K
aÉ=òçêÖÄÉÜçÉÑíÉåäáàëíK=bÉå=îê~ÖÉåäáàëí=îççê=ÜÉí=ãÉíÉå=î~å=òçêÖJ=Éå=êÉÜ~Äáäáí~íáÉÄÉJ
ÜçÉÑíÉå=Äáà=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉêåëíáÖÉ=éëóÅÜáëÅÜÉ=ëíççêåáëëÉåK=ríêÉÅÜíW=qêáãÄçëJáåëíáíììíI
OMMP

iÉÉìïÉåI=mK=î~åI=Éå=aK=eÉáåÉâÉ
eÉí=UJÑ~ëÉåãçÇÉäK=mä~åã~íáÖ=ïÉêâÉå=áå=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çéî~åÖK=ríêÉÅÜíW=kfwtI
OMMQ

lîÉêÄÉÉâI=oK=î~å
qçÉâçãëíÇÉÄ~ííÉå=ãÉí=çìÇÉêÉåK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=OMMP

m~ëI=cK=î~å=ÇÉê
_ìÇÖÉíÜçìÇÉê=âêáàÖí=ÇÉ=êÉÖáÉK=qáàÇëÅÜêáÑí=îççê=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=ëÉÅíçêI=àêÖK=RRI=åêK=VI=éK=OQJOSI
OMMN

mêáåëÉåI=_K=Éå=tK=hçÅÜ
sê~ÖÉå=ëí~~í=îêáàK=k~~ê=ÉÉå=îê~~ÖÖÉêáÅÜíÉ=çéîçÉÇáåÖëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=áå=ÇÉ
àÉìÖÇÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=OMMN

oçóÉêëI=qKI=iK=ÇÉ=oÉÉ=Éå=`K=píÉéÜ~å
_ÉäÉîáåÖ=áå=ÄÉÉäÇK=_ÉïçåÉêë=î~å=îÉêòçêÖáåÖëÜìáòÉå=ÑçíçÖê~ÑÉêÉå=Üìå=ïÉêÉäÇK=ríêÉÅÜíW
kfwtI=OMMN

pÅÜçäíÉI=jK=Éå=mK=î~å=péäìåíÉêÉå
tÉÖÉå=Éå=çîÉêïÉÖÉåK=e~åÇäÉáÇáåÖ=áåí~âÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=OMMM

qÜÉ=pã~êí^ÖÉåí=`çãé~åó
tççåÄÉäÉîáåÖ=RMHK=iÉìëÇÉåI=OMMO

wçãÉêéä~~ÖI=gK=Éå=_K=pãáí
wÉÖ=ÜÉí=çåë>=jÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ=ÄÉéÉêâáåÖ=çîÉê=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=Üìå
ÄÉëí~~åK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=OMMO

sÉêïáàòáåÖÉå=å~~ê=ÇÉ=ÄÉëÅÜêÉîÉå=éêçàÉÅíÉå

_ÉÖÉã~ååI=`KI=pK=î~å=ÇÉê=a~ã=Éå=oK=î~å=ÇÉê=sÉÉå
fåÇáÅ~íáÉ=îê~~ÖçåíïáââÉäáåÖ=çìÇÉêÉå~ÇîáëÉêáåÖ=Éå=ÄÉåçÇáÖÇÉ=Ñçêã~íáÉ=Éå=âçëíÉå
OMMOJOMMTK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=OMMO

a~ãI=pK=î~å=ÇÉêI=jK=jÉìäãÉÉëíÉê=Éå=`K=_ÉÖÉã~åå
fåëíêìãÉåíÉå=îççê=çìÇÉêÉå~ÇîáëÉêáåÖK=e~åÇêÉáâáåÖ=îççê=ÜÉí=ÖÉÄêìáâK=ríêÉÅÜíW=kfwtI
OMMP

cêÉáí~ÖI=qÜKI=fK=iÉÉåÉ=Éå=`K=qÉåÜ~ÉÑÑ=
_ììêíÖÉêáÅÜíÉ=ëçÅá~äÉ=~ÅíáîÉêáåÖK=jÉíÜçÇáÉâÄÉëÅÜêáàîáåÖ=îççê=ÉÉå=ÖÉÄáÉÇëÖÉêáÅÜíÉ
~~åé~âK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=OMMP



sê~~ÖÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉå=îççê=âïÉíëÄ~êÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå===«=OMMQ=kfwt===QQ

i~ããÉêëÉåI=dK=Éå=pK=mÜáäáééá
eÉêáàâáåÖ=ÑìåÅíáÉéêçÑáÉä=çìÇÉêÉå~ÇîáëÉìêK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=OMMP

p~îÉäâçìäI=jK=
wçêÖ=çé=ÜÉí=éä~ííÉä~åÇK=ríêÉÅÜíW=fååçî~íáÉéêçÖê~ãã~=tçåÉå=Éå=wçêÖI=OMMP

pÅÜçäíÉI=jK=
eìäéîÉêäÉåáåÖ=áå=ÄÉÉäÇK=e~åÇäÉáÇáåÖ=kfwtJîçäÖëóëíÉÉã=îççê=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå
ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=NVVV

tÉíÉêáåÖëI=oK=
aÉ=Äììêí=ëíììêíK=qáàÇëÅÜêáÑí=îççê=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=ëÉÅíçêI=àêÖK=RRI=åêK=VI=éK=ONJOPI=OMMN

^äÖÉãÉåÉ=äáíÉê~íììê=çîÉê=îê~~ÖëíìêáåÖ=Éå=îê~~ÖÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉå

_çëëÉä~~êI=eK=
qáÉå=ÇçÉäÉå=î~å=îê~~ÖëíìêáåÖK=qáàÇëÅÜêáÑí=îççê=~êÄÉáÇ=Éå=é~êíáÅáé~íáÉI=àêÖK=OPI=åêK=PLQI
OMMO

aÉìêI=eK=î~åI=Éå=jK=pÅÜçäíÉ
fåòáÅÜí=áå=ÇÉ=gÉìÖÇòçêÖ=fåí~âÉ=jÉíÜçÇÉ=L=gfjK=bÉå=ãÉíÜçÇÉ=îççê=~~åãÉäÇáåÖ=Éå
ëÅêÉÉåáåÖ=îççê=íçÉÖ~åÖ=íçí=ÇÉ=àÉìÖÇòçêÖK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=OMMM

dçìÇêá~~åI=dK=Éå=^KjK=s~~äÄìêÖ
aÉ=îê~~Ö=~äë=ã~~íK=sê~~ÖÖÉêáÅÜíÜÉáÇ=î~åìáí=ÖÉÄêìáâÉêëéÉêëéÉÅíáÉÑK=ríêÉÅÜíW
km`cLkfwtI=NVVU

eçÉâëã~I=_KeK=Éå=mKdKjK=g~åëÉå
_ÉÜÉÉêëáåÖë~ëéÉÅíÉå=î~å=îê~~ÖëíìêáåÖ=áå=ÇÉ=^t_wK=båëÅÜÉÇÉW=eçÉâëã~I=eçã~åë=Éå
jÉåíáåÖI=OMMN

i~~åI=dK=î~å=ÇÉê
sê~~ÖëíìêáåÖI=éêçÑÉëëáçå~äáíÉáí=Éå=ÄìêÖÉêëÅÜ~éK=pçÅá~äÉ=áåíÉêîÉåíáÉI=åêK=OI=éK=QQJRNI=OMMO

jáåáëíÉêáÉ=î~å=sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇI=tÉäòáàå=Éå=péçêí
jçÇÉêåáëÉêáåÖ=^t_wK=_êáÉÑ=î~å=ÇÉ=ëí~~íëëÉÅêÉí~êáë=Éå=ÇÉ=ãáåáëíÉê=î~å=sçäâëÖÉòçåÇJ
ÜÉáÇI=tÉäòáàå=Éå=péçêíK
qh=îÉêÖ~ÇÉêà~~ê=OMMOJOMMPI=OS=SPNI=åêK=RSK=aÉå=e~~ÖI=OMMOK

jáåáëíÉêáÉ=î~å=sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇI=tÉäòáàå=Éå=péçêí
sê~~Ö=~~å=ÄçÇK=eççÑÇäáàåÉå=î~å=îÉêåáÉìïáåÖ=î~å=ÜÉí=òçêÖëíÉäëÉäK=qh=OMMMJOMMNI=OTURRI
åêK=NJOK=aÉå=e~~ÖI=~ìÖìëíìë=OMMN

jáåáëíÉêáÉ=î~å=sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇI=tÉäòáàå=Éå=péçêí
wáÅÜí=çé=òçêÖK=mä~å=î~å=~~åé~â=jçÇÉêåáëÉêáåÖ=^t_wK=aÉå=e~~ÖI=àìåá=NVVV

jáåáëíÉêáÉ=î~å=sçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇI=tÉäòáàå=Éå=péçêí
tÉêâÉå=~~å=ëçÅá~äÉ=âï~äáíÉáíK=tÉäòáàåëåçí~=NVVVJOMMOK=aÉÉä=_K=aÉå=e~~ÖI=~éêáä=NVVV



sê~~ÖÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉå=îççê=âïÉíëÄ~êÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå===«=OMMQ=kfwt===QR

mêáåëÉåI=_K=ÉK~K
sê~~ÖÖÉêáÅÜíÉ=òçêÖK=aÉ=îÉêâÉååáåÖ=î~åìáí=ÇÉ=íÜÉçêáÉK=fåíÉêåÉ=åçíáíáÉK
ríêÉÅÜíLtçÉêÇÉåW=kfwtL`çãéäá~åÅÉ=`çåëìäíI=OMMN

pÅÜçäíÉI=jK=
mëóÅÜçëçÅá~äÉ=ëÅêÉÉåáåÖ=áå=ÇÉ=~êÄÉáÇëÜìäéîÉêäÉåáåÖK=bÉå=éê~âíáëÅÜÉ=ïÉêâïáàòÉK=ríêÉÅÜíW
kfwtI=OMMO

qÉêéëíê~I=bK
_ÉäÉáÇëã~íáÖÉ=ÇáäÉãã~Ûë=Äáà=ÇÉ=îçêãÖÉîáåÖ=î~å=îê~~ÖÖÉëíììêÇÉ=òçêÖK=_ççåI=iK=EêÉÇKFI
sê~~ÖÖÉëíììêÇÉ=òçêÖK=^ãëíÉäîÉÉåW=píáÅÜíáåÖ=póãéçòI=NVVT

qçåâÉåëI=bK
lìÇÉ=ÇáäÉãã~Ûë=áå=ÉÉå=åáÉìï=à~ëàÉK=qáàÇëÅÜêáÑí=îççê=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=ëÉÅíçêI=àêÖK=RRI=åêK=VI=éK
NSJNVI=OMMN~

qçåâÉåëI=bK
tÉÖäçéÉå=çÑ=àÉ=ëíÉã=îÉêÜÉÑÑÉåK=qáàÇëÅÜêáÑí=îççê=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=ëÉÅíçêI=àêÖK=RRI=åêK=VI=éK=PRJ
PTI=OMMNÄ

sÉêÄÉÉâI=dK
aÉ=ÅäáØåí=ÅÉåíê~~äI=ÜçÉ=ÇçÉå=ïÉ=Ç~í\=`ç~ÅÜáåÖ=î~å=îê~~ÖÖÉêáÅÜíÉ=Éå=îê~~ÖÖÉëíììêÇÉ
òçêÖK=j~~êëëÉåW=bäëÉîáÉêI=OMMP

sÉêéä~åâÉI=iK=EêÉÇFK
léÉå=ÇÉìêÉåK=päÉìíÉäïççêÇÉå=î~å=äçâ~~ä=ëçÅá~~ä=ÄÉäÉáÇK=ríêÉÅÜíW=kfwtI=OMMO

tÉÉâÉêëI=pKI=jK=jÉìäãÉÉëíÉê=Éå=mK=aêáÉëí
eÉÑí=áå=ÉáÖÉå=Ü~åÇK=`äáØåíÉå=~äë=ÇçÉJÜÉíJòÉäîÉêë=áå=ïççåJòçêÖJïÉäòáàåëä~åÇK
ríêÉÅÜíLoçííÉêÇ~ãW=kfwtLpbsI=OMMP
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tÉÄëáíÉë

ÜííéWLLïïïKíÜìáëÜìäéÅÉåíê~äÉKåäL=
tÉÄëáíÉ=î~å=ÇÉ=qÜìáëÜìäéÅÉåíê~äÉ=ãÉí=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ï~í=ÇÉ=qÜìáëÜìäéÅÉåíê~äÉ=áë=Éå
ï~í=ÇáÉ=ÄáÉÇíK

ÜííéWLLïïïKåáòïKåäL=
tÉÄëáíÉ=î~å=ÜÉí=kÉÇÉêä~åÇë=fåëíáíììí=îççê=wçêÖ=Éå=tÉäòáàå=L=kfwt=ãÉí=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê
éêçàÉÅíÉå=ÖÉçêÇÉåÇ=å~~ê=íÜÉã~Ûë=Éå=éìÄäáÅ~íáÉë=Éå=ÇáÉåëíÉå=ÇáÉ=ÜÉí=áåëíáíììí=ÄáÉÇíK

ÜííéWLLïïïKîê~~ÖïáàòÉêKåäL=
lé=ÇÉòÉ=ïÉÄëáíÉ=ëí~~å=~ääÉ=áåëíêìãÉåíÉå=Éå=éìÄäáÅ~íáÉë=ÇáÉ=òáàå=çåíïáââÉäÇ=áå=ÜÉí
â~ÇÉê=î~å=sê~~ÖïáàòÉê=~äë=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=çîÉêÜÉáÇëäçâÉí=OMMMK=

ÜííéWLLïïïKíêáãÄçëKåäL=
tÉÄëáíÉ=î~å=ÜÉí=qêáãÄçëJáåëíáíììíK=sá~=ÇÉòÉ=ïÉÄëáíÉ=áë=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=ÇÉ
òçêÖÄÉÜçÉÑíÉåäáàëí=íÉ=Ççïåäç~ÇÉåK

ÜííéWLLïïïKÇçêéëëéáÉÖÉäëKåäL=
lé=ÇÉòÉ=ïÉÄëáíÉ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=léëíÉêä~åÇ=ïçêÇí=ìáíÖÉäÉÖÇ=ï~í=aÉ=ÇçêéëëéáÉÖÉä=áë
Éå=ÜçÉ=ÇÉòÉ=ÉêìáíòáÉí=îççê=ÇÉòÉ=ÖÉãÉÉåíÉK

ÜííéWLLïïïKÇÉîê~~Ö~~åÄçÇKåäL=
aáí=áë=ÇÉ=ïÉÄëáíÉ=î~å=ÜÉí=âÉååáëÅÉåíêìã=îççê=îê~~ÖÖÉëíììêÇ=ïÉêâÉåK=aÉ=ïÉÄëáíÉ=áë
ÖÉã~~âí=áå=çéÇê~ÅÜí=î~å=ÜÉí=áåëíáíììí=îççê=~ÇîáÉëI=çåÇÉêòçÉâ=Éå=çåíïáââÉäáåÖ=áå
kççêÇJ_ê~Ä~åí=EmlkFK

ÜííéWLLïïïKñJëOKåäL=
aáí=áë=ÇÉ=ïÉÄëáíÉ=î~å=ÜÉí=âÉååáëåÉíïÉêâ=ëçÅá~~ä=ÄÉäÉáÇK=aÉ=ïÉÄëáíÉ=ÄÉî~í=òçÖÉÜÉíÉå
ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=âÉååáëÇçëëáÉêë=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÉÉå=~~åí~ä=íÜÉã~ÛëI=ï~~êçåÇÉê
îê~~ÖëíìêáåÖ=Äáà=ëçÅá~~ä=ÄÉäÉáÇK

ÜííéWLLïïïKáååçî~íáÉÅÉåíêìãîê~~ÖëíìêáåÖKåäL=
aáí=áë=ÇÉ=ïÉÄëáíÉ=î~å=ÜÉí=áååçî~íáÉÅÉåíêìã=îê~~ÖëíìêáåÖK=aÉ=ïÉÄëáíÉ=ÄÉî~í=áåÑçêã~íáÉ
çîÉê=áåëíêìãÉåíÉåI=ÉñéÉêíë=Éå=îáëáÉë=Éå=éìÄäáÅ~íáÉë=çîÉê=îê~~ÖëíìêáåÖK=

ÜííéWLLïïïKáïòKåäL=
aáí=áë=ÇÉ=ïÉÄëáíÉ=î~å=ÜÉí=fååçî~íáÉéêçÖê~ãã~=tçåÉå=Éå=wçêÖI=ÉÉå=ë~ãÉåïÉêâáåÖëJ
îÉêÄ~åÇ=íìëëÉå=ÇÉ=píììêÖêçÉé=bñéÉêáãÉåíÉå=sçäâëÜìáëîÉëíáåÖ=EpbsF=Éå=ÜÉí=kÉÇÉêä~åÇë
fåëíáíììí=îççê=wçêÖ=Éå=tÉäòáàå=L=kfwtK=aÉ=ëáíÉ=ÄÉî~í=åáÉìïëI=éìÄäáÅ~íáÉëI=éêçàÉÅíÉå=Éå
äáíÉê~íììê=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ïçåÉå=áå=êÉä~íáÉ=íçí=òçêÖ=EÉå=ïÉäòáàåFK

ÜííéWLLïïïKéÖÄKåäL=
tÉÄëáíÉ=î~å=mÉê=p~äÇçI=îÉêÉåáÖáåÖ=î~å=ÄìÇÖÉíÜçìÇÉêëK

http://www.thuishulpcentrale.nl/
http://www.nizw.nl/
http://www.vraagwijzer.nl/
http://www.trimbos.nl/
http://www.dorpsspiegels.nl/
http://www.devraagaanbod.nl/
http://www.x-s2.nl/
http://www.innovatiecentrumvraagsturing.nl/
http://www.iwz.nl/
http://www.pgb.nl/


sê~~ÖÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉå=îççê=âïÉíëÄ~êÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå===«=OMMQ=kfwt===QT

ÜííéWLLïïïKÑîçKåäL=
tÉÄëáíÉ=î~å=ÇÉ=cÉÇÉê~íáÉ=îççê=lìÇÉêîÉêÉåáÖáåÖÉåK

ÜííéWLLïïïKçåÇÉêäáåÖJëíÉêâKåäL=
aáí=áë=ÇÉ=ïÉÄëáíÉ=î~å=ÇÉ=i~åÇÉäáàâÉ=cÉÇÉê~íáÉ=_Éä~åÖÉåîÉêÉåáÖáåÖ=låÇÉêäáåÖ=píÉêâK
aÉòÉ=ÑÉÇÉê~íáÉ=âçãí=çé=îççê=ÇÉ=ÄÉä~åÖÉå=î~å=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=îÉêëí~åÇÉäáàâÉ
ÄÉéÉêâáåÖK=

ÜííéWLLïïïKåÉÄ~ëåëÖKåäL=
lé=ÇÉ=ëáíÉ=î~å=ÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=_çåÇ=î~å=^~åÖÉé~ëí=ëéçêíÉå=áë=ÉÉå=é~Öáå~=íÉ=îáåÇÉå
çîÉê=áåíÉÖê~íáÉ=áå=ÇÉ=ëéçêíK

ÜííéWLLïïïKêÉâÉåëÅÜ~éKåäL=
lé=ÇÉòÉ=ëáíÉ=áë=ÉÉå=~~åí~ä=íÉëíÉå=çéÖÉåçãÉåI=ï~~êçåÇÉê=ÉÉå=îê~~ÖÖÉêáÅÜíÜÉáÇëíÉëíK
sá~=ÉÉå=íÉëíÑçêãìäáÉê=âìåí=ì=íçÉíëÉå=ÜçÉ=îê~~ÖÖÉêáÅÜí=ìï=çêÖ~åáë~íáÉ=áëK

ÜííéWLLïïïKòçåãïKåäL=
aáí=áë=ÇÉ=ëáíÉ=î~å=wçêÖlåÇÉêòçÉâ=kÉÇÉêä~åÇK=_áååÉå=ÇÉòÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=äççéí=ÉÉå
éêçÖê~ãã~=îê~~ÖëíìêáåÖK

http://www.fvo.nl/
http://www.onderling-sterk.nl/
http://www.nebasnsg.nl/
http://www.rekenschap.nl/
http://www.zonmw.nl/


sê~~ÖÖÉêáÅÜí=ïÉêâÉå=îççê=âïÉíëÄ~êÉ=ÇçÉäÖêçÉéÉå===«=OMMQ=kfwt===QU

kfwtI=áååçî~íáÉé~êíåÉê=áå=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå

eÉí=kÉÇÉêä~åÇë=fåëíáíììí=îççê=wçêÖ=Éå=tÉäòáàå=L=kfwt=áë=ÉÉå=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ
çêÖ~åáë~íáÉ=ÇáÉ=òáÅÜ=êáÅÜí=çé=ÜÉí=íçÉé~ëÄ~~ê=ã~âÉå=Éå=çîÉêÇê~ÖÉå=î~å=âÉååáë=~~å
éêçÑÉëëáçå~äëI=ÄÉäÉáÇëã~âÉêë=Éå=ÄìêÖÉêë=áå=ÇÉ=ëÉÅíçê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåK=aÉ=áåòÉí=áë
~~åíççåÄ~~ê=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=îÉêåáÉìïáåÖÉå=áå=ÜÉí=ïÉêâîÉäÇ=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=Éå=ÇÉ=âï~äáíÉáí
î~å=ÇÉ=ÄÉêçÉéëìáíçÉÑÉåáåÖ=íÉ=îÉêÜçÖÉåK
få=ÇÉ=ëÉÅíçê=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàå=ïÉêâÉå=òçÛå=TMMKMMM=ÄÉêçÉéëâê~ÅÜíÉå=Éå=îÉäÉ=îêáàïáääáÖÉêë=çé
íÉêêÉáåÉå=~äë=âáåÇÉêçéî~åÖI=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖI=ëçÅá~~äJÅìäíìêÉÉä=ïÉêâI
çìÇÉêÉåÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖI=àÉìÖÇòçêÖI=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çéî~åÖI=îÉêòçêÖáåÖëJ=Éå
îÉêéäÉÉÖÜìáòÉåI=íÜìáëòçêÖ=Éå=ÜìäéîÉêäÉåáåÖ=~~å=ãÉåëÉå=ãÉí=ÉÉå=Ü~åÇáÅ~éK=lçâ
áåëíÉääáåÖÉå=ÄìáíÉå=ÇÉ=ëÉÅíçê=ÇáÉ=òçêÖJ=Éå=ïÉäòáàåë~ÅíáîáíÉáíÉå=çåÇÉêåÉãÉåI=òç~äë
çéäÉáÇáåÖÉåI=éêçîáåÅáÉëI=ÖÉãÉÉåíÉå=Éå=ïçåáåÖÄçìïÅçêéçê~íáÉëI=ÇçÉå=êÉÖÉäã~íáÖ=ÉÉå
ÄÉêçÉé=çé=ÜÉí=kfwtK
_áååÉå=ÜÉí=kfwt=îçêãÉå=ÇÉ=áåíÉÖê~äÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉäÉáÇëÅÉåíê~=gÉìÖÇI=wçêÖ=Éå
pçÅá~~ä=_ÉäÉáÇ=ÇÉ=âÉêå=î~å=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉK=_ÉäÉáÇ=Éå=ëíê~íÉÖáÉ=î~å=ÇÉ=ÅÉåíê~=òáàå=Éêçé
ÖÉêáÅÜí=çã=éêçÑÉëëáçå~äë=áå=ÇÉ=ëÉÅíçê=íÉ=áåÑçêãÉêÉåI=íÉ=~ÇîáëÉêÉå=Éå=ë~ãÉå=ãÉí=ÜÉå
áååçî~íáÉë=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=Çççê=íÉ=îçÉêÉåK=qÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=áåîÉëíÉÉêí=ÜÉí=kfwt=áå=ÉÉå
~~åí~ä=~äÖÉãÉåÉ=ÑìåÅíáÉëI=íÉ=ïÉíÉå=éêçÑÉëëáçå~äáëÉêáåÖI=áåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖ=Éå
éìÄäáÉâëáåÑçêã~íáÉK=
eÉí=ïÉêâéêçÖê~ãã~=î~å=ÜÉí=kfwt=âçãí=íçí=ëí~åÇ=áå=å~ìï=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÜÉí=ïÉêâîÉäÇ
Éå=ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ=î~å=stpK=få=ÜÉí=ëíêÉîÉå=ÇÉ=ÇçÉäã~íáÖÜÉáÇ=ÄáååÉå=ÇÉ=ëÉÅíçê=íÉ
ÄÉîçêÇÉêÉå=Éå=òç=îÉÉä=ãçÖÉäáàâ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=êÉåÇÉãÉåí=íÉ=ÄÉêÉáâÉåI=òçÉâí=ÜÉí
kfwt=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=~åÇÉêÉ=êÉäÉî~åíÉ=é~êíáàÉåI=ãÉí=å~ãÉ=ÄáååÉå=ÇÉ=ä~åÇÉäáàâÉ
âÉååáëáåÑê~ëíêìÅíììêK=lé=ÇÉòÉ=ïáàòÉ=ïáä=ÜÉí=kfwt=ÄáàÇê~ÖÉå=~~å=ÉÉå=òçêÖò~ãÉ
ë~ãÉåäÉîáåÖ=ï~~êáå=ÇÉ=ÉáÖÉå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=Éå=âÉìòÉîêáàÜÉáÇ=î~å=ÄìêÖÉêë
îççêçéëí~~åK=eÉí=ïÉêâ=î~å=ÜÉí=kfwt=êÉëìäíÉÉêí=çåÇÉê=ãÉÉê=áå=~ÇîáÉòÉåI=Ñ~Åíë=Éå
ÑáÖìêÉëI=Ç~í~Ä~åâÉåI=áãéäÉãÉåí~íáÉíê~àÉÅíÉåI=íê~áåáåÖÉåI=ÅçåÖêÉëëÉåI=ÄçÉâÉåI=ÄÉëí
éê~ÅíáÅÉëI=ÉJòáåÉëI=åáÉìïëÄêáÉîÉåI=ïÉÄëáíÉëI=ÅÇJêçãÛë=Éå=îáÇÉçÛëK=
jÉÉê=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÜÉí=kfwt=áë=íÉ=îáåÇÉå=çé=ÜííéWLLïïïKåáòïKåäLK

http://www.nizw.nl/

